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Relatdrio dos auditores independentes
sobre as demonstracdes financeiras

Prezados senhores
Acionistas e administradores
Via Norte Sul Rodovias S/A
Sinop/MT

Opinido sobre as demonstragdes financeiras

Examinamos as demonstrac¢des financeiras da Via Norte Sul Rodovias S/A ("Companhia"), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracGes do resultado, das mutagGes do patrimoénio
liquido e do resultado abrangente e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Via Norte Sul Rodovias S/A, em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagbes
e os seus fluxos de caixa para o periodo findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracdes financeiras

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinigo.

Enfase

Liquidez financeira e capital circulante liquido — A Companhia se encontra em estégio inicial das suas operacdes,
realizando altos volumes de investimentos em obras de implantagdao e melhorias previstas no Contrato de Concessao,
sendo que passou a auferir receitas nas pracas de pedagio neste periodo. O plano de negécios do empreendimento
considera a contratacdo de recursos de terceiros, além da contrapartida de capital proprio dos acionistas, movimento que
estd sendo realizado a medida em que o fluxo de caixa das inversGes fixas demanda. Até a data destas demonstragdes
financeiras, a Companhia ainda opera com baixa liquidez financeira e concentragdo de passivos no curto prazo, sendo as
obras iniciais totalmente suportadas por capital proprio integralizado e captacdo junto a terceiros. A Administracdo
monitora essa situacdo para, quando necessario, contratar e aplicar recursos captados no mercado financeiro para
complementar as origens previstas no seu plano de negdcios. Nossa opinido ndo contém ressalva sobre este assunto.

Responsabilidades da Administragdo pelas demonstragdes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstrac¢des financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracdo das demonstragGes financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicadvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
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Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais;

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia;

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contédbeis e respectivas
divulgacoes feitas pela Administracdo;

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢bes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional;

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstrac¢Ges financeiras, inclusive as divulgacdes

e se estas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresenta¢do adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos aos responsaveis pela Administracdo declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que

poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Cuiaba/MT, 14 de marco de 2024.

Prado Suzuki & Associados S/S
CRC-MT 000214/0

Assinado de forma digital por

BRUNO DA SILVA BRUNO DA SILVA
MARTINS:29615649805 MARTINS:29615649805

Dados: 2024.04.09 14:29:28 -04'00"

Bruno da Silva Martins
Contador, CRC-MS 009050/0-6 T-MT

Assinado de forma digital por

AGNALDO CANHETE DA AGNALDO CANHETE DA
SILVA:48736058149  SILVAu8736058149

Dados: 2024.04.09 14:51:11 -04'00"

Agnaldo Canhete da Silva
Contador, CRC-MT 005498/0-3
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Via Norte Sul Rodovias S/A
Balango patrimonial em 31 de dezembro, em milhares de Reais

T T T T R K R T

Ativo 90.412 83.561 Passivo e patrimonio liquido

S N T ST T T ST

Caixa e equivalentes de caixa 8.794 Obrigacdes trabalhistas

Contas a receber 5 2.794 - Obrigagoes fiscais 9 1.025 1312

Impostos a recuperar - 133 - Fornecedores 10 398 5.473

Outros créditos 6 828 264 Empréstimos e financiamentos 11 24.936 -
Arrendamentos a pagar - 56 66

- A METET]  outas obrigagses : 15 :

Outros créditos

Dieitos e uso : 59 125 -—m

Imobilizado 7 1.103 394 Arrendamentos a pagar
Intangivel 8 76.333 81.639 Fornecedores 10 - 3
Empréstimos e financiamentos 11 291 20.899
Provisdo para contingéncias 12 181 -
permonionido i3 | __asul s
Capital social 69.119 53.000
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 6.111
Prejuizos acumulados - (6.608) (3.644)

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras
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Via Norte Sul Rodovias S/A
Demonstracdo do resultado, em milhares de Reais
Periodos entre 1° de janeiro e 31 de dezembro

Custo dos servigos prestados 14 (40.144)

Despesas operacionais 15 (4.479) (3.204)
Pessoal - (1.584) (1.550)
Administrativas e gerais - (2.856) (1.533)
Tributarias - (39) (121)
Outras receitas e despesas operacionais 261

Lucro (prejuizo) operacional - 1.142 (3.179)
Resultado financeiro 16 (4.106) 34
Despesas financeiras - (4.452) (7)
Receitas financeiras 346

-m (3.145)

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracées financeiras

Noi teSul
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Via Norte Sul Rodovias S/A
Demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido
e do resultado abrangente, em milhares de Reais

. Adiant. para ., . A
Capital Prejuizos Patrimonio
. futuro aumento o
social . acumulados liquido
de capital

Integralizacdo de capital social 40.800 40.800
Adiantamento para futuro aumento de capital - 6.111 - 6.111
Prejuizo do exercicio - - (3.145) (3.145)
Outros resultados abrangentes - - - -
Saldos em 31 de dezembro 2022 53.000 6.111 (3.644) 55.467
Integralizacdo de capital social 16.119 (6.111) - 10.008

Adiantamento para futuro aumento de capital - - - -
Prejuizo do exercicio - - (2.964) (2.964)
Outros resultados abrangentes

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracées financeiras
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Via Norte Sul Rodovias S/A
Demonstracdo dos fluxos de caixa, em milhares de Reais

Periodos entre 1° de janeiro e 31 de dezembro
T ovimentagiodecaa | 2023 | 2022 |

Atividades operacionais

Prejuizo do exercicio (2.964) (3.145)
Conciliagao do prejuizo ao caixa operacional

Depreciagdo e amortizagao 13.280 31
Provisdo para contingéncias 181 -
Provisdo de juros sobre empréstimos e financiamentos 4.006 899
Variagao dos ativos e passivos operacionais

Contas a receber (2.794) -

Impostos a recuperar (133) -

Outros créditos (544) (306)
ObrigacGes trabalhistas 718 266

ObrigacGes fiscais (287) 1.280

Fornecedores (5.078) 4.890

Outras obrigactes 11 1

Caixa liquido das atividades operacionais mm

Atividades de investimento

Imobilizado (808) (337)
Intangivel (7.875) (76.071)

Caixa liquido das atividades de investimento (8.683) (76.408)

Atividades de financiamento

Integralizacdo de capital social 10.008 40.800
Adiantamento para futuro aumento de capital - 6.111
Empréstimos concedidos - 5.943
Empréstimos e financiamentos 322 20.000

Caixa liquido das atividades de financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 8.043 m

Demonstracao da variacdo liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 751 389
Caixa a equivalentes de caixa no final do periodo 8.794 751
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 8.043 362

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2023, em milhares de reais

1.Contexto operacional

A Via Norte Sul Rodovias S/A (“Companhia” ou “Concessionaria”) ¢ uma sociedade andnima de capital fechado,
constituida em 02 de fevereiro de 2021. O prazo de duragdo da Companhia é limitado ao termo final do Contrato de
Concessdo 006/2021/00/00 (30 anos a partir da sua celebracdo) contratado pelo Estado de Mato Grosso por intermédio
da Sinfra/MT (Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica), em 07 de abril de 2021. Este contrato é fundamentado
no Edital de Concorréncia Publica 004/2020, publicado no Diério Oficial do Estado de Mato Grosso, na sua edi¢do de 04
de margo de 2021, no qual a Companhia sagrou-se vencedora. O valor do contrato, na data-base 31 de dezembro de
2019, era de RS 1,6 bilhdo, correspondente a previsdo de receitas brutas durante todo o periodo de concessdo, conforme
o plano de negdcios vencedor da licitagdo.

A Companhia tem por objeto social, Unica e exclusivamente, explorar a outorga de concessdo, mediante a prestacdo de
servicos inerentes, acessorios e complementares a permissao de servico publico, precedida de execucdo de obra publica
para exploracdo da rodovia MT-220, no trecho entre a BR-163 (Sinop) — entroncamento com a MT-410 (para Tabapora),
cuja extensdo é de 138,4 km, mediante a cobranca de pedagio e receitas acessérias previstas pelas Leis Estaduais
8.264/04 e 9.120/09, bem como pela Lei Federal 8.987/95.

Operagdo da rodovia — A operagdo pedagiada da rodovia teve inicio em 27 de janeiro de 2023, apds a conclusdo e
aprovacgdo pelos 6rgdos competentes, como a Sinfra, Ager e Verificador Independente (VI), dos parametros contratuais
relativos a "Fase dos Trabalhos Iniciais". Atualmente, a Concessionaria estd no terceiro ano do contrato, conforme
previsto no Programa de Exploragdo Rodoviéria (PER), denominado como "Fase de Recuperagdo da Rodovia", que teve
inicio no segundo ano. Essa fase estad programada para ocorrer entre os anos 2 e 10 da concessdo, de acordo com o
cronograma estabelecido no PER. A cada més, a Concessionaria passa por fiscalizagGes realizadas pela Ager, Sinfra e VI,
sendo que este Ultimo emite o RGV (Relatdrio Geral de Verificagdo). A nota de desempenho da Concessdo é resultante
do RGV, sendo que a média dos ultimos 12 meses é de 8,78, o que influenciou no célculo do reajuste tarifario.

Para dar inicio as obras de recuperacdo do pavimento, é imprescindivel a aprovacdo pelo Poder Concedente do projeto
executivo, para o qual ja foi obtida a ndo objecdo. No momento, a concessiondria esta na fase final da contratagdo da
empreiteira responsavel pela realizacdo da recuperacdo dos 20% previstos para os anos 2 e 3, 0 que permitira recuperar
0 atraso e cumprir o cronograma da fase de recuperagdo conforme planejado até o més de maio de 2024. Além disso, o
Programa de Exploracdo Rodoviaria (PER) contempla a recuperacdo de duas Obras de Arte Especiais (OAE’s), cujos
servicos de recuperagdo foram concluidos e os projetos "as built" ja foram entregues aos Entes Contratuais. Quanto a
instalacdo de 14 (quatorze) baias de 6nibus, sendo 07 (sete) planejadas para este ano (ano 4) e mais 07 (sete) previstas
para o ano de 05/2025, o investimento esta atualmente em andlise pelos Entes Contratuais quanto a possibilidade de
adiamento ou substituicdo. Essa decisdo estd sendo embasada por andlises e estudos que demonstram a existéncia de
demanda e rotas de itinerdrio que justifiquem o investimento.

2.Base de preparagao

2.1 Declaragdo de conformidade — As demonstracGes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais abrangem a legislacdo societdria, os Pronunciamentos, as Orientagcbes e as
Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC). A Administracdo declara que todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na sua gestdo. A emissdo das
demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragdo da Companhia em 14 de margo de 2024,

2.2 Base de mensuragdo — As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros, tem seu custo ajustado para refletir seu valor justo.

2.3 Moeda funcional e moeda de apresentag¢do — Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Real, que é
a moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado outra forma.

2.4 Julgamentos, estimativas e mensuragdo de valor justo — A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso
de certas estimativas contdbeis e o exercicio de julgamentos por parte da Administracdo no processo de aplicacdo das
politicas contabeis. As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.
As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisGes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.
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(a) Julgamentos: As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contdbeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

. Nota explicativa 8: Intangivel — Quanto ao enquadramento do contrato de concessdo nos moldes dos
Pronunciamentos Técnicos ICPC 01 e OCPC 05 — Contratos de concessdo, para fins de reconhecimento contabil.

(b) Estimativas: As informacdes sobre estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas notas explicativas:

. Nota explicativa 8: Intangivel — Determinacdo dos critérios e taxas de amortizacdo a serem aplicados sobre
estes investimentos;

. Nota explicativa 10: Fornecedores — Mensuracdo das provisdes de servicos executados na operacdo da
rodovia ou em relacdo ao intangivel; e

. Nota explicativa 12: ProvisGes para contingéncias — Principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos.

(c) Mensuragdo do valor justo: Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuragéo
de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um
passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacd&es (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliacdo da seguinte forma:

e Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: Inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

e Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs
ndo observaveis).

3.Principais politicas contabeis
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes financeiras estdo definidas como segue.

3.1 Instrumentos financeiros — As principais politicas contdbeis envolvendo instrumentos financeiros sdo: (a) Ativos
financeiros ndo derivativos: A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e depésitos, inicialmente, na data em
que foram originados. Os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado)
sao reconhecidos inicialmente na data da negociagdao na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢cdes
contratuais do instrumento. A Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando transferem os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro,
em uma transagdo no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos.
Eventual participagdo que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou
passivo individual. A Companhia tem ativos financeiros ndo derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado
e pelo custo amortizado. (a.1) Ativo financeiro mensurado ao valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro é
classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociacéo,
ou seja, designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transag¢dao sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos. Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e mudancas no valor
justo desses ativos, os quais levam em considera¢do qualquer ganho com dividendos, sdo reconhecidas no resultado do
exercicio; (a.2) Custo amortizado: Sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sdo cotados no
mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperdvel. (b) Passivos financeiros ndo derivativos: Sdo
reconhecidos titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que sdo originados. Os outros
passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das
disposi¢Bes contratuais do instrumento, sendo realizada a baixa de um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes
contratuais retirada, cancelada ou vencida. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos. (c) Compensagdo de ativos e passivos financeiros: Os ativos e passivos
financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia detém o direito legal de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.2 Caixa e equivalentes de caixa — Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses ou com possibilidade de
resgate imediato e com risco insignificante de mudanca de valor. As contas garantidas, se utilizadas, sdo demonstradas no
balanco patrimonial como "Empréstimos e financiamentos", no passivo circulante.
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3.3 Contas a receber — Correspondem aos valores a receber de operadoras de cobranca automatica de pedégio, no curso
normal das atividades da Companhia. As contas a receber sdo mantidas com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa
contratuais e, portanto, sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, avaliadas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros. Sdo apresentadas no circulante, visto que o prazo de liquidagdo
dos valores ndo é superior a 40 dias. Ndo ha constituicdo de provisdes para perdas estimadas sobre recebiveis pois ndo
ha histérico de perdas e as atuais caracteristicas da operagdo ndo demandam tal contingenciamento.

3.4 Outros créditos — Sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo
custo amortizado, classificados como ativo ndo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de
exigir a liquidacdo da operagdo em, pelo menos, um ano apos a data-base.

3.5 Imobilizado — As principais politicas contabeis envolvendo imobilizados sdo: (a) Reconhecimento e mensuragdo:
Itens do imobilizado sdo avaliados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada.
Em situacdo de alienacdo, o custo original de aquisicdo e depreciagdo acumulada sdo reconhecidos no resultado, bem
como as receitas de alienagdo oriundas da operagdo. Encargos financeiros incorridos sdo capitalizados ao custo de
formagdo sempre que um ativo qualificavel esteja sendo construido. (b) Depreciagdo: Itens do ativo imobilizado sdo
depreciados tomando como base as taxas fiscais dos ativos, consideradas apropriadas pela Administracdo da Empresa. A
contrapartida das deprecia¢cdes acumuladas é registrada no resultado do periodo. As vidas Uteis estimadas para os
exercicios corrente e comparativo sdo de 10 anos para maquinas e equipamentos, méveis e utensilios e torres; e 5 anos
para equipamentos de informatica e de comunicacédo.

3.6 Intangivel — (a) Contratos de concessdo (ICPC 01 e OCPC 05): As andlises desenvolvidas pela Administragdo
concluiram pela aplicabilidade do Pronunciamento Técnico OCPC 05 — Contratos de concessdo para fins destas
demonstracdes financeiras intermediarias, tendo em vista que o projeto atende cumulativamente aos dois quesitos
bdsicos que caracterizam os negdcios cobertos pela norma: (al) Os investimentos realizados pela Companhia serdo
revertidos ao poder concedente ao final do contrato de concessdo e (a2) a regulamentacdo sobre a prestacdo de servigos
¢é determinada pelo poder concedente. Desta forma, a Companhia reconhece um ativo intangivel a medida que possui
um direito contratual, neste caso, representado pelos gastos de melhoria aplicados a rodovia. Ainda de acordo com o
Pronunciamento Técnico ICPC 01, a remuneracdo recebida ou a receber pela Companhia deve ser registrada pelo seu
valor justo, correspondendo aos direitos sobre um ativo financeiro e/ou um ativo intangivel. (b) Exploragdo do direito de
uso do bem publico: E exigida da Companhia uma remuneracdo compulséria ao poder concedente correspondente ao
direito de concessdo para exploragdo da Rodovia MT-220 e, desta forma, foram reconhecidas obrigacdes dessa natureza
apuradas a partir do inicio das suas operacdes. (c) Reconhecimento e mensuragdo: Itens do intangivel sdo reconhecidos
pelo custo histdrico de aquisi¢do ou construgdo. (d) Custos com empréstimos: Os juros e despesas financeiras incorridos
até a fase de conclusdo dos investimentos iniciais foram capitalizados para formacgdo do ativo intangivel; e (e) Amortizagdo
— Os investimentos na rodovia sdo amortizados considerando o limite de prazo do contrato de concessao de 30 anos
(2051), contados a partir do inicio da operacdo (janeiro de 2023), com taxas entre 2 e 28 anos, conforme a estimativa de
vida util de cada grupo de investimentos.

3.7 Fornecedores e obriga¢des fiscais — Estas obrigacBes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, apresentadas pelo custo amortizado, sendo mantidas em ndo circulante quando seu vencimento
exceder 365 dias.

3.8 Empréstimos e financiamentos — Sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liguidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida no ativo intangivel, durante o periodo de
construgdo daquele ativo. Sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, um ano apds a data-base.

3.9 Patrimonio liguido — As a¢Ges ordinarias do capital social sdo classificadas no patriménio liquido, ndo havendo custos
incrementais atribuiveis a emissdo de novas ac¢Ges. As reservas de lucros, quando existentes, serdo destinadas conforme
o Estatuto Social da Companhia, que preveé reten¢des de 5% do lucro liquido para constituicdo da reserva legal, até atingir
o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. Dividendos minimos obrigatérios sdo constituidos para os exercicios
em que ha lucro liquido em percentual de 25% sobre o lucro remanescente apds a constituicdo da reserva legal. Os
adiantamentos para futuro aumento de capital sdo registrados pelo valor justo.

3.10 Reconhecimento da receita e custo dos servigos prestados — (a) Receitas: Compreendem o valor justo das tarifas
de pedagio, apresentadas liquidas dos impostos e taxas incidentes. A Companhia reconhece a receita quando o valor pode
ser mensurado com seguranca, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos, em regime de competéncia; e (b) Custo dos servigos prestados: Englobam os gastos com pessoal
e encargos sociais, depreciacdo e amortizagdo, gastos diretos com manutengdo e conservacgdo, além de outros gastos
diretamente relacionados a operagdo da rodovia, reconhecidos em regime de competéncia.

3.11 Despesas operacionais — Representam os valores incorridos relacionados as atividades administrativas da
Companhia, reconhecidos em regime de competéncia.
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3.12 Encargos financeiros liquidos — As despesas e receitas financeiras sdo reconhecidas conforme o prazo
decorrido pelo regime de competéncia, utilizando-se do método da taxa efetiva de juros.

3.13 Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos — O imposto corrente se baseia no lucro real do
exercicio, apurado anualmente. O lucro real difere do lucro apresentado no resultado porque exclui receitas ou despesas
tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributdveis ou ndo dedutiveis de forma
permanente. Estes passivos fiscais sdo calculados com base em aliquotas fiscais vigentes na data-base de apuracdo. O
lancamento de impostos diferidos se baseia no julgamento da Administracdo suportado pela experiéncia anterior com
relagdo a essas atividades e, em determinados casos, com base na opinido de consultores externos.

3.14 Provisdes — Uma provisdo é reconhecida quando a Companhia possui uma obrigacdo presente (legal ou presumida)
resultante de um evento passado, em que é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo, e
for possivel estimar seu valor de maneira confidvel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa da
compensagdo necessaria para liquidar a obrigacdo presente na data do balango, levando em consideracdo os riscos e as
incertezas relativos a obrigacdo. Quando a provisdo € calculada pelos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacdo
presente, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos (se o efeito do valor da moeda no tempo for
relevante). Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidacdo de uma provisdo
sejam recuperados de um terceiro, um recebivel é reconhecido como ativo se, e somente se, o reembolso for virtualmente
certo e o valor puder ser estimado de forma confiavel.

4.Caixa e equivalentes de caixa

Sdo representados pelos valores em espécie mantidos para o atendimento de despesas emergenciais e aplicacdes
financeiras junto a instituicGes financeiras. As aplicacbes financeiras consistem em operacGes em fundo de renda fixa,
remuneradas a taxa do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

Caixa 52 17
Bancos conta corrente 415 -
AplicagBes financeiras 8.327 734

Saldos, em RS mil 751

5.Contas a receber

Os valores a receber consistem, basicamente, de créditos a serem repassados pelos operadores de meios eletronicos de
cobranca, apresentadas liquidas das taxas de administracdo e com prazo maximo de recebimento de 40 dias. Estes valores
sdo firmados em Real.

Contas a receber

Sem Parar Instit. de Pagamento Ltda. 1.873
Greenpass Tec. em Pagamentos S/A 319
Conectcar Inst. de Pagamento Ltda. 246
Alelo S/A (Veloe) 100
Move Mais Meios de Pagamento Ltda. 45
Cartdes de débito e crédito 211

Saldos, em RS mil 2.794

6.0utros créditos

Os saldos de outros créditos sdo compostos no quadro. H& o valor de RS 300 mil de adiantamentos para a parte
relacionada Construtora Teles Pires Ltda. nesta data base.

O saldo de RS 368 mil mantido em ativo ndo circulante estd em tratativas com o fornecedor para viabilizar a realizagdo
destes valores.

Seguros a apropriar 429 264
Adiantamentos a fornecedores 398 -
Outros créditos 1 -
Adiantamentos a fornecedores 368 368
Seguros a apropriar - 20

N3o circulante, em RS mil m 388
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7.Imobilizado

O ativo imobilizado da Companhia é detalhado no quadro a seguir, sendo que a Administracdo adota as taxas fiscais para
calculo dos encargos de depreciagdo.

Custo de aquisicdo 338 430 808 1.238
Mdveis e utensilios 14 101 115 103 218
M4équinas e equipamentos 45 141 186 551 737
Equipamentos de informatica 33 96 129 104 233
Equipamentos de comunicacdo - - - 21 21
Torres N ~ N 2 29
Depreciagdo acumulada (4) (32) (36) (99) (135)
Moveis e utensilios = 4) (4) (18) (22)
Maquinas e equipamentos () ©) (11) (41) (52)
Equipamentos de informatica () (19) (21) (38) (59)
Torres (2)
—-a-m—m
ré
8.Intangivel

O intangivel registrado na Companhia é composto pelos gastos com obras de recuperagdo e melhoramento das vias de
rodagem e margens da Rodovia MT-220, os quais concentram-se em servicos de engenharia, conservagdo, manutencao,
licengas de softwares de gestdo administrativa e operacional, entre outros, previstos e orgados conforme o projeto de
viabilidade e contrato de concessdo.

Amortizagdo — O inicio da amortizacdo econdmica destes gastos registrados no intangivel se deu a partir do inicio efetivo
da operacgdo da rodovia, em 27 de janeiro de 2023, considerando o prazo de vida Util de cada grupo de bens, tendo como
limite o final da concessdo em 2051.

Custo de aquisicdo 5.568 76.071 81.639 7.875 - 89.514
Pavimentacio - 31.505 31.505 204 - 31.709
Prédios operacionais 2.118 25.960 28.078 4.005 2.201 34.284
Terraplanagem - 5.719 5.719 - - 5.719
Obras e conservacio 282 1.848 2.130 1.010 - 3.140
Software 1.261 1.749 3.010 394 - 3.404
Gest&o de contrato 1.907 924 2.831 - - 2.831
Outros investimentos - 6.425 6.425 1.833 - 8.258
Adiantamentos a fornecedores - 1.941 1.941 429 (2.201) 169

Amortizacdo acumulada - - - (13.181) - (13.181)
Pavimentagio - - - (9.791) - (9.791)
Prédios operacionais - - - (1.118) - (1.118)
Terraplanagem - - - (188) - (188)
Software - - - (104) - (104)
Obras e conservagio - - - (76) - (76)
Gestdo de contrato - - - (93) - (93)
Seguros de obra - - - (1.023) - (1.023)
Outros investimentos (788) (788)

sudosamrs mi | ss|  7oon] mes]  Gao] | 7eam

9.0brigac0des fiscais

As obrigacOes fiscais sdo compostas por obrigacdes correntes da Companhia, reconhecidas em regime de competéncia e
liquidadas no exercicio subsequente.

Obrigacgées fiscais m 2022

Taxas AGER 573 -
ISS a recolher 170 305
Impostos retidos de terceiros 144 205
Pis e Cofins a recolher 138 802

Saldos, em RS mil m 1.312
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10.Fornecedores
Referem-se as obrigacdes da Companhia, totalmente mm

firmadas em Real, para com fornecedores de servicos €  construtora Teles Pires Ltda.

materiais necessarios para a operagdo da concessdo. A Bruno Mineiro Construtora Eireli ) 2.073
Construtora Teles Pires Ltda. é parte relacionada e O  |enildo Augusto da Silva ME } 1.414
vencimento destas obriga¢cdes ndo excede 30 dias. Outros fornecedores 98 1.986

Saldos, em RS mil | 338|573/

11.Empréstimos e financiamentos

Referem-se a recursos foram captados junto ao Banco ABC Brasil S/A (RS 20 milhBes em valores originais), na modalidade
de notas comerciais, cuja liberacdo ocorreu em 03 de outubro de 2022. Foram incorridos RS 4.905 mil de despesas de
juros e custos financeiros relacionados a emissdo do crédito bancario.

A operacdo financeira foi intermediada pela Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., responsavel pela
emissdo das notas comerciais em nome da Via Norte Sul Rodovias S/A, as quais foram distribuidas publicamente pelo
Banco ABC Brasil S/A, responsavel pela liberacdo dos recursos a Companhia.

Adicionalmente, hd RS 323 mil referente a financiamento de ativo imobilizado junto ao Banco Caterpillar S/A, com
vencimento final em 2027.

Custo financeiro — A taxa de juros contratada na operacdo é atrelada ao DI (Depdsitos Interfinanceiros), acrescida de
sobretaxa de 5,48% ao ano-base de 252 dias Uteis, com vencimento em parcela Unica para 02/03/24, incluindo todos os
juros incorridos. Por meio de termo aditivo firmado entre a Companhia e o credor em 06 de margo de 2024, foi acordado
gue apenas os juros incorridos seriam liquidados na referida data e o vencimento do principal postergado para 03 de abril
de 2024.

Garantias — As garantias prestadas comp&em-se por fianga prestadas por pessoas juridicas e fisicas de partes relacionadas
da Companhia.

Covenants — Ndo ha exigéncias quanto ao cumprimento de indicadores financeiros ou outras, sendo apenas necessarias
a prestacdo de informacgd@es relevantes aos agentes financeiros, tais como alteracdes na estrutura societéria ou condi¢cdes
financeiras da Companhia.

12.Provisao para contingéncias

A Administracdo, amparada por seus assessores juridicos, considera que existem processos em curso cuja perda é
considerada “provavel” no montante de RS 181 mil, sendo demandada a necessidade de constituicdo de provisdo para
contingéncias neste exercicio. A Companhia possui outras contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas com perda classificada
como “possivel” no montante de RS 918 mil, sendo exigida apenas a divulgacdo destes processos.

13.Patriménio liquido

O capital social da Companhia, totalmente integralizado, é composto por a¢Ses ordindrias de valor unitario nominal de
RS 1,00, sendo RS 69.119 mil (RS 53.000 em 2022). Os adiantamentos para futuro aumento de capital foram realizados
proporcionalmente pelos sdcios no exercicio de 2022, no valor de RS 6.111 mil, integralizados neste exercicio.

14 .Receitas liquidas e custo dos servicos prestados
A arrecadacdo das pracas de pedagio iniciou-se em 27 de janeiro de m

2023, sendo que as receitas auferidas e os respectivos iMmpPOStos  geceitas liquidas 45.504
incidentes e principais componentes do custo com servicos, registrados  geceitas de pedagio 50.707
em regime de competéncia, sdo destacados no quadro. 1SS (2.323)
Pis e Cofins (1.866)
Taxas da AGER (1.014)
Custo dos servigos prestados (40.144)
Amortizacio (13.181)
Servigos de terceiros (8.577)
Remunerag8es, encargos e beneficios (6.779)
Custos com méaquinas e veiculos (4.006)
Manutencio e conservacio (3.490)
Seguros (1.710)
Outros custos (2.401)

Lucro bruto, em RS mil m
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15.Despesas operacionais

As principais despesas operacionais incorridas, reconhecidas em regime de competéncia, sdo destacadas no quadro.

Pessoal (1.584) (1.550)
Remuneracdes (655) (999)
FGTS e INSS (532) (347)
Beneficios e outros (397) (204)
Administrativas e gerais (2.856) (1.533)
Servigos de terceiros (1.798) (1.089)
Energia, agua e telefone (218) (120)
Aluguéis de imdveis e veiculos (172) (177)
Viagens e estadias (101) (56)
Outras despesas (567) (91)
Tributarias (39) (121)
Impostos e taxas (39) (121)

Totais, em RS mil (8.479) m

16.Resultado financeiro

7

O resultado financeiro da Companhia é impactado principalmente por juros e taxas cobradas sobre empréstimos e
financiamentos, mencionados na nota explicativa 11.

Encargos financeiros liquidos
(resultado financeiro)

Despesas financeiras (4.452) (7)
Juros sobre emprést. e financiamentos (4.006) -
Juros passivos (165) -
Taxas e servicos financeiros (205) -
Outras despesas financeiras (76) @)
Receitas financeiras 346 41
Rendimentos de aplicacdes financeiras 303 30
Descontos obtidos 41 -
Outras receitas financeiras 2 11

17.Partes relacionadas

Os saldos mantidos com partes relacionadas sdo detalhados no quadro. A partir de 2023, com o inicio das operacGes da
rodovia, a Construtora Teles Pires Ltda. assumiu parte relevante dos custos com servicos prestados a Companhia.

Partes relacionadas m 2023 m

Outros créditos

Construtora Teles Pires Ltda. 300 -
Fornecedores 10 300 -
Construtora Teles Pires Ltda. 300 -
Adiant. para futuro aumento de capital 13 - 6.111
Centro Vias Const., Inc., Part. e Arm. Ltda. - 3.062
Constral Construtora Ltda. - 3.049
Custo dos servigos prestados 14 (5.020) -
Construtora Teles Pires Ltda. (5.020)

Remuneragdo da Administragdo — A remuneragdo dos Administradores e Diretores da Companhia, neste periodo,
totalizou RS 336 mil (RS 294 mil em 2022), sendo que n3o ha planos de aposentadoria ou beneficios pds-emprego
diferentes dos requeridos pela legislacdo brasileira para estes administradores e diretores.

18.Gestdo de riscos e instrumentos financeiros

A gestdo de riscos corporativos insere-se no compromisso da Companhia em atuar de forma ética e em conformidade
com os requisitos legais e regulatérios estabelecidos no Brasil. Os riscos sdo administrados considerando governancga e
controles estabelecidos, o que envolve a participagdo ativa da alta Administracdo. A Companhia possui exposicdo para os
seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
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Caixa e equivalentes de caixa 8.742 734

Contas a receber 2.794 3.584
cumprir com suas obrigacGes contratuais. Esse risco é mm
principalmente  proveniente de  instrumentos
financeiros. Os saldos de conta corrente e aplicagbes financeiras sdo mantidos em bancos de primeira linha como
forma de redugdo do risco de crédito. Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposigdo maxima
do crédito e sdo demonstrados conforme o quadro.

perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em

b) Risco de liguidez: E o risco de que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas com

c)

seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem
da Companhia na Administracdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente
para cumprir com suas obrigacdes no vencimento, tanto em condi¢des normais como de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. No quadro, estdo os vencimentos contratuais de
passivos financeiros na data das demonstrag¢des financeiras. Esses valores sdo brutos e ndo descontados, e incluem
pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensagao.

Passivos financeiros

ont
Obrigagdes trabalhistas

Obrigagdes fiscais 1.025 1.025 - 1.025
Fornecedores 398 398 - 398
Empréstimos e financiamentos 24.936 25.684 349 26.033
Arrendamentos a pagar 56 72 - 72

Outras obrigacdes 15 15 - 15

Risco de mercado: E o risco de que alteracdes nos precos de mercado, tais como taxas de cambio, taxas de juros e
precos de agbes, podem afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é monitorar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado, dentro de parametros
aceitdveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. A Companhia ndo esta exposta a riscos significativos desta natureza,
exceto em relagdo a taxa de juros varidvel DI na operacdo de empréstimo financeiro, sendo que a Administragdo nao
julgou relevante o risco para apresentar uma analise detalhada acerca de tais itens.

19.Cobertura de seguros

A Administragdo da Companhia considera as coberturas contratadas suficientes para cobrir eventuais riscos e sinistros. A
Companhia é responsavel por obrigacGes assumidas pela contratacdo de seguro-garantia que visa garantir a efetiva
cobertura dos riscos inerentes a execucdo das atividades pertinentes a concessdo, sendo que, em alguns casos, a Sinfra-
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica, é listada como segurado na apdlice de seguros. O escopo dos auditores
independentes ndo inclui a emissdo de opinido sobre a suficiéncia da cobertura de seguros.

Fairfax Brasil Seguros S/A 01/05/23 01/05/24  Riscos de engenharia 56.025
Fairfax Brasil Seguros S/A 01/05/23 01/05/24  Responsabilidade civil geral 35.100
Fairfax Brasil Seguros S/A 01/05/23 01/05/24  Compreensivo empresarial 4.923
American Life Seguros S/A 20/05/23 20/03/24  Seguro garantia 39.357
AIG Seguros Brasil S/A 18/08/23 18/08/24  Imobilizado 440

Total, em RS mil m

Sinop/MT, 14 de margo de 2024.
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