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UN 2023 *
v1RYA CAPITAL LTDA

CNPJ/MF nº 37 850 570/0001 80 OCQLO
NIRE 35 236 181 296

3ª ALTERAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL E ATO DE TRANSFORMAÇÃO DA
VIRYA CAPITAL LTDA EM SOCIEDADE ANôNIMA

Pelo presente instrumento particular,

(1) VIRYA CAPITAL LLC, sociedade constituída e existente de acordo com as leis do Estados

Unidos da America, com sede na Greentree Drive, nº 160, sala 101, Dover, Condado de Kent, Estado

de Delaware, Estados Unidos da America, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do

Ministerio da Fazenda C CNPJ/MF ') sob o nº 36 754 618/0001 94, neste ato representada por seu

administrador, o Sr Paulo Henrique Miranda Molinari, brasileiro, casado sob o regime de

comunhão universal de bens, administrador de empresas, portador da Cedula de Identidade RG nº

43 775 464 9 (SSP/SP), inscrito no Cadastro de Pessoas Físicas do Ministerio da Fazenda

(“ CPF/MF ') sob o nº 365 799 288 08, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de

São Paulo na Avenida Ibijaú nº 45 apto 21 CEP 03138 010 (“Virya LLC ')

(2) VIC SPECTRA IV LATAM FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAÇõES

MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento, localizado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio

de Janeiro, na Praia do Botafogo, nº 501, Sº andar, parte, Botafogo, CEP 22 250 040, inscrito no

CNPJ/MF sob o nº 33 283 166/0001 11 e com seu estatuto social registrado no lº Cartorio de Títulos

e Documentos da Comarca do Rio de Janeiro/RJ sob o nº 1922649, constituído de acordo com o

disposto na Instruçao da Comissão de Valores Mobiliarios (' CVM ') nº 578, de 30 de agosto de 2016,

conforme alterada, no Codigo ABVCAP/ANBIMA de Regulação e Melhores Praticas para o Mercado

de FIP e FIEE (“Código ABVCAP/ANBIMA '), bem como pelas demais disposições legais e

regulamentares, neste ato devidamente representado por sua gestora, SPECTRA

INVESTIMENTOS LTDA
,
sociedade limitada, localizada na cidade de São Paulo, Estado de Sao

Paulo, na Rua Amauri, nº 255, 4º andar, Jardim Europa, CEP 01 448 000, inscrita no CNPJ/MF sob

o nº 44 011 526/0001 42, neste ato representada por seu socio e administrador, o Sr Rafael

Honório Bassani, brasileiro, casado, portador da Cedula de Identidade RG nº 36 587 284 2,

inscrito no CPF/MF sob o nº 369 563 268 25, residente domiciliado na cidade de São Paulo, Estado

de Sao Paulo, na rua Itapeti nº 1056 apto 91, Vila Gomes Cardim CEP 03 324 002 (“VIC Spectra

IV LATAM ')

(3) SPECTRA IV BRASIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAÇõES

MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento, localizado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio

de Janeiro, na Praia do Botafogo, nº 501, Sº andar, parte, Botafogo, CEP 22 250 040, inscrito no

CNPJ/MF sob o nº 31 952 075/0001 04 e com seu estatuto social registrado no lº Cartorio de Títulos

e Documentos da Comarca do Rio de Janeiro/RJ sob o nº 1913501, constituído de acordo com o

disposto na Instrução CVM 578, no Codigo ABVCAP/ANBIMA, bem como pelas demais disposições
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legais e regulamentares, neste ato devidamente representado por sua gestora, SPECTRA

INVESTIMENTOS LTDA , acima qualif'lcada, neste ato representada por seu socio e administrador,

o Sr Rafael Honório Bassani, acima qualificado (“Spectra IV Brasil ), e

(4) KVIV VENTURES FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAÇõES

MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR fundo de investimento em

participaçoes constituído sob a forma de condomínio fechado, com sede na Cidade de São Paulo,

Estado de São Paulo, na Rua Iguatemi, 151, 190 andar, Itaim Bibi, CEP 01451 011, inscrito no

CNPJ/MF sob nº 26 545 553/0001 13, com seus atos constitutivos registrados no 4º Ofício do

Registro de Títulos e Documentos da Cidade de São Paulo sob nº 5307880/ 10, neste ato

representado por sua administradora BRL Trust Investimentos Ltda
,
sociedade empresária

limitada, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Iguatemi, 151, 19º andar,

Itaim Bibi CEP 01451 011 inscrita no CNPJ/MF sob nº 23 025 053/0001 62 com seu contrato social

arquivado na JUCESP sob NIRE 35 229 364 992 em sessão de 10/07/2019 devidamente autorizada

pela CVM para o exercício da atividade de administraçao de carteiras de valores mobiliários,

conforme Ato Declaratorio nº 14 796, de 30/12/2015, neste ato representada nos termos de seu

contrato social por Rodrigo Martins Cavalcante, brasileiro, casado, contador, portador da cedula

de identidade RG nº 24 217 492 9 (SSP/SP) inscrito no CPF/MF sob nº 169 132 578 30 com

endereço na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Iguatemi, 151, 190 andar, Itaim

Bibi CEP 01451 011 (“ KVIV Ventures')

Socios representando a totalidade do capital social da VIRYA CAPITAL LTDA
,
sociedade

empresária limitada, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Nhandeara,

nº 182 Vila Carrão CEP 03 424 040 inscrita no CNPJ/MF sob o nº 37 850 570/0001 80 com seus

atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ( JUCESP ') sob o

NIRE 35 236 181 296 (* Sociedade')

e, na qualidade de socios ingressantes na Sociedade,

(5) VIRYA CAPITAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAÇõES EMPRESAS

EMERGENTES fundo de investimento inscrito no CNPJ/MF sob o nº 49 997 317/0001 33 com

sede no Município de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua dos Pinheiros, nº 870, st 221, 222,

223, 224 e 231, Edif TR2000, Bairro Pinheiros, CEP 54 220 01, neste ato representado pelo seu

administrador TMF BRASIL SERVIÇOS DE ADMINISTRAÇÃO DE FUNDOS LTDA sociedade

empresária limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 18 313 996/0001 50, com sede no Município de

São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua dos Pinheiros, nº 870, Andar 22 e 23, Edif TR2000 Bairro

Pinheiros, CEP 05 422 001, neste ato representada por seu administrador, o Sr Christiano

Jonasson de Conti Medeiros, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cedula de identidade RG

nº 27145028 (SSP/SP) inscrito no CPF/MF sob nº 344 370 278 33 com endereço na Alameda

Iberica, nº 285, casa 122, Santana de Parnaíba, São Paulo, CEP 06543 502 (“ Virya FIP ); e

(6) PAULO HENRIQUE MIRANDA MOLINARI brasileiro casado sob o regime de comunhao

universal de bens, administrador de empresas, portador da Cedula de Identidade RG nº 43 775 464
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9 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o nº 365 799 288 08, residente e domiciliado na cidade de São

Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Ibijaú, nº 45, apto 21, CEP 03138 010 (' Paulo Molinari ),

resolvem, neste ato, nos termos da Lei nº 10 406/02 (“ Codigo Civil ), deliberar o quanto segue

1 CESSÃO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS

1 1 A socia Virya LLC, acima qualificada, neste ato retira se da Sociedade, cedendo e

transferindo 90 000 (noventa mil) quotas representativas da totalidade de sua participaçao

detida no capital social da Sociedade, sendo 100 (cem) quotas no valor nominal de R$ 1,00

(um real) cada uma, 89 800 (oitenta e nove mil e oitocentas) quotas no valor nominal de R$

19,23 (dezenove reais e vinte e tres centavos) cada uma, e 100 (cem) quotas no valor nominal

de R$ 43,62 (quarenta e tres reais e sessenta e dois centavos) cada uma, totalmente

subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, no valor total de R$ 1 731 316,00

(um milhão, setecentos e trinta e um mil, trezentos e dezesseis reais), para o socio

ingressante Virya FIP, acima qualificado

1 1 1 Tais quotas são transferidas a título oneroso para o Virya FIP, acima

qualificado, com tudo o que representam, livres e desembaraçadas de todos e

quaisquer ônus ou gravames, com a expressa concordancia das socias VIC Spectra IV

Latam, Spectra IV Brasil e KVIV Ventures, acima qualificadas, que neste ato renunciam

expressamente a qualquer direito de preferencia que poderiam ter em relação a esta

cessao e transferencia de quotas

1 2 Ato subsequente, a socia VIC Spectra IV Latam, acima qualincada, neste ato retira se

da Sociedade cedendo e transferindo 5740 (cinco mil, setecentas e quarenta) quotas

representativas da totalidade de sua participaçao detida no capital social da Sociedade, sendo

5 640 (cinco mil, seiscentas e quarenta) quotas no valor nominal de R$ 20,00 (vinte reais)

cada uma, e 100 (cem) quotas no valor nominal de R$ 51,57 (cinquenta e um reais e

cinquenta e sete centavos) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas em moeda

corrente nacional, no valor total de R$ 117 957,00 (cento e dezessete mil, novecentos e

cinquenta e sete reais), para o socio Virya FIP, acima qualificado

121 Tais quotas são transferidas a título oneroso para o Virya FIP, acima

qualincado, com tudo o que representam, livres e desembaraçadas de todos e

quaisquer ônus ou gravames, com a expressa concordância das socias Virya LLC,

Spectra IV Brasil e KVIV Ventures, acima qualificadas, que neste ato renunciam

expressamente a qualquer direito de preferencia que poderiam ter em relação a esta

cessão e transferencia de quotas

1 3 Ato contínuo, a socia Spectra IV Brasil, acima qualificada, neste ato retira se da

Sociedade cedendo e transferindo 14 260 (catorze mil, duzentas e sessenta) quotas

representativas da totalidade de sua participação detida no capital social da Sociedade, sendo

14 160 (catorze mil, cento e sessenta) quotas no valor nominal de R$ 20,00 (vinte reais) cada

uma, e 100 (cem) quotas no valor nominal de R$ 98,43 (noventa e oito reais e quarenta e
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tres centavos) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional,

no valor total de R$ 293 043,00 (duzentos e noventa e tres mil e quarenta e tres reais), para

o socio Virya FIP, acima qualiãcado

131 Tais quotas são transferidas a título oneroso para o Virya FIP, acima

qualificado, com tudo o que representam, livres e desembaraçadas de todos e

quaisquer ônus ou gravames, com a expressa concordância das socias Virya LLC, VIC

Spectra IV Latam e KVIV Ventures, acima qualificadas, que neste ato renunciam

expressamente a qualquer direito de preferencia que poderiam ter em relaçao a esta

cessão e transferencia de quotas

1 4 Em sequencia, a socia KVIV Ventures, acima qualiâcada, neste ato retira se da

Sociedade cedendo e transferindo 10 000 (dez mil) quotas representativas da totalidade de

sua participaçao detida no capital social da Sociedade, sendo 9 900 (nove mil e novecentas)

quotas no valor nominal de R$ 20,00 (vinte reais) cada uma, e 100 (cem) quotas no valor de

R$ 75,00 (setenta e cinco reais) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas em moeda

corrente nacional, no valor total de R$ 205 500,00 (duzentos e cinco mil e quinhentos reais),

para o sócio Virya FIP, acima qualihcado

141 Tais quotas são transferidas a título oneroso para o Virya FIP, acima

qualificado, com tudo o que representam, livres e desembaraçadas de todos e

quaisquer ônus ou gravames, com a expressa concordância das socias Virya LLC, VIC

Spectra IV Latam e Spectra IV Brasil, acima qualificadas, que neste ato renunciam

expressamente a qualquer direito de preferencia que poderiam ter em relação a esta

cessão e transferencia de quotas

1 5 Por nm, o sócio Virya FIP, acima qualificado, neste ato cede e transfere a título oneroso

1 (uma) quota no valor nominal de R$ 1,00 (um real), totalizando R$ 1,00 (um real), para o

socio ingressante Paulo Molinari, acima qualmcado

1 6 Em decorrencia da deliberação acima, a Cláusula Quinta do Contrato Social da

Sociedade passa a vigorar com a seguinte nova redação

Clausula Qumta 2 342816,00 (das m/lhões trezentos e quarenta e sete m/l

0/tacent05 e dezesse/s rea/s) totalmente subscr/to e lntegra/lzado em moeda corrente

naC/onal, d/V/d/do em 120 000 (cento e V/nte m//) quotas, d/V/d/das entre os sacos

da segumte forma

Quotlsta Nº Quotas Valor Nominal Valor Total

V/rya FIP 99 R$ 1 00 R$ 99 00

Virya FIP 89 800 R$ 19 23 R$ 1 726 854 00

V/fya FIP 100 R$ 43 62 R$ 4 326 00

V/fya FIP 9 900 R$ 20 00 R$ 198 000 00

V/rya FIP 100 R$ 75 00 R$ 7 500 00

 SEM VALOR DE CERTIDÃO 
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V/rya FIP 5 640 R$ 20 00 R$ 112 800 00

V/rya FIP 100 R$ 51 57 R$ 5 157 00

V/rya FIP 14 150 R$ 20 00 R$ 283 200 00

V/Iya FIP 100 R$ 98 43 R$ 9 843 00

Paula Molinari 1 R$ 1 00 R$ ] 00

Total 120 000 R$ 2 347816 00

TRANSFORMAÇÃO EM SOCIEDADE ANÓNIMA E ALTERAÇÃO DE DENOMINAÇÃO
SOCIAL

2 1 Os sócios, por unanimidade e sem quaisquer restrições, decidem transformar o tipo

societário da Sociedade, nos termos dos arts 1 113 a 1 115 do Codigo Civil, de sociedade

empresária de responsabilidade limitada pª sociedade por ações de capital fechado, a ser

regida por seu Estatuto Social, pela Lei nº 6 404/76, conforme alterada (“ Lei das 5 A '), bem

como pelas demais disposições legais aplicaveis as sociedades anônimas

2 2 Em razão da alteração do tipo jurídico ora aprovada, fica aprovada a mudança da

denominaçao social da Sociedade para VIRYA CAPITAL SA (doravante denominada

simplesmente Companhia , e os ate então socios passam a ser denominados os

“Acionistas”)

2 3 Os Acionistas estabelecem que a Companhia continuará a operar dentro do mesmo

exercício social, atendidas as exigencias fiscais e contábeis

CONVERSÃO DAS QUOTAS EM AÇõES

3 1 Em virtude da deliberação aprovada no item 2 1 acima, foi aprovada a conversão da

totalidade das quotas representativas do capital social da Sociedade em igual número de

ações ordinárias nominativas e sem valor nominal, conforme o Boletim de Subscrição de

Conversão de Quotas em Acões Ordinarias que compoe o Anexo I ao presente instrumento,

e o Livro de Registro de Ações Nominativas da Companhia

ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA

41 Os Acionistas aprovam, por unanimidade e sem quaisquer restrições, que a

Companhia será administrada por uma Diretoria, composta por 1 (um) Diretor sem

designaçao específica para o mandato unificado de 3 (tres) anos, permitida a reeleiçao, sendo

que o presente mandato sera iniciado na presente data

4 2 Os Acionistas da Companhia aprovam, por unanimidade e sem quaisquer restrições,

a nomeaçao do seguinte membro da Diretoria da Companhia Paulo Henrique Miranda

Molinari, brasileiro, casado administrador de empresas, portador (SSP/SP), casado sob o

regime de comunhão universal de bens, administrador de empresas, portador da cedula de

identidade RG nº 43 775 464 9 (SSP/SP) inscrito no CPF/MF sob o n 365 799 288 08
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residente e domiciliado na Avenida Ibijau, 45, apto 21, São Paulo/SP, CEP 03138 010, para

ocupar o cargo de Diretor da Companhia

4 2 1 O Diretor ora eleito declara, sob as penas da lei, que não esta impedido de

exercer a administração da Companhia por lei especial ou condenado por crime

falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, contra a economia

popular, a fe pública ou a propriedade ou a pena criminal que vede, ainda que

temporariamente, o acesso a cargos públicos, nos termos do art 147 da Lei das S A

4 2 2 O Diretor ora eleito toma posse de seu respectivo cargo nesta data mediante

assinatura do termo de posse correspondente lavrado no Livro de Atas de Reuniões

da Diretoria, arquivado na sede da Companhia, em tudo identico ao termo de posse

constante do Anexo II ao presente instrumento, no qual consta a declaraçao de

desimpedimento indicada no item 4 2 1 acima

4 3 O Diretor ora eleito não receberá remuneraçao da Companhia, uma vez que já e

remunerado por outra sociedade do mesmo grupo econômico da Companhia

ESTATUTO SOCIAL

5 1 Em decorrencia das deliberações acima, os Acionistas aprovam, por unanimidade e

sem quaisquer restrições, o Estatuto Social da Companhia, que passa a integrar o presente

instrumento como Anexo III, o qual passa a reger a Companhia a partir desta data

5 2 Os Acionistas conferem ao Diretor da Companhia todos os poderes necessários para

formalizar o registro da transformação da Sociedade em sociedade por ações perante os

orgãos competentes, incumbindo o tambem das demais providencias necessárias

5 3 Os Acionistas decidiram que as publicações dos atos da Companhia serao realizadas

nos termos do art 289 da Lei das 5 A , no local da sede da Companhia

E, assim, por estarem justos e contratados, os acionistas assinam o presente instrumento O

presente instrumento e tambem assinado pelo Diretor ora eleito

São Paulo 07 de junho de 2023

Ouotístas Inqressantes Í Acionistas
DocuSigned by

UUAShaJ/w jowxssow
A3£CB7CA1338453

VIRYA CAPITAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAÇÓES EMPRESAS EMERGENTES

Por TMF Brasil Serviços de Administraçao De Fundos Ltda

Representada Por Christiano Jonasson de Conti Medeiros

Cargo Administrador
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ANEXOI

VIRYA CAPITAL S A

CNPJ/MF nº 37 850 570/0001 80

BOLETIM DE susscmçÃo DE CONVERSÃO DE QUOTAS EM AÇõES ORDINÁRIAS

Em virtude da transformação do tipo jurídico da VIRYA CAPITAL LTDA de sociedade empresária

de responsabilidade limitada para sociedade anônima de capital fechado, em 30 de maio de 2023,

com a consequente alteração de sua denominação social para VIRYA CAPITAL S A
(“ Companhia '), as 120 000 (cento e vinte mil) quotas representativas do capital social da

sociedade, são convertidas em 120 000 (cento e vinte mil) ações ordinárias, nominativas e sem

valor nominal, de emissão da Companhia, todas detidas, conforme as proporções abaixo

estabelecidas, pelos acionistas Virya Capital Fundo de Investimento em Participações

Empresas Emergentes e Paulo Henrique Miranda Molinari, bem como refletido no Livro de

Registro de Ações Nominativas da Companhia

Quotas Anteriormente Subscntas Quotas Convertidas em Ações Ordinárias

Acmnista No
Valor

Valor Nominal Integrªlização Nº Ações Subscrito Integralização
Quotas

(R$)

Virya FIP 99 R$ 1 00 100% 99 ações ordinarias 99 00 100%

Virya FIP 89 800 R$ 19 23 100% 89 800 ações ordinárias 1 726 854 00 100%

Virya FIP 100 R$ 43 62 100% 100 ações ordinarias 4 362 00 100%

Virya FIP 9 900 R$ 20 00 100% 9 900 ações ordinárias 198 000 00 100%

Virya FIP 100 R$ 75 00 100% 100 ações ordinárias 7 500 00 100%

Virya FIP 5 640 R$ 20 00 100% 5 640 ações ordinarias 112 800 00 100%

Virya FIP 100 R$ 51 57 100% 100 ações ordinárias 5 157 00 100%

Virya FIP 14 160 R$ 20 00 100% 14 160 açoes ordinárias 283 200 00 100%

Virya FIP 100 R$ 98 43 100% 100 ações ordinarias 9 843 00 100%

Paulo Molinari 1 R$ 1,00 100% 1 ação ordinaria 1 00 100%

São Paulo 07 de junho de 2023
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ANEXO II

VIRYA CAPITAL S A

CNPJ/ME nº 37 850 570/0001 80

TERMO DE POSSE

Para os efeitos do art 149 da Lei nº 6 404/76, conforme alterada C Lei das 5 A 7, mediante a

assinatura deste termo de posse, o Sr Paulo Henrique Miranda Molinari, brasileiro, casado

administrador de empresas, portador (SSP/SP), casado sob o regime de comunhão universal de

bens, administrador de empresas, portador da cedula de identidade RG nº 43 775 464 9 (SSP/SP),

inscrito no CPF/MF sob o nº 365 799 288 08, residente e domiciliado na Avenida Ibíjaú, 45, apto

21 São Paulo/SP CEP 03138 010 toma posse de seu cargo como Diretor da VIRYA CAPITAL

S A , uma sociedade anônima, devidamente constituída e existente de acordo com as leis da

República Federativa do Brasil, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua

Nhandeara nº 182 Vila Carrao CEP 03 424 040 inscrita no CNPJ/MF sob o nº 37 850 570/0001

80, (a Companhia') para o qual foi eleito na 3ª Alteraçao do Contrato Social e Ato de

Transformação da Sociedade Limitada da Virya Capital Ltda em Sociedade Anônima, datada de 30

de maio de 2023, com mandato de 3 (tres) anos

O Diretor ora empossado declara expressamente, para todos os fins e efeitos legais, que não esta

impedido de exercer a administração da Companhia por lei especial ou condenado por crime

falimentar, de prevaricaçao, peita ou suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fe

pública ou a propriedade ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a

cargos públicos, estando ciente do disposto no art 147 da Lei das 5 A

Ainda, para os flns do art 149, 520, da Lei das S A , o Diretor ora empossado declara que receberá

eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua

gestão na Companhia, no endereço ora indicado, sendo que eventual alteração sera comunicada

por escrito à Companhia

São Paulo 07 de junho de 2023

DocuSigned by

PMA RWW Mrmla Mwm
PAULO HENRIQUE MIRANDA MOLINARI
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ANEXO III

ESTATUTO SOCIAL DA VIRYA CAPITAL S A

CNPJ/MF nº 37 850 570/0001 80

DENOMINAÇÃO

Artigo 1o A Companhia denomina se Virya Capital 5 A (' Companhia ')

OBJETO SOCIAL

Artigo 20 O objeto da Companhia consiste

(a) na prestação de serviço de assessoria e assistencia tecnica, administrativa e

comercial, voltados à identificação de oportunidades de investimentos em sociedades, e

(b) na participação, em caráter permanente ou temporario, no capital e nos lucros de

outras sociedades, na qualidade de acionista ou socia, e/ou em fundos, na qualidade de

quotista

SEDE

Artigo 30 A Companhia tem sua sede e domicílio legal na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao

Paulo, na Rua Nhandeara, nº 182, Vila Carrão, CEP 03 424 040

Parágrafo Unico Poderá a Companhia abrir, manter e encerrar nliais, agencias, depositos,

escritorios e quaisquer outros estabelecimentos mediante deliberaçao de acionistas

representando no mínimo 3/4 (tres quartos) do capital social

PRAZO DE DURAÇÃO

Artigo 4º O prazo de duração da Companhia e indeterminado

CAPITAL SOCIAL

Artigo sº 0 capital social e de R$ 2 347 816,00 (dois milhões trezentos e quarenta e sete mil

oitocentos e dezesseis reais) totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional,

dividido em 120 000 (cento e vinte mil) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal

Parágrafo Primeiro Cada ação ordinária, nominativa e sem valor nominal confere ao seu

titular 1 (um) voto nas Assembleias Gerais da Companhia

Parágrafo Segundo A ação e indivisível em relação à Companhia Quando a ação pertencer

a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serão exercidos pelo representante do

condomínio

11
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Parágrafo Terceiro Nos termos do art 118 da Lei nº 6 404/1976, a Companhia observará

os eventuais acordos de acionistas arquivados na sua sede, bem como documentos que

produzam efeitos semelhantes, devendo a Diretoria da Companhia zelar pela sua observância,

abstendo se, consequentemente, de praticar atos que sejam contrários às suas disposições

Eventuais votos proferidos em contrariedade as disposições de acordo de acionistas serao

considerados nulos, não produzindo quaisquer efeitos perante a Companhia

Parágrafo Quarto E vedada a emissão de partes beneâciarias pela Companhia

Artigo 6o O capital social poderá ser aumentado pelos acionistas conforme quorum previsto neste

Estatuto Social

ASSEMBLÉIAS GERAIS

Artigo 7º A Assembleia Geral da Companhia devera se reunir, ordinariamente, pelo menos uma

vez ao ano dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao termino de cada exercício social e,

extraordinariamente, sempre e à medida que o interesse social da Companhia exigir

Artigo 8º A Assembleia Geral será convocada (i) pela Diretoria, de acordo com as regras

aplicáveis previstas na Lei das 5 A e neste Estatuto Social, (ii) por qualquer acionista, quando os

Diretores retardarem, por mais de 60 (sessenta) dias, a convocaçao nos casos previstos em lei ou

neste Estatuto Social, e (iii) por acionistas que representem 5% (cinco por cento), no mínimo, do

capital social, quando os Diretores não atenderem, no prazo de 8 (oito) dias, a pedido de convocação

que apresentarem, devidamente fundamentado, com indicação das materias a serem tratadas, e

poderá ser realizada de forma digital, nos termos das normas em vigor

Artigo 9º A Assembleia Geral será instalada e presidida pelo Diretor ou, na ausencia deste, por

acionista escolhido pela maioria de votos dos presentes, sendo o secretario designado pelo

presidente da Assembleia Geral

Artigo 100 Ressalvadas as exceções previstas em lei, a Assembleia Geral instalar se á, em

primeira convocação, com a presença de acionistas que representem, no mínimo, 3/4 (tres quartos)

do capital social com direito de voto e, em segunda convocação, instalar se á com acionistas que

representem a maioria absoluta do capital social da Companhia

Parágrafo Único De acordo com a legislação em vigor, o registro da presença de acionistas

em livro proprio e a transcrição de ata de Assembleias Gerais em livro para este fim sao

obrigatorios As atas de Assembleias Gerais serão registradas dentro do prazo de 30 (trinta)

dias contados da sua assinatura perante a competente Junta Comercial

Artigo 110 Independentemente das formalidades acima, a Assembleia Geral será considerada

validamente instalada e realizada se todos os acionistas nela comparecerem

Parágrafo Primeiro Os acionistas poderão ser representados em Assembleias Gerais da

Companhia por procurador constituído na forma do artigo 126 da Lei das S A

12
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Parágrafo Segundo Sem prejuízo do disposto no Parágrafo Primeiro acima, o acionista que

comparecer à Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condição de

acionista referidos no artigo 126 da Lei S A ,
ate o momento da abertura dos trabalhos em

Assembleia, poderá participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta los previamente

Parágrafo Terceiro As deliberações tomadas em conformidade com este Estatuto Social e

com a legislaçao aplicável vinculam todos os acionistas, ainda que ausentes ou dissidentes

Artigo 120 Compete à Assembleia Geral, alem das demais atribuições definidas na Lei das 5 A

(1) por deliberação de acionistas representando a maioria do capital social da

Companhia

(a) a aprovaçao anual das contas da administração,

(b) a aprovação anual previa das demonstrações Financeiras e documentos da

administração de sociedades nas quais a Companhia detenha participaçao,

(c) a nomeaçao e destituição dos quuidantes e o julgamento das suas contas, e

(d) a recuperação judicial ou extrajudicial, ou pedido de falencia

(2) por deliberação de acionistas representando 3/4 (tres quartos) do capital social da

Companhia

(e) a alteraçao do Estatuto Social,

(f) a incorporação, cisão, fusao, transformação, dissoluçao e quuidaçao da

Companhia ou de suas subsidiarias, ou a cessação do estado de liquidação,

(g) a aprovação de plano de negocios da Companhia e de suas subsidiárias, a

ser apresentado anualmente pelo Diretor, que contemplará a orientaçao geral dos

negocios da Companhia, projeções, estruturas e necessidade de capital, dentre outros

aspectos estrategicos, para o período de 5 (cinco) anos,

(h) o aumento do capital social da Companhia;

(i) a decisão sobre os bens a serem utilizados para integralização do capital da

Companhia;

(j) o pagamento de dividendos e de juros sobre capital proprio, e

(k) a escolha de empresas para realização da avaliação da Companhia, nas

hipoteses previstas no Artigo 28

Parágrafo Único A Assembleia Geral poderá suspender o exercício dos direitos, inclusive o

de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigaçao legal, regulamentar ou estatutária

13
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Artigo 130 A convocação para as Assembleias Gerais será feita com antecedencia mínima de 8

(oito) dias por carta registrada ou por e mail no endereço informado pelos acionistas a Companhia

ou nas formas previstas em lei

Parágrafo Único As formalidades de convocação serao dispensadas quando todos os

acionistas comparecerem ou declararem, por escrito, estarem cientes do local, data, hora e

ordem do dia

ADMINISTRAÇÃO DIRETORIA

Artigo 140 Observado os limites e as restrições previstos neste Estatuto Social, a administraçao

e a operação da Companhia, bem como a sua representação ativa e passiva, em juízo ou fora dele,

incumbe a 1 (um) Diretor, pessoa física, residente e domiciliado no país, que atuara sob a

denominação de Diretor, com um mandato de 3 (tres) anos, permitida a reeleição

Parágrafo Primeiro O Diretor será eleito mediante deliberações de acionistas

representando mais da metade do capital social da Companhia

Parágrafo Segundo O Diretor será empossado na data de sua nomeação e permanecera

em seu cargo ate a posse de seu sucessor

Parágrafo Terceiro O Diretor, observadas as restrições previstas no Estatuto Social, ou

que venham a ser ulteriormente determinadas por acionistas representando a maioria do

capital social, tera ampla direção executiva dos negocios sociais, para representar a

Companhia em qualquer ato de sua administração ou que ela seja ou possa ser interessada,

como inerentes aos objetivos da Companhia, inclusive perante quaisquer autoridade pública,

entidades autarquicas e, notadamente, em Juízo, agindo isoladamente, observando os termos

abaixo

Parágrafo Sexto O Diretor, agindo isoladamente, tera, ainda, os poderes necessários para

(a) abrir e fechar contas bancárias da Companhia,

(b) assumir qualquer obrigação em nome da Companhia ate o limite de R$

200 000,00 (duzentos mil reais) por transação ou por serie de transações

relacionadas, assinando, emitindo, endossando, avalizando e autenticando todos e

quaisquer documentos, inclusive os que importem em responsabilidade financeira

para a Companhia, como, por exemplo, cheques, ordens de pagamento, notas

promíssorias, letras de câmbio, duplicatas, contratos, escrituras, cauções e Fianças;

(c) admitir ou demitir empregado e resolver todos os assuntos pertinentes aos

empregados,

(d) observando o disposto no Artigo 16, letra b ,
representar a Companhia na

qualidade de soda, acionista ou quotista de outras sociedades ou fundos,

14
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(e) vender ou hipotecar ou, de qualquer forma, alienar ou onerar bens imoveis

da Companhia, e

(f) dar e receber quitação, transigir, acordar e desistir

Parágrafo Setimo A pratica, pelo Diretor, de atos que envolvam valores superiores ao

limite previsto no item b do Parágrafo Sexto deste Artigo dependerá de autorização previa

dos acionistas representando a maioria do capital social

Parágrafo Oitavo A nomeação ou a destituição de procuradores pela Companhia devera

ser realizada a qualquer tempo pelo Diretor, devendo o instrumento de mandato conter os

poderes conferidos Os mandatarios constituídos nos termos deste Artigo poderao ser

destituídos, tambem a qualquer tempo, por deliberação de acionistas representando 3/4 (tres

quartos) do capital social Os mandatos devem especiflcar os poderes conferidos e, com

exceção daqueles que contenham cláusulas ad judicia, terão prazo máximo de 1 (um) ano

Parágrafo Nono Dentro dos 3 (tres) primeiros meses apos o fim de cada exercício social,

o Diretor deverá preparar e manter à disposição dos acionistas da Companhia o balanço

patrimonial, a denominação de resultado e os demais documentos exigidos por lei, preparados

de acordo com os princípios contábeis geralmente aceitos no Brasil, relativos ao exercício

social nndo

Parágrafo Decimo E expressamente vedado ao Diretor usar o nome social ou de qualquer

modo envolver a Companhia em negocios estranhos ao seu objeto social

Parágrafo Decimo Primeiro A remuneração do Diretor sera fixada posteriormente,

conforme deliberação em Assembleia Geral da Companhia

EXERCÍCIO SOCIAL, BALANÇO PATRIMONIAL E LUCROS

Artigo 150 Os exercícios sociais e fiscais terão início em lº de janeiro e encerrar se ão em 31 de

dezembro de cada ano, data a partir da qual deverao ser levantados o balanço patrimonial, a

demonstrações de resultado do exercício e os demais documentos exigidos por lei

Artigo 160 Os lucros apurados com base em balanço patrimonial de encerramento do exercício

fiscal terão destinação que for determinada por acionistas representando a maioria do Capital Social

Parágrafo Único A Companhia poderá levantar balanços intermediarios a qualquer tempo

e distribuir lucros intermediários ou intercalares e/ou declarar e pagar juros sobre capital

proprio com base neles, mediante decisão de acionistas representando a maioria do Capital

Social

15
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CESSAO E/OU TRANSFERENCIA DE AÇOES

Artigo 1.70 A cessão e/ou transferencia de ações observará o disposto em eventual acordo de

acionistas, se o caso, sendo que a cessão e/ou transferencia de ações em desacordo com as

disposição do acordo de acionistas nao serão válidas e a Companhia, sua Diretoria e seus acionistas

deverão abster se de registra las

CONTINUAÇÃO DA COMPANHIA

Artigo 180 Na hipotese de falencia, recuperaçao judicial ou extrajudicial, dissolução, insolvencia,

quuidaçao, da retirada prevista no artigo 1 077 da Lei nº 10 406/02 (' Código Civil ) ou de exclusão

de qualquer acionista, os demais acionistas terão o direito de preferencia na aquisição das ações do

acionista falido, em recuperaçao judicial ou extrajudicial, dissolvido, falecido, insolvente, liquidado,

retirante ou excluído, por montante calculado com base no valor patrimonial contábil da Companhia,

por meio de balanço levantado especialmente para esse fim, elaborado por empresa conforme

estabelecido abaixo, podendo a Companhia continuar seus negocios, sendo que eventual direito de

preferencia sera exercido nos termos e nas condições previstas em eventual acordo de acionistas

Parágrafo Primeiro 0 valor patrimonial contábil referido no caput do presente Artigo sera

apurado por empresas idoneas e especializadas, devendo a Companhia arcar com os custos

da referida avaliaçao

Parágrafo Segundo A avaliação da Companhia será realizada por 2 (duas) empresas

escolhidas dentre 3 (tres) opções apresentadas pela Companhia, por deliberação de acionistas

representando 3/4 (tres quartos) do capital social em Assembleia Geral convocada para este

fim, realizada no prazo de 15 (quinze) dias contados do evento que ensejou & avaliação

Parágrafo Terceiro O valor a ser pago será equivalente à media entre as avaliaçoes

apresentadas pelas 2 (duas) empresas escolhidas, desde que a diferença entre estas

avaliações não seja superior a 20% (vinte por cento)

Parágrafo Quarto Caso a diferença entre as avaliações seja superior a 20% (vinte por

cento), a empresa especializada apresentada pela Companhia e descartada pela deliberaçao,

referida no Parágrafo Segundo acima, sera contratada para realizar uma terceira avaliação,

prorrogando se os prazos previstos no Parágrafo Sexto abaixo por mais 30 (trinta) dias

Parágrafo Quinto Na hipótese referida no Parágrafo Quarto acima, o valor a ser pago será

equivalente à media entre a terceira avaliação e a avaliação ja realizada que dela for mais

proxima

Parágrafo Sexto O pagamento referido nesta clausula deverá ser feito em 12 (doze)

parcelas mensais, vencendo a primeira em 90 (noventa) dias a partir da determinaçao do

valor a ser pago pelas ações
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LIQUIDAÇÃO

Artigo 190 A Companhia entrará em liquidação nos casos previstos na Lei nº 6 404/1976 e neste

Estatuto Social, competindo à Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidação e eleger o

quuidante e o Conselho Fiscal que devam funcionar no período

Parágrafo Primeiro O liquidante será escolhido pelos acionistas representando a maioria

do capital social da Companhia Nessa hipotese, os haveres da Companhia serão empregados

na liquidação das obrigações e o remanescente, se houver, sera rateado entre os acionistas

na proporçao do número de ações que cada um possuir

Parágrafo Segundo Durante a fase de liquidação, o quuidante poderá gravar de ônus reais

os moveis e imóveis, contrair emprestimos e prosseguir nos negocios da Companhia

LEI APLICÁVEL E FORO

Artigo 200 O presente Estatuto Social será regido pelas Leis da República Federativa do Brasil

Artigo 210 Toda e qualquer controversia que surgir da interpretação ou cumprimento de Lei, do

Estatuto Social da Companhia, e demais normas internas da Companhia, envolvendo apenas seus

Acionistas (na condiçao de Diretor ou nao), ou este (na condiçao de Diretor ou não) e a Companhia,

será resolvida por Arbitragem, nos termos da Lei 9 307/96, e será administrado pela Câmara de

Arbitragem da FIESP, observando as normas procedimentais previstas em seu Regulamento de

Arbitragem

Parágrafo Primeiro A Arbitragem será realizada em São Paulo/SP, por tres árbitros,

cabendo a cada parte a indícaçao de um árbitro e aos árbitros eleitos pelas partes a indícaçao

do terceiro que sera o Presidente do tribunal arbitrai Aplica se o regulamento da Câmara de

Arbitragem da FIESP, no que couber, quanto ao procedimento de eleição dos arbitros Se o

valor do litígio submetido à Arbitragem for inferior a R$ 1 000 000,00 (um milhão de reais),

sera eleito árbitro único, na forma do Regulamento de Arbitragem da Câmara de Arbitragem

da FIESP A Arbitragem será exclusivamente de Direito, sendo vedado o julgamento por

equidade, aplicando se a legislação brasileira aplicavel a especie e o previsto em instrumentos

contratuais em que as partes intervierem e que se relacionem com o conflito A Arbitragem

sera conduzida no idioma portugues O procedimento arbitrai deverá ocorrer sob a cláusula

de confidencialidade, sendo que o sigilo se estende inclusive aos árbitros eleitos e à entidade

eleita para administrar a arbitragem

Parágrafo Segundo Fica eleito o foro da comarca de Sao Paulo/SP para as hipoteses em

que for necessária a intervençao de natureza subsidiaria ou complementar do Poder Judiciário

para assegurar a eficácia Jurisdição Arbitral, inclusive em relaçao a tutelas de urgencia

anteriores à constituição do Tribunal Arbitrai, ou ainda para dirimir quaisquer controversias

oriundas da execução deste Estatuto ou da relação societária havida entre as partes quanto
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a Companhia que, na conformidade da Lei n 9 307/96, não possam ser submetidos à

Arbitragem

E, por estarem assim Justos e contratados, assinam o presente instrumento

São Paulo 07 de junho de 2023

Acionistas
DocuSígned by

04115le jovuxssom,

A3EC87CA1338453

VIRYA CAPITAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAÇOES EMPRESAS EMERGENTES
Por TMF Brasil Serviços de Administração De Fundos Ltda

Representada Por Christiano Jonasson de Conti Medeiros

Cargo Administrador

PWWW Mwmh Mum
64575E3AA151432

PAULO HENRIQUE MIRANDA MOLINARI

Visto do Advogado

DocuSigned byMe#mMwm
71EBF2201BD3409

Guilherme Henke Menegassi

OAB/SP nº 282604
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Identificaçao de envelope 861958990828461BAOC6004817C92201

Assunto Virya Capital I ACS e Transformaçao em S A

Envelope fonte

Documentar paginas 18

Certificar páginas 6

Assinatura guiada Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope) Ativado

Fuso horário (UTC 03 00) Brasília

Rastreamento de registros

Status Original

13/06/2023 14 29 33

Eventos do signatario

Christiano Jonasson

christiano jonasson©tmf group com

Diretor

Nível de segurança E mail Aulenticaçao da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico

Aceito 13/06/2023 16 08 26
ID b1533531 0b7e 48c0 8603 d7788aa0f7f9

Guilherme Henke Menegassi

guilherme menegassi©ldr com br

Nível de segurança E mail Autenticação da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico

Aceito 15/06/2021 17 16 24
|D b88a2f67 2de4 4e2c 9815 2d00f023e3c0

Paulo Henrique Miranda Molinari

paulomolinari ©viryacapital com

Nível de segurança E mail Autenticaçao da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico

Aceito 13/06/2023 14 39 25
|D 2f001e47 6406 42b8 839a 352953910825

Rafael Honorio Bassani

rbassani ©spectrainvest com

Diretor

Spectra Investimentos Ltda sociedade limitada

empresária com sede na cidade de Sao Paulo

estado d

Nível de segurança E mail Autenticaçao da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico

Aceito 14/03/2022 19 55 53

ID add69f88 6ea8 4425 99" bb589b00213b

Assinaturas 15

Rubrica O

Podador Lobo de Rizzo Advogados

assinatura digital2©ldr com br

Assinatura
Docusiguud by

Umshm joMssow
A3EC87CA'I 338453

Adoçao de assinatura Estilo pré selecionado

Usando endereço IP 147 161 128 119

DocuSloned Ivy

Baªm- WM”Mam
71 EBFZQO | 803409

Adoçao de assinatura Estilo pre selecionado

Usando endereço IP 177 33 40 168

PMWW [%th Mahum
MSTSEBMISMSZ

Adoção de assinatura Estilo pré selecionado

Usando endereço IP 200 170 110 226

Assinado com o uso do celular

Docuslgned by

[B'BNWEBSAIW

Adoçao de assinatura Desenhado no dispositivo

Usando endereço IP 179 225 253 227

DocuSign

Status Concluído

Remetente do envelope

Lobo de Rizzo Advogados

Rua ARROIO BUTIA 469

Sao Paulo SP 05868 880

assinatura digital2©ldr com br

Endereço IP 201 26 89 164

Local DocuSign

Registro de hora e data

Enviado 13/06/2023 14 37 25

Visualizado 13/06/2023 16 08 26

Assinado 13/06/2023 16 08 38

Enviado 13/06/2023 14 37 25

Visualizado 13/06/2023 14 39 39

Assinado 13/06/2023 14 39 59

Enviado 13/06/2023 14 37 26

Visualizado 13/06/2023 14 39 25

Assinado 13/06/2023 14 39 55

Enviado 13/06/2023 14 37 26

Visualizado 13/06/2023 15 03 03

Assinado 13/06/2023 15 07 53
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Eventos do signatário

Rodrigo Martins Cavalcante

rcavalcante©brltrust com br

Diretor

por

Nível de segurança E mail Autenticaçao da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico

Aceito 13/06/2023 17 15 41

ID 364d74ed 7098 4b5b 9b2d cdf361252085

Eventos do signatário presencial

Eventos de entrega do editor

Evento de entrega do agente

Eventos de entrega intermediários

Eventos de entrega certificados

Eventos de cópia

Alexander SaIIer

asaller©spectrainvest com

Nível de segurança E mail Autenticação da conta
'
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico

Não oferecido através do DocuSign

Caetano Jesus

caetano jesus©kvivventures com br

Nível de segurança E mail Autenticaçao da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico

Nao oferecido atraves do DocuSign

Carolina Crepaldi

carolinacrepaldiêchohfi adv br

Nível de segurança E mail Autenticação da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico

Nao oferecido através do DocuSign

Christian Las Casas

clascasas©brltrust com br

Nível de segurança E mail Autenticaçao da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico

Não oferecido atraves do DocuSign

Obede Franklin

obede franklin©ldr com br

Nível de segurança E mail Autenticaçao da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico

Aceito 30/03/2021 13 47 42
ID "358236 e8cc 48a3 8933 1d36fdbe4788
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Adoçao de assinatura Estilo pré selecionado

Usando endereço IP 67 159 241 116

Assinatura

Status

Status

Status

Status

Status

Cophdo

Copmdo

Copmdo

Cophdo

Cophdo

Registro de hora e data

Enviado 13/06/2023 14 37 30

Visualizado 13/06/2023 17 15 41

Assinado 13/06/2023 17 15 49

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Enviado 13/06/2023 14 37 27

Enviado 13/06/2023 14 37 27

Enviado 13/06/2023 14 37 28

Enviado 13/06/2023 14 37 29

Enviado 13/06/2023 14 37 29
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Eventos de cópia

Rafael Aragão Copiado
raragao ©spectrainvest com

Nível de segurança E mail Autenticação da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico

Nao oferecido através do DocuSign

Renata Megda Copiado
renata megda©ldr com br

Nível de segurança E mail Autenticação da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico

Aceito 14/03/2023 13 39 08
ID 53cd7187 an7 4940 8af6 dec21838f6ba

Eventos com testemunhas Assinatura

Eventos do tabeliao Assinatura

Eventos de resumo do envelope Status

Envelope enviado Com hash/críptografado

Entrega certificada Segurança verificada

Assinatura concluída Segurança verificada

Concluído Segurança verificada

Eventos de pagamento Status

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico

'(
.
..

O 1.0
. :
oºº

. .

Registro de hora e data

Enviado 13/06/2023 14 37 29

Enviado 13/06/2023 14 37 30

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Carimbo de data/hora

13/06/2023 14 37 31

13/06/2023 17 15 41

13/06/2023 17 15 49

13/06/2023 17 15 49

Carimbo de datalhora
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Declaração de Autenticidade

Eu Nádia Feitoza da Silva Barbosa com inscriçao ativa na OAB/SP nº 438 639 expedida em
13/12/2019 inscrito no CPF/ME n º 387 117 928 09 DECLARO sob as penas da lei e sem

prejuízo de quaisquer sanções administrativas que as assinaturas dos documentos abaixo e ora

apresentados para registro são autenticas e condizem com as originais

1 OAB/SP de Nádia Feitoza da Silva Barbosa CPF 387 117 928 09 contendo 1 folha

1 via do Requerimento contendo 01 folha

1 via do DBE SPP2330534736 contendo 01 folha

1 via da Declaraçao de Licenciamento contendo 01 folha

1 via do Documento de Identificação do Sr Paulo Henrique Miranda Molinari contendo 01 folha

3 vias da 3ª ACS da sociedade VIRYA CAPITAL LTDA contendo 07 folhaS'

3 vias do ANEXO I da 3ª ACS da sociedade VIRYA CAPITAL LTDA (atual VIRYA CAPITAL S A)

contendo 02 folhas

3 vias do ANEXO II da 3ª ACS da sociedade VIRYA CAPITAL LTDA (atual VIRYA CAPITAL

S A) contendo 01 folha

3 vias do ANEXO III da 3ª ACS da sociedade VIRYA CAPITAL LTDA (atual VIRYA CAPITAL

S A) contendo 08 folhas

1 via do Contrato de Constituição da sociedade Virya Capital LLC contendo 47 folhas

Sâo Paulo 15 de Junho de 2023

OABISP nº 438 639

 SEM VALOR DE CERTIDÃO 
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lº Oficial' de Registro dé'Títulos e Documentos e

Civil de qusna Jul'íqwa da'Çºoínzarca de Sao Paulo

o . o o o o o . Ojícmf 9354170 R:)bC'ffº de:&;IMÃO Rega

Rua Dr Miguel Couto, 44 Centro

Tel (XXH)3104 8770 Email 0flCÍªl©lr1d com br Site www Ind com br

RECISTRO PARA FINS DE
PUBLICIDADE E EFICÁCIA CONTRA TERCEIROS

N 3 664 237 de 09/07/2020

Certifico e dou fe que o documento em papel, contendo 46 (quarenta e seis) paginas, foi apresentado em 09/07/2020, o

qual foi protocolado sob nº 3 682 882, tendo sido registrado eletronicamente sob nº 3 664 237 no Livro de Registro B

deste lº Oficial de Registro de Títulos e Documentos da Comarca de São Paulo, na presente data

Natureza

TRADUÇÃO

São Paulo 09 de julho de 2020

( ASSINADO ELETRONICAMENTE )

Oseias Ferreira Nobre Filho

Oficial Substituto

Este certiftcado é parte integrante e inseºarável do registro do documento acima descrito

Secretarín da Fazenda Registro Civil Tribunal de Justiça

1158071
' Rssszz mmss R$ 1962—_ Outras nes.esas 1

Tm!
R$ 473 30

Para conferir a procedencia deste

Para venfzcar o conteudo Integral do documento efetue ª leitura do QR

Idocurãnento 868788135“
'

Code impresso ou acesse o

SON COS 0 (Sp com r Vª I arregss fº endereço eletrônico

9 Informe a chave abalxo ou utilize um https llselodígitai qsp jus br

leitor de qrcode

lo Digital

15914TIBA000021239C0208.
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IEDA MARIA MONTEIRO
Tradutora Pública e Interprete Comercial

Ingles

Matr na Jucesp sob nº 1021 CCM nº 2 968 720 9
o P F nº 077 542 738 10 INSS nº 11393330140
R G nº 11 604 191

Nº da tradução/versão 20 07 49 05 Livro nº XLIX fls 353

Certifico e dou fe para os devidos fms que, nesta data, me foi apresentado um documento no idioma
ingles identificado como VIRYA CAPITAL LLC LIMITED LIABILITY COMPANY AGREEMENI"
sendo que traduza no vernáculo o teor em idioma estrangeiro conforme segue

[Consta brasão de armas do Dzslrito de Columbza]

Este Certificado não é válido para uso dentro dos Estados Unidos da América, seus territórios ou
posses.

Esta Apostila certifica apenas a autenticidade da firma & qualidade na qual o signatario do documento
agiu c, oonfomu: o caso a identidade do selo 'ou carimbo de que o documento público esta revestido

Esta Apostila nao certifica o conteúdo do documento para o qual foi emitida

APOSTILLE (APOSTILA)
(Convenção de Haia de 5 de outubro de 1961)

Distrito de Colúmbia, Estados Unidos da América

Este documento público foi assinado por CHRISTINE SAZON
atuando na qualidade de NOTÁRIA PÚBLICA NO E PARA O DISTRITO DE COI ÚMBIA
CHRISTINE SAZON NOTÁRIA PÚBLICA NO E PARA O

4 contém o selo/carimbo do DIST RITO DE COLÚMBIA
CERTIFICA SE QUE

em Washington, D C
em 26 de junho de 2020

pela Secretaria do DISU'IIO de Columbza

N 5____7l702

Selo/Carimbo: [consta selo do Distrito de Colúmbia. ]

0 Assinatura: [assinatura ilegíveí]

Kimberly A Bassctt

Secretaria do Distrito de Colúmbia

CERTIDAO DE CÓPIA PELO CUSTODIANTE DE DOCUMEN'I OS

Eu, Bgan Rodger , neste ato declaro que a cópia em anexo _do Contrato Ll C é uma fotocópia verdadeira,

correta e completa do documento original recebido de Paulo Molinari via e-mail

paulomolinaríCaJvíryacapítal.com.

[assmatura zlegzvel]
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IEDA MARIA MONTEIRO
Tradutora Publica e Interprete Comercial

Ingles
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Assinatura do Custodiante do Documento Original

1133 '3STNW SALAC 4 Washington D C 20005

Endereço

0 notario público ou outro oficial que preenche esta certidão verifca apenas a identidade da pessoa

que assinou o documento ao qual essa certidão está anexada, e não a veracidade, precisão ou validade

desse documento.

Estado de DC
Condado de Washington

Em 24 de lunho de 2020, perante mim, Christine Sazon Notán'a Pública, compareceu pessoalmente

Bgan Rodgers que comprovou, com base em evidencias satísfatorias, ser a(s) pessoa(s) cujo(s) nome(s)

está/estão subscrito no instrumento e reconheço que ele/ela celebrou o mesmo em sua capacidade

autorizada e que, por sua(s) assinatura(s) no instrumento, a(s) pessoa(s) ou a instituição em nome da

qual atuou celebrou o instrumento.

Certifico, sob a Pena de Perjúrio, de acordo com as leis do Estado de D_C que o precedente parágrafo'e;

verdadeiro e correto

EM TEST EMUNHO DO QUE ASSINO E APONHO MEU SELO OFICIAL

[Comia selo de Chrtstme Sazon Tabehã Publzca do Dzvtrzto dc

[avsinatura :Iegzvel] C01umbza]
Assinatura da Tabelia Pública (Selo da Tabeliã)

[C onsta carxmbo de ( hl istme Sazon fabehã Publica do Disrrzto de Columbta mmha :mesttdura expzra

cm 14 de dezembro de 2022]

INFORMAÇÓES OPCIONAIS
DESCRICAO DO DOCUMENTO ANEXO CAPACIDADE REIVINDICADA PELO SIGNATÁRIO

Pessoa Física

Número de Páginas [em branco] (Incluindo Diretor

reconhecimento Sócio

Data do Documento Procurador

Administrador

Outra

(Informações Adicionais)

VIRYA CAPITAI LLC
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IEDA MARIA MONTEIRO
Tradutora Pública e Interprete Comercial

Ingles

Matr na Juoesp sob nº 1021 CCM nº 2 968 720—9

c P F nº 077 542 738 10 INSS nº11393830140
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Contrato de Sociedade de Responsabilidade Limitada

Este Contrato de Sociedade de Responsabilidade Limitada (o
º
Contrato”) é celebrado em 22 de

maio de 2020 entre a Virya Capital LLC (a
'

1_L_c_ ) e as pessoas identificadas como Sócios no Anexo A
deste documento (tais pessoas e seus respectivos sucessores doravante designados individualmente como
“ Sócio” ou coletivamente como “Sócios )

CONSIDERANDO que de acordo com os termos desses contratos de subscrição na data deste

documento, entre a LLC e certos Socios (cada, O “Investidor” e coletivamente, os ““Investidoresº'), os

Investidores adquiriram & quantidade de Cotas Preferenciais e investiram o valor (o “Valor do

Investimento ) estabelecido ao lado do nome de cada Sócio no Anexo A

CONSIDERANDO que os Socios desejam aprovar este Contrato para que & LLC preveja a

emissão de Cotas (conforme dcfmido abaixo), a governança da LLC, & conduçao das atividades e

assuntos da LLC e especifique os direitos relativos e obrigações dos Sócios

ASSIM SENDO, considerando as promessas mútuas do presente e outra cpntraprestação válida

e suficiente, cujo recebimento e reconhecido por este ato, as partes pretendendo estar legalmente

vinculadas acordaram o seguinte

ARTIGO ] CONSTITUIÇÃO F PODERES

] Ol CONSTITUIÇAO, SFDE E ANO FISCAL A LLC foi constituída mediante o arquivamento

de sua Cenidão de Constituição (conforme a mesma pode ser aditada, a “Certidao ') junto ao Secretario

de Estado de Delaware em 24 de fevereiro de 2020, em conformidade com a Lei de Sociedades de

Responsabilidade Limitada de Delaware (6 Da.] C 5 18 Ml, e segs) (conforme aditada de tempos em,

tempos, a “Lei ) O representante legal e a sede social da I I C em Delaware sera inicialmente a National

Registered Agents Inc 1209 Orange Street Wilmington DF 19801 A Certidão de Constituição pode

ser consolidada pelo Diretor (conforme dcfmido na Seção 3 03 ), com a aprovaçao do Conselho de

Administração da LLC (o “Conselho”), conforme prçvisto na Lei ou aditada pelo Diretor em relação ao

endereço da sede social da LLC em Delaware e o nome e endereço de seu representante legal em

Delaware, ou para fazer as correções exigidas pela Lei A scde da LLC será na Rua Pedro de Godoi,

269, Apto 33 C São Paulo, Brasil 03138 010 O Conselho pode alterar a sede da [ LL a qualquer

momento e pode fazer com que a LLC estabeleça outras sedes em várias Jurisdições e nomeie agentes

para a entrega de citações em tais jurisdições O ano fiscal da LLC será o ano civil ou outro ano fiscal

que possa ser designado pelo Conselho (o
º Ano Fiscal' ) ou exigido pelo Codigo da Receita Federal de

l986, conforme aditado (o “Código”)
5

102 OBJETIVOS E PODERES A principal atividade comercial e o objetivo da LLC será

inicialmente identiflcar oportunidades de aquisiçao e investimento para a LLC e seus socios A LLC
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IEDA MARIA MONTEIRO
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terá competencia para se envolver em qualquer outro negócio, objetivo ou atividade legal permitida pela

Lei, e possuir e exercer todos os poderes e privilegios concedidos pela Lei ou que possam ser exercidos

por qualquer pessoa, juntamente com quaisquer poderes incidentaís, desde que tais poderes ou

privilegios sejam necessários ou convenientes para a conduçao, promoçao ou consecuçao dos objetivos

ou atividades comerciais da LLC

ARTIGO 2 SOCIOS F COTAS

2 01 SOCIOS Os Socios iniciais da LLC e seus endereços estarao listados no Anexo A e o

referido anexo será aditado de tempos em tempos para refletir a retirada de Socios e a admissão de Sócios

adicionais nos termos deste Contrato Os Sócios constituirão uma única classe ou grupo de socios da

LLC para todos os fms da Lei, salvo se explicitamente disposto neste documento O(s) Diretor(es)

notificará(ao) os Sócios das alterações no Anexo A, que constituirá & lista de registro dos Sócios para

todos os fms deste Contrato, e o(s) Diretor(es) fomecera(ão), mediante solicitação, uma cópia do Anexo

A a qualquer Sócio

2 02 Cotas Os Socios nao terao panicipaçao nal [ C, alem da pamcipaçao conferida por este

Contrato, representando em relaçao a qualquer Socio em um determinado momento, as Cotas desse

Socio Todo Sócio em virtude de ter se tomado Socio, devera ter declarado seu expresso consentimento

e anuencia com os termos deste documento e de _ter se; tornado pane deste instrumento A propriedade

de uma Cota não confere ao sócio direito a nenhum título, no todo ou em parte dos bens da LLC, nem
ao direito de chamar uma partilha ou divisão da mesma ou de prestação de contas. A LLC está autorizada

a ter 1 (uma) classe de Cotas (“C__otas”), designadas como Cotas Preferenciais (“Cotas Preferenciais”)

A LLC está autorizada a emitir até 9,00 Cotas Preferenciais. O Conselho tem competência exclusiva

para emitir Cotas até o valor autorizado Cada Sócio concorda e reconhece que, para acomodar as

contraprestações fiscais e de investimento de seus investidores fora dos EUA, além da emissao das 9,00

Cotas Preferenciais, a LLC pretende arrecadar US$ 112.500,00 através da emissão de participações

societárias da sua subsidiária integral no Brasil (0 Participação do Brasil”). É intenção da LLC e de

todos os seus investidores (incluindo os Sócios) que os direitos e preferências da Participação do Brasil

sejam substancialmente ídenticos aos direitos e preferencias das Cotas Preferenciais

2 03 MEDIDAS DOS SOCIOS E VOTAÇxO Nao é necessaria & realizaçao de nenhuma

assembleia ordmária de Socios Qualquer medida exigida ou permitida em qualquer assembleia dos

Sócios pode ser tomada sem uma assembleia, se um ou mais consentimentos por escrito de tal medida

forem assinados pelos Socios titulares da quantidade de Cotas necessárias para aprovar essa medida

Tais consentimentos por escrito devem ser entregues ao(s) Diretor(es) na sede da LLC e, salvo

especificado em contrário, entrarão em vigor na data em que o primeiro consentimento for entregue.

O(s) Diretor(es) notificará(ão) imediatamente todos os Sócios que não consentimm com qualquer

medida tomada por consentimento por escrito dos Sócios sem uma reunião. Salvo disposição em

contrario na Lei ou especificado em outra parte deste Contrato, todas as medidas, aprovações e
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consentimentos & serem tomados ou dados pelos Socios nos termos da Lei, deste Contrato ou de outro

modo exigirão o voto favoravel ou o consentimento por escrito do Conselho

2 04 LIMITE DE RESPONSABII IDADE DOS SOCIOS Exceto quando disposto em contrário na

Lei, nenhum Sócio da LLC será obrigado pessoalmente por qualquer dívida, obrigação ou

responsabilidade da LLC ou de qualquer outro Socio, seja decorrente de contrato, ato ilícito ou de outro

modo, apenas por ser Sócio da LLC Exceto quando disposto em contrario na Lei ou expressamente

neste Contrato, nenhum Sócio terá qualquer dever fiduciário ou outro para com outro Sócio em relaçao

às atividades e assuntos da LLC, e nenhum Socio será responsavel perante a LLC ou qualquer outro

Sócio por atuar de boa fé, com base nas dispºsições deste Contrato. Nenhum Sócio terá qualquer

responsabilidade de restaurar qualquer saldo negativó em suá Conta de Capital (conforme definido na

Seção 5.011) ou de contribuir para ou em relação'aos passivos ou obrigações da LLC ou devolver

distribuições feitas pela LLC, exceto conforme exigido pela Lei ou outra lei aplicável; ressalvado, no

entanto, que os Sócios sejam responsáveis por sua falha em realizar as Contribuições de Capital

necessárias (conforme definido abaixo) nos termos da Seçdo 5 02 A falha da LLC em cumprir quaisquer

formalidades ou requisitos relacionados ao exercício de seus poderes ou à administraçao de suas

atividades ou assuntos nos termos deste Contrato ou da Lei, nao constituirá motivo para responsabilizar

seus Sócios, Conselheiros, Administradores ou Diretores por qualquer passivo da LLC

2.05 COMPETENCIA. A menos que especiflcamente autorizado pelo Conselho, 0 Sócio que

também não for Diretor, não deve ser um agente da LLC ou ter qualquer direito, poder ou competência

para atuar ou vincular a LLC ou para assumir qualquer obrigação ou responsabilidade da LLC ou de

qualquer outro Sócio

2.06 INEXISTENCIA DO DIREITO DE RETIRADA A» Al [AÇÃO, Exceto conforme estabelecido

no Artigo 7 em relação as Transferências de Cotas, nenhum Sócio terá o direito de renunciar ou retirar

se da LLC sem o consentimento do Conselho e dos titulares da maioria das Cotas Preferenciais em
circulação (a “Participação Maioritária3) Nenhum Sócio terá o direito de receber qualquer distribuição

ou reembolso de sua Contribuição de Capital, exceto conforme estabelecido no Artigo 6 e Artigo 8

Nenhum Socio terá o direito de ter sua participação na LLC avaliada e paga nas circunstancias previstas

na Seção 18 210 da Lei ou em quaisquer outras circunstâncias

2 07 DIREITOS A INFORMAÇÃO DECLARACÓFS FINANCEIRAS FISCALITAÇÃO

(a) Os Sócios terão o direito de receber do(s) Diretor(es), mediante solicitação, cópia da
Certidão e deste Contrato, conforme aditado de tempos em tempos e outras infomações sobre a LLC
conforme exigido pela Lei, sujeitas às razoáveis condições e normas estabelecidas pelo Conselho ou
pelo(s) Diretor(es), conforme permitido pela Lei, que podem incluir, sem limitação, retenção ou
restrições no uso de infomações confldcnciais
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(b) A LLC fornecerá a cada Investidor, no pra70 de 120 dias apos o Hnal de cada Ano Fiscal,

um balanço patrimonial consolidado da LLC e de suas Subsidiárias, se houver, no final de tal Ano Fiscal

e as respectivas demonstrações financeiras consolidadas, patrimônio llquido dos socios e fluxos de caixa

para o Ano Fiscal fmdo, elaborados de acordo com os princípios Cºntabeis geralmente aceitos

( GAAP )

(c) A LLC permitira e fara com que cada uma de suas Subsidiárias permita que os

Investidores e as pessoas que tais Investidores possam designar as custas de tais Investidores, visitem e

ínspecionem qualquer um dos bens da LLC e de suas Subsidiárias, examincm seus livros e tirem copias

e excertos dos mesmos, discutam os assuntos, fmanças e contas da LLC e de suas subsidiárias com seus
diretores funcionários e contadores públicos (e a LLC autoriza tais contadores & discutir com tal

Investidor e designados tais assuntos, finanças e. contas) e consultar com e aconselhar & administração

da LLC e de suas Subsídiarias em seus assuntos, finanças e contas, tudo em horarios razoáveis e com
notificação razoavel durante o horario comercial

2 08 CONFIDENCIALIDADE Conforme utilizado neste documento, '

Informações

Confidenciais” significa todas as infomações confidenciais ou exclusivas sobre a LLC, suas subsidiárias

diretas e indiretas ou qualquer uma de suas respectivas afiliadas e negocios, inclumdo, sem limitação,

demonstrações financeiras, relatorios e este Contrato, e quaisquer informaçoes confidenciais ou
exclusivas sobre & LI C, suas subsidiárias ou qyglquçr um de seus respectivos negócíos aos quais o Socio

tenha acesso (incluindo informaçõçs sobre possíveis alvos de aquisição) Cada Socio concorda em usar

tais Informações Confidencíais apenas para fms razoavelmente relacionados ao investimento de tal

Sócio na LLC, em manter todas as Infomações Conãdenciais com a maior confidencialidade e em nao

divulgar Informações Confidencíaís a qualquer pessoa ou parte que nao seja seus Educiários, agentes ou
consultores sujeitos a obrigações de confidencialidade pelo menos tão restritivas em reiação à divulgação

e uso quanto as disposições desta Seçao 2 08 Cada Sócio tambem pode divulgar Informações

Confidenciais na medida do necessario para cumprir com qualquer lei decisão, regulamento, norma ou
solicitaçao governamental aplicável a tal Sócio A obrigaçao do Sócio nos termos deste instrumento nao

se aplicará & qualquer Informação Confidencial que seja disponibilizada ao público sem culpa ou ato do

Socio, ou cuja divulgação seja exigida por um tribunal, autoridade pública ou de outra forma exigida por
lei

ARTIGO 3 CONSELHO E ADMINISTRACAO RELACIONADOS

3 01 CONSELHO O Conselho será composto por 1 (uma) pessoa (o
º

Conselheiro ) nomeada
pela Participaçao Majoritaria, que será inicialmente Paulo Molinari (o “Conselheiro Inicial') O
Conselheiro Inicial atuará até sua renúncia ou o aditamento e consolidaçao deste Contrato Cada Socio
concorda que tal Sócio votará todas as suas Cotas em cada eleição do Conselheiro em favor da pessoa

nomeada pela Panicipação Majoritaria O Conselheiro e considerado o administrador da LLC
ressalvado, no entanto, que qualquer medida a ser tomada pelo Conselheiro como administrador da LLC
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seja tomada pelo Conselho apenas conforme estabelecido neste documento e o próprio Conselho terá

todos os direitos, poderes e obrigações de um “admlnistrador' da LLC, conforme previsto na Lei e de

outro modo conforme previsto por lei O Conselheiro pode delegar, e conforme estabelecido neste

Contrato, delegou todos e quaisquer desses direitos poderes e obrigações aos Diretores da LLC O
Conselheiro terá direito a reembolso por despesas diversas incorridas na administração e conduçao das

atividades e assuntos da LLC

3 02 DESTITUIÇÃO VACANCIA Cada Sócio concorda em votar todas as suas Cotas para &

destituiçao do Conselheiro, mediante solicitação da parte com direito de nºmear o Conselheiro,

conforme estabelecido na Seção 3 01 acima, e para a eleição no Conselho de um substituto designado

por tal parte, de acordo com as disposições deste instrumento Cada Sócio concorda ainda em votar

todas as suas Cotas da maneira que for necessária ou apropriada para garantir que qualquer vacancía que

ocorra no Conselho por qualquer motivo, seja preenchida apenas de acordo com o disposto neste Artigo

3

3 03 DIRETORES As atividades da LLC serão administrados sob a direção do Conselho (e o

Conselho será considerado o administrador da ] LC, conforme estabelecido na Seçao 3 01 deste

documento), que poderá exercer todos os poderes da I I C, exceto conforme estabelecido pela lei ou este

Contrato 0 Conselho terá o criterio de determinar as funções de um ou mais dos seguintes conselheiros

da LLC: um Diretor Presidente, um Presidente, um Diretor de Operações, um Diretor Financeiro, um
ou mais Vice Presidentes, um Secretário, um Tesoureiro, um ou mais Secretários Adjuntos e um ou mais

Tesoureiros Adjuntos (cada, individualmente o “Diretor” e, coletivamente os
“
Diretores ) e terá

competência para delegar uma ou todas as suas funções como administrador para alguns desses Diretores

(os
“

Diretores”) A administração da LLC deve ser a atividade comercial em tempo integral de qualquer

Diretor, sujeita à Seção 4 02 deste documento Os Diretores receberao tal remuneraçao por seus serviços

e benefícios e reembolso de despesas diversas, que venham a ser aprovadas de tempos em tempos pelo

Conselho

3.04 LIMITE DE RESPONSABILIDADE DOS CONSELHEIROS E DIRETORES. Nenhum
Conselheiro ou Diretor será obrigado pessoalmente por qualquer dívida, obrigação ou responsabilidade

da LLC ou de qualquer Sócio, seja decorrente de contrato, ato ilícito ou de outro modo, apenas por ser

ou atuar como Conselheiro ou Diretor da LLC Nenhum Conselheiro ou Diretor será pessoalmente

responsável perante a LLC ou seus Sócios por atuar de boa fe com base nas disposições deste Contrato

ou por violar qualquer dever Educiário ou outro que não implique (i) uma violação do dever de lealdade

a LLC ou a seus Sócios; (ii) atos ou omissões que nao sejam de boa fe, má conduta ou víolaçao conhecida

da lei, ou (iii) uma operação da qual o Conselheiro ou Diretor tenha obtido um benefício pessoal

lmpropno

3 05 INDENIZAÇÃO
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(a) Exceto conforme limitado por lei e sujeito às disposiçoes deste Artigo, & LLC indenizará

cada Parte Indenizada contra todas as despesas incorridas por elas, relacionadas a qualquer processo no

qual uma Parte ]ndenimda esteja envolvida como resultado de atuação nessa qualidade, exceto que

nenhuma mdenimção devera estar prevista para uma Pane Indenizada em relaçao a qualquer questão

sobre a qual será fmalmentç determinado (i) que a referida Parte Indenizada não agiu de boa fe e na

crença razoável de que a ação dessa Parte Indenizada foi no melhor interesse da LI C, ou (ii) em relação

a uma questão criminal que tal Parte Indenizada tinha motix os razoáveis para acreditar que a conduta

da Parte Indenizada foi ilegal. “Parte Indenizada
,

inclui (i) uma pessoa atuando como Diretor da LLC
ou em uma capacidade executiva semelhante, nomeada pelo Conselho e exercendo direitos e deveres

delegados pelo Conselho, (ii) uma pessoa atuando a pedido da LLC como conselheiro, diretor,

funcionário ou outro agente de outra organização, (iii) qualquer pessoa que atuou anteriormente em
qualquer uma das qualidades anteriores e (iv) o Conselheiro e suas afiliadas.

(b) A LLC reconhece que certos Sócios (os
“
ndenizados pelo Fundo ) podem ter certos

direitos de indenização, adiantamento de despesas e/ou seguro fornecidos por uma empresa de

investimento da qual sejam socios, conselheiros, diretores ou administradores ou respetívos fundos de

investimento afiliados ou sociedades administradoras (coletivamente, os “lndenizadores do Fundo”) A
LLC concorda (i) que e a indenizadora de primeiro recurso (ou seja, suas obngações para com os

Indenímdos do Fundo sao primordiais, e quaisquer obrigações dos Indenizadores do Fundo de antecipar

despesas ou de fornecer indenização pelas mesmas despesas ou responsabilidades incorridas pelos

Indenizados do Fundo são secundárias), (ii) que será necessário adiantar o valor total das despesas

incorridas pelos Indenizados do Fundo e sera responsavel pelo valor total de todas as despesas, decisões,

penalidades, multas e valores pagos em liquidação dentro dos limites permitidos por lei e conforme

exigido pelos termos deste Contrato (ou qualquer outro contrato entre a LLC e os Indenizados do Fundo),

sem levar em consideração quaisquer direitos que os Indenizados do Fundo possam ter contra os

Indenizadores do Fundo e, (iii) que renuncia, desiste e libera irrevogavelmente os Indenizadores do

Fundo de toda e qualquer reivindicação contra os Indenizadores do Fundo por contribuição, sub rogqção

ou qualquer outro tipo de ressarcimento em relação ao mesmo A LLC concorda, ainda, que nenhum
adiantamento ou pagamento pelos Indenizadores do Fundo em nome dos IndeniLados do Fundo, em
relação a qualquer reivindicaçao pela qual os Indenizados do fundo tenham solicitado indenização da

LLC, afetara o precedente e os Indenizadorçs do Fundo terao o direito de contribuiçao e/ou ser sub

regados na medida de tal adiantamento ou pagamento para todos os direitos de recuperação dos

Indenizados do Fundo em face da LLC A LLC (: os Indenizados do Fundo concordam que os

Indenizadores do Fundo são beneficiários expressos de terceiros dos termos desta Segão 3 051 b)

ARTIGO 4 CONFLI TOS DE INTERESSE

4 01 OPERAÇÓES COM PESSOAS IMERESSADAS A menos que celebrado de má fe nenhum
contrato ou operaçao entre a LLC e um ou mais de seus Diretores Conselheiros ou Sócios, ou entre a

LLC e qualquer outra sociedade, parceria, assoçiação ou outra organização na qual um ou mais de seus
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Diretores, Conselhelros ou Socios tem interesse financeiro ou sejam conselheiros parceiros,

administradores ou diretores que satisfaçam as condições abaixo serao anulaveis apenas por tal motivo
ou apenas porque o referido Diretor, Conselheiro ou Sócio esteve presente ou participou na autorização

de tal contrato ou operação Nenhum Diretor, Conselheiro ou Socio mteressado em tal contrato ou
operação, em razão de tal interesse, sera considerado como infrator deste Contrato ou será responsável

perante a LLC, qualquer Diretor, Conselheiro ou Socio ou qualquer outra pessoa ou organização por
qualquer perda ou despesas incorridas em razao de tal contrato ou operação, ou serao responsaveis por
qualquer ganho ou lucro realizado com esse contrato ou operaçao O contrato ou operação cumpre as

disposições desta Seªo 4 01 se (a) os fatos relex antes sobre o relacionamento ou interesse do referido

Diretor, Conselheiro ou Socio sobre o contrato ou operação foram divulgados ou conhecidos pelos

Diretores ou Sócios e o contrato ou operação foi autorizada pelos Sócios ou Conselheiros

desinteressados; e (b) o contrato ou operação foi justa para a LLC & partir do momento em que foi

autorizada, aprovada ou ratificada pelos Sócios ou Conselheiros dcsinteressados

4 02 NEGÓCIOS EXTERIORES Qualquer Sócio ou Conselheiro exceto se tambem for

funcionário da LLC ou de suas Subsidiárias, pode se envolver ou ter interesse em outros

empreendimentos comerciais semelhantes ou concorrente as atividades da LLC, e na busca de tais

empreendimentos mesmo que concorrentes, não deve ser considerado ilícito ou improprio ou concede;
a LLC, seus Diretores ou outros Socios quaisquer direitos naquele. Nenhum Socio ou Conselheiro, a

menos que também seja um funcionário da LLC ou de suas Subsidián'as, será obrigado a apresentar uma
oportunidade de investimento para & LLC, mesmo que seja semelhante ou concorrente aos negócios da
LLC, e tal Sócio ou Conselheiro deverá ter o direito de tomar por conta própria ou recomendar a outros

qualquer oportunidade de investimento. É. necessária a aprovação prévia do Conselho para o

envolvimento de qualquer Diretor ou outro funcionárió da LLC ou de suas Subsidiárias em qualquer

atividade comercial potencialmente concorrente. Exceto com o consentimento prévio por escrito da

Participação Majoritária, o Conselheiro Inicial concorda em (a) envidar seus melhores esforços para

promover os interesses da LLC e identificar oportunidades de investimento para a LLC e suas afiliadas,

(: deve dedicar a tais titulares, tempo e esforços mtegrais para o desempenho de suas funções, serviços e

responsabilidades, e (b) não se envolver em qualquer outra atividade que possivelmente interfira no

desempenho das funçoes, serviços e responsabilidades de tal pessoa Para evitar dúvidas, nao obstante

qualquer disposição em contrário neste documento o Conselheiro concorda e reconhece que todas as

oportunidades de investimento e outros produtos de trabalho do Conselheiro ou de qualquer outro

funcionário da LLC, enquanto atuarem na qualidade de funcionarios ou representantes da LLC ou de

outra forma desenvolvida, seja direta ou indiretamente, usando os ativos da LLC, sao de propriedade

exclusiva da LLC Em face do acima exposto, se reconhece e concorda que os Sócios fmanciaram a

LLC e selecionaram o Conselheiro para desenvolver oportunidades de investimento para & LLC, que o

Conselheiro acredita de boa fe cumprir razoavelmente os critenos descritos no Memorando de

Colocação de Títulos Privados anexado neste documento como Anexo A, com o objetivo de que, umá
vez descoberta tal oportunidade de investimento, os Socios terão o direito (mas não a obrigaçao) de

fornecer todo o financiamento de capital necessario para tal oportunidade de investimento, de acordo
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com os direitos contidos na Seção 9 07 deste documento Assun, (i) o Conselheiro fará com que a LLC
cumpra as disposições da Seçao 9 07 antes que o Conselheiro busque ativamente qualquer financiamento

de capital externo e (ii) o Conselheiro não divulgará qualquer informação confidencial, sensível ou

exclusiva referente a uma oportunidade de investimento para qualquer terceiro, exceto os advogados,

contadores, assessores financeiros, consultores da LLC (coletivamente “'Regresentantes”) ou quaisquer

fontes potenciais de financiamento de dívida ou seus Representantes antes de cumprir o item (i) acima

sem o consentimento previo por escuto da Participação Majoritaria ou qualquer titular de Cotas

designado por escrito pela Participação Majoritaria para atuar como delegado em nome dessa maioria,

com a fmaíidade de conceder tal consentimento

ARTIGO 5 CONTAS DE CAPITAL E CONTRIBUIÇOES DE CAPITAL

5 01 CONTAS DE CAPITAL Uma conta de capital separada (a
ª Conta de Capital *) deve ser

mantida para cada Socio de acordo com a Seção 1 704 1(b)(2)(iv) dos Regulamentos do Tesouro dos

EUA (os
“
Regªlamentos”), e esta Seção 5 01 deve ser interpretada e aplicada de maneira consistente

com a referida Seção dos Regulamentos A LLC pode ajustar as Contas de Capital de seus Sócioº: para

refletir reavaliações dos bens da LLC, sempre que o ajuste for permitido nos termos da Seção 1 704

l(b)(2)(iv)(f) dos Regulamentos No caso de as Contas de Capital dos Socios serem ajustadas, (i) as

Contas de Capital dos Socios serão aj ustadas de acordo com a Seção 1 704 l(b)(2)(iv)(g) dos

Regulamentos para alocações de depreciação, diminuição, amortização e ganho ou prejuízo, conforme

calculado para fms contábeis em relação a esses bens e (ii) as ações distributívas de depreciação,

diminuição amortização e ganho ou prejuízo dos Socios, calculadas para fms tributdnos em relação a

tais bens, devem ser determinadas de modo a considerar a variação entre a base de calculo aj ustada e o

valor contábil desses bens da mesma maneira que na Scçao 704(c) do Codigo Caso a Seção 704(c) do

Código se aplique aos bens da LLC, as Contas de Capital dos Socios serão ajustadas de acordo com a

Seção 1 704 l(b)(2)(iv)(g) dos Regulamentos para alocaçoes de depreciaçao, diminuiçao, amortização

e ganho e prejuízo, calculados para fms contábeis, em relação a tais bens As Contas de Capital serãQ

mantidas com o único objetivo de alocar itens de renda, ganho prejuízo e dedução entre os Sócios, e

nao terao efeito sobre o valor de quaisquer distribuições a quaisquer Socios em liquidaçao ou de outra;

forma O valor de todas as distribuições aos Socios será determinado de acordo com o Artigo 6

5 02 CONTRIBUIÇÓES DE CAPITAL nos SOCIOS Cada Socio titular de Cotas investiu o valor

indicado ao lado de seu nome no Anexo A deste documento Para todos os fms deste Contrato,

considera se que cada Sócio que &: Investidor fez as contribuições para o capital da [ LC, conforme

especificado ao lado de seu nome no Anexo A, cujo valor representa 150% do Valor de Investimento de

cada Socio (&
'

Contribuiçao de Capita
”
do Sócio) Em conexão com qualquer Aquisíçao, cada Socio

concorda e reconhece que cada Contribuição de Capital desse Socio conferira & ele uma quantidade de

cotas (ou combinação pro rata de cotas, se aplicável) com um xalor igual à Contribuição de Capital desse

Sócio Nenhum Sócio terá direito ou será obrigado a fazer qualquer contribuiçao para o capital da LLC
No caso de Contn'buições de Capital adicionais, o Anexo A sera aditado para refletir tais Contribuições
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de Capital adicionais Nenhum Socio terá direito a qualquer participaçao ou compensação em relação a

Contribuiçao de Capital desse Sócio ou a quaisquer serviços prestados em nome da LLC, exceto

conforme especificamente disposto neste Contrato ou aprovado pelo Conselho Nenhum Sócio terá

qualquer responsabilidade pelo reembolso da Contribuiçao de Capital de qualquer outro Socio e cada

Sócio devera observar apenas os ativos na LLC para a devolução de sua Contribuição de Capital

ARTIGO 6 DISTRIBÚlÇÓES E ALOCAÇÓFS

6 01 DISTRIBUICAO DE FUNDOS DA LLC

(a) Distribuições Salvo disposição de Lei em contrario todos os valores que são

determinados pelo Conselho como disponíx eis para distribuição, devem ser distribuídos aos Sócios na

proporção de sua respectiva quantidade de Cotas

(b) Distribuições de Impostos Sujeito à determinaçao pelo Conselho a seu exclusivo

criterio, de que a LLC tenha fundos disponíveis, no prazo de 90 (noventa) dias apos o fmal de cada ano

civil (ou em um período menor que seja determinado a qualquer momento pelo Conselho a seu exclusivo

critério) a LLC distribuira a cada Socio um valor (uma “Distribuiçao de Imposto”) igual 3

Responsabilidade Tributaria do Socio (conforme definido abaixo) em relaçao a essa classe de Cotas,

desde a última data em que uma Distribuição de Imposto foi feita A “Responsabilidade Tributária” do

Socio será igual ao produto (x) da Alíquota do Imposto (conforme defmida abaixo) e (y) 3 parte

distributiva do Socio no lucro líquido tributável da LLC, se houver para o período desde o último

penodo para qual foi feita uma Distribuição de Imposto, ressalvado que excluídos desse calculo os itens

de renda, ganho, prejuízo e deduçao atribuíveis a yçnda ou grqca de todos ou substancialmente todos os

ativos da LLC A “Alíquota do Imposto” significa, para qualquer período, uma taxa assumida igual à

maior taxa efetiva combinada de alíquota de imposto federal, estadual e local aplicável, que pode ser

ajustada equitativamente a criterio do Conselho para contabilizar penodos durante os quais a Alíquota

de Imposto muda Quaisquer Distribuições Tributarias recebidas por um Sócio, em relaçao as Cotas

Preferenciais desse Sócio, serao consideradas adiantamentos de valores de outra forma distn'buíveis a

esse Sócio, de acordo com a Segao 6 Olga!

602 DISTRIBUIÇÃO MEDIANTE EVENTOS DE LIQUIDACAO Em caso de liquidação ou

dissoluçao, voluntaria ou involuntzm'a, da LLC, fusão ou incorporação da LI C com outra instituição,

qualquer operação decorrente ou resultante da qual uma única parte (ou grupo de partes afiliadas) adquira

ou detenha o capital social da LLC representando a maioria do direito a voto em circulação da LI C, ou

uma venda, licença, arrendamento ou transferencia de todos ou substancialmente todos os ativos da LLC
(cada evento um “Evento de Liguidaçao' ), & alores disponíveis mediante tal Evento de Liquidaçao, apos

o pagamento ou provisão adequada das dívidas e obrigações da LLC, incluindo as despesas de sua

liquidaçao e dissolução, o pagamento de quaisquer passivos aos seus Diretores ou Sócios, se houver,

exceto os passivos para os Sócios por distribuições devem ser distribuídas e aplicadas nas seguintes
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prioridades (3) Primeiro, financiar reservas na medida que o Conselho considerar apropriado parapassivos contingentes, condicionais, não vencidos ou outros da LLC que nao tenham sido pagos ouprevistos de outra fomxa, ressalvado que, após o término do penodo de tempo que o Conselho julgaraconselhável, o saldo dessas reservas remanescentes após o pagamento de tais passivos será distribuídoda maneira abaixo estabelecida, e (b) posteriormente, conforme previsto na Seçao 6 Olía)

6 03 ALOCAçól—“s Todos os itens de rendimentos ganho, prejuízo e dedução da LI C,conforme determinados para fms contábeis, serao alocados entre os Socios e creditados ou debitados nassuas respectivas Contas de Capital, de acordo com a Seçao 1 704— l(b)(2)(iv) dos Regulamentos, portantopara garantir, na máxima medida possívd (i) que tais alocações atendam ao teste de equivalência deefeitos econômicos da Seção 1 .-704 1(b)(2)(ii)(i) dos Regulamentos (conforme previsto a seguir) e (ii)que todas as alocações de nem que não possam ter efeito eóbnômjco (incluindo créditos e deduções semdireito de recurso) sejam alocadas aos Sócios de abordo com as participações dos Sócios na LLC, asquais, salvo determinação em contrario da Seçao 704(b) do Código e pelos Regulamentos promulgadasnos termos daquele instrumento, serão alocadas proporcionalmente as Cotas Preferenciais detidas pelosSócios Na medida do possível, os itens que possam ter efeito econômico devem ser alocados de maneiraque o saldo da Conta de Capital de cada Socio ao fmal de qualquer ano tributavel (aumentado pela somado (a) ganho mínimo de parceria da parte desse Socio, conforme definido na Seçao ] 704 2(g)(l) dosRegulamentos, e (b) o ganho mínimo da dívida sem direito de recurso do parceiro da parte desse Socio,conforme defmido na Seçao 1 704 2(i)(5) dos Regulamentos), seria positivo na medida do valor emdinheiro que tal Sócio receberia (ou seria negativo na medida do valor em dinheiro que tal Socio seriaobrigado a contribuir para a LLC), se a LLC vendesse todos os seus bens por um valor em dinheiro igualao valor contabil (conforme determinado na Seção 1 704 I(b)(2)(iv) dos Regulamentos) de tais bens(reduzndos, mas nao abaixo de zero, pelo valor da dívida sem direito de recurso a que tais bens estãosujeitos) e todo o dinheiro a LLC restante apos o pagamento de todos os passivos (exceto passivos semdireito de recurso) da LLC foram distn'bujdos em líqmdação imediatamente após o final de tal anotributável, de acordo com a Seçao 6 02

6 04 QUESTÓES TRIBUTÁRIA Os Conselheiros terao () direito e competencia para fazereleições tributárias, e elaborar e arquivar declarações sobre quaisquer obrigaçoes tributárias federais,estaduajs ou locais da LLC e designarão qualquer Socio (ou outra pessoa) para atuar como o“representante da parceria
º

da LLC para os i'ms da Seção 6223(a) do Codigo, com poderes paraadministrar e representar a LLC em qualquer processo administrativo da Receita Federal dos EUA OConselheiro fornecerá aos Socios uma cópia de toda & correspondencia relacionada. e mantem os outrosSócios razoavelmente informados de quaisquer processos de auditorias, admmistrativos ou judiciais queenvolvam o possível ajuste no nível da LLC de qualquer item que deva ser considerado pelos Sóciospara fms de tn'butação federal, estadual e local dos EUA A LLC envidara esforços comercialmenterazoáveis para distribuir formulários anuais de relatórios tributários para seus sócios no prazo de 90 _diasapós o final de cada Ano Fiscal.
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ARTIGO 7 TRANSFERFNCIAS DF PARTICIPAÇÃO

7.01 RESTRIÇÓES GERAIS A TRANSFERENCIA Nenhum Sócio poderá transferir toda ou

qualquer parte de suas Cotas sem o consentimento prévio por escrito do Conselho. “Transferência?

significa qualquer transferência, doação, venda, cessão, penhor, hipoteca, concessão direta ou indireta

de uma garantia real, ou outra alienação ou tentativa de alienação, de toda ou qualquer parte de uma

garantia, qualquer participação ou direito sobre uma garantia, ou quaisquer direitos nos termos deste

Contrato. “Transferido” significa a realização de uma Transferência e “Cessionário” significa o

destinatario de uma Iransferencia

7 02 TRANSFERENCIAS PERMITIDAS Não obstante as disposições da Scçao 7 01 deste

documento, o Socio pode transferir toda ou parte de suas Cotas, sem o consentimento previo por escrito

do Conselho, ressalvado que (i) o Cessionário concorde por escrito em vincular se aos termos deste

Contrato, (ii) tal Transferencia não faria com que a lLC estivesse sujeita a tributaçao no nível da

instituição para fms de imposto de renda federal dos EUA, e (iii) em relação apenas a transferencias nos

termos da subseção (a) abaixo, o Cessionário celebra uma procuraçao em favor do cedente dando ao

cedente pleno direito, poder e competência para votar e de outro modo controlar as ações transferidas,

para qualquer uma das seguintes pessoas (cada uma dessas pessoas, o “Cessionário Permitido”): (a) em
relação ao Sócio pessoa fsica, durante o tempo de vida de tal Sócio, uma truste ou outra Pessoa

estabelecida em benef010 principal de tal Sócio, ou da família imediata desse Sócio, e controlada por tal

Sócio; ou (b) em relação ao Sócio que não seja uma pessoa fisica, outra instituição que seja uma afiliada

controlada de tal Sócio.

7 03 EFEITO DA TRANSFERÉNCIA Se () Cessionário for admitido como Socio ou já for um
Socio, 0 Sócio que transfere sua participação sera isento do passivo em relaçao à participaçao transferida

decorrente ou acumulada, nos termos deste Contrato a partir da data de entrada em vigor da

Transferencia, salvo se o cedente afirmativamente: assumir tal passivo, ressalvado, no entanto, que o

cedente nao seja isento de qualquer passivo pelas distribuições anteriores e por Compromisso de Capital

não pago, a menos que o Cessionário assuma aflmlativameme esses passivos

(a) Qualquer pessoa que adquira, de qualquer maneira, uma participação ou parte da mesma

na LLC, se tal pessoa aceitou ou não, e assumiu por escrito os termos e disposições deste Contrato, ou

foi admitida como Sócio, será considerada pela aquisição de tal participação como de acordo em estar

sujeita e vinculada por todas as disposições deste Contrato em relação a essa participação

(b) A LLC, seus Diretores e Sócios terao () direito de iratar o proprietario registrado de uma
participação na LLC como o proprietário absoluto em todos os aspectos, e não incorrerá em nenhuma

responsabilidade pelas distribuições em dinheiro ou outros bens feitas de boa fé a esse proprietário, até

o momento em que uma cessão por escrito de tal participação tenha sido recebida e aceita pelo Conselho

e registrada nos livros da LLC
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(c) Qualquer Transferencia que viole quaisquer disposições deste Contrato será nula e sem

efeito, e ineficaz para a 1ransferencia de qualquer participaçao na LLC, e não sera vinculante ou

reconhecida pela LLC, e qualquer Cessionário não será tratado ou considerado Socio para qualquer

finalidade

ARTIGO 8 DISSOLUAÇAO E LIQUIDACAO

801 DlSSOLUçÃo A LLC se dissolverá e seus assuntos serão liquidados na primeira

ocorrencia do seguinte (a) aprovaçao do Conselho e o consentimento por escrito da Participação

Majorítaria, (b) proferimento de um decreto de dissolução judicial nos termos da Seçao 18 802 da Lei

ou (c) fusão ou incorporação da LLC na qual ela não seja a instituição resultante ou sobrevivente

8.02 LIQUIDAÇÃO. Apos a dissolução da LLC, o Conselho notificará imediatamente os Socios

da dissolução da LLC e atuará como seu administrador liquidante, ou o Conselho poderá nomear uma
ou mais pessoas (que podem ou não ser Sócios) como administrador liquidante. O administrador

liquidante deve proceder diligentemente para liquidar & LI C, liquidar suas atividades e fazer

distribuições fmais conforme previsto na Seção 6 Ol e na Lei Os custos de dissolução e liquidação

devem ser uma despesa da LLC Ate a distribuiçao final, o administrador liquidante pode continuar

operando as atividades e os bens da LLC com todo o poder e competencia dos Diretores. Tao logo

quanto possível após a dissolução e novamente após a liquidação fmal, o administrador liquidante fará

com que uma empresa de contadores públicos independente faça a contabilidade dos ativos, passivos.

operações e distribuições de liquidação da LLÇ & serem entregues aos Sócios

ARTIGO 9- DISIPOSIÇÓES GERAIS

9.01 NOTIFICAçõEs.Sa1vo quando expressamente estabelecido em contrário neste Contrato,

todas as notificações, solicitações ou consentimentos exigidos ou com permissão para serem entregues

nos termos deste Contrato devem, salvo de outro modo consentido por escrito, estar por escrito e serão

considerados como tendo sido entregues (i) 3 (três) dias após a data de envio por correio registrado ou

certificado, endereçado ao destinatário,ccom aviso de recebimento solicitado, (ii) mediante entrega ao

destinatário pessoalmente ou por correio, (iii) mediante recebimento _de transmissão por fax pelo

destinatário, ou (iv) após o recebimento de correio eletrônico pelo destinatário. Tais notificações

solicitações e consentimentos devem ser entregues (x) aos Sócios em seus números ou endereços no

Anexo A, ou em outros números ou endereços que 0 Sócio possa especificar mediante notificação ao(s)r

Diretor(es) ou a todos os outros Sócios, e (y) para a LLC ou o(s) Diretor(s) no endereço da sede social

da LLC

902 ACORDO INTEGRAL. ADITAMENTO ou MODIFICACÓES Este Contrato constitui o

acordo integral dos Sócios, do Conselheiro c do(s) Diretor(es) relacionado à [ I C e substltm todos os
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contratos ou acordos anteriores em relaçao & LLC, seja verbal ou escrito Salvo disposição em contrário

neste documento, este Contrato pode ser aditado ou modificado de tempos em tempos, apenas por um
instrumento escrito, assinado pelo Conselho e pela Partícipaçao Majoritária; ressalvado que, nenhum

aditamento possa aditar nenhum dos direitos, preferências ou prioridades das Cotas Preferenciais sem o

consentimento prévio por escrito da Participação Maioritária.

9 03 EFEITO VINCULANTE, LEI APLICÁVEL E AUTONOMIA DAS DISPOSIÇÓES Sujeito às

restríçoes sobre Transferencias estabelecidas neste Contrato, este Contrato e vinculante e reverte em
benefício das partes e de seus respectivos herdeiros, representantes legais, sucessores e cessionáríos.

Este Contrato é regido e deve ser interpretado de. acordo com a lei do Estado de Delaware excluindo

seus princípios de conflitos de leis. No caso de um conflito entre as disposições deste Contrato e

qualquer disposição da Certidão ou da Lei a disposição aplicável deste Contrato deverá prevalecer,

dentro dos limites permitidos por lei Se qualquer disposiçao deste Contrato ou a sua aplicaçao &

qualquer pessoa ou circunstância for considerada inválida ou inexequível em qualquer medida, o restante

deste Contrato e a aplicaçao dessa disposição serao executados denUO do alcance máximo da lei

9 04 VIAS Este Contrato pode ser celebrado em qualquer número de vias com o mesmo efeito,

como se todas as partes tix essem assinado o mesmo documento e todas as vias devem ser interpretadas

juntas e constituir o mesmo instrumento A entrega da via assinada de uma pagina de assinatura deste

Contrato por fax ou outro meio eletrônico, será efetiva como a entrega de uma via original assinada deste

Contrato

9.05 BENEFICIÁRIOS DE TERCEIROS. As disposições deste Contrato não se destinam a

beneficiar qualquer credor ou outra pessoa a quem quaisquer dívidas ou obrigações sejam devidas., ou
que possam ter alguma reivindicação em facé da LLC ou qualquer de seus Sócios, Conselheiros ou

Diretores exceto Sócios, Conselheiros ou Diretores nessas qualidades Não obstante qualquer

disposição em contrário neste Contrato, nenhum credor ou pessoa podera obter quaisquer direitos nos

termos deste Contrato ou, poderá em razao deste Contrato fazer qualquer reivindicaçao em face da LLC
ou qualquer Sócio, Conselheiro ou Duetor

9 06 EFETUAR UMA AQUISICAO Cada uma das pentes concorda que caso & LLC identifique

uma oportunidade para uma aquisição, alem da aplicação da Seção 9.07,se (a) os Socios que eram socios

da LLC imediatamente antes do fechamegto do financiamento de capital requerido para consumar a

Aquisição (o “F1nanc1amento da Aquisição ) não investem peló menos 50% (cinquenta por cento) do

valor total do capital gerado pela LLC ou por suas afiliadas (& “Now LLC ) no Financiamento da

Aquisição, excluindo qualquer valor emprestado pela LLC ou suas afiliadas de um banco ou outra

instituição financeira; (b) 0 Sócio não investe nenhum valor de capital no Financiamento de Aquisição;

e (c) ta] Sócio envia à LLC uma notificação por escrito de seu desejo de vender suas Cotas Preferenciais

à LLC no prazo de 10 (dez) dias após o recebimento da notiflcaçao por escrito da LLC em relaçao &
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potencial Aquisição, paralelo ao fechamento do Financiamento da Aquisiçao, a LLC recomprará as

Cotas Preferenciais desse Sócio por um valor igual a Contribuição de Capital de tal Socio

9 07 DIREITOS DE PREFERENCIA

(a) Direito de Participar em Determinadas Vendas de Valores Mobiliários Adicionais A
LLC concorda que não venderá ou emitira ou concordará em vender ou emitir (a) quaisquer Cotas (que,

para os fms desta Seçao 9 07, excluirao 9 00 Cotas Preferenciais vendidas e emitidas na data deste

documento e no Participação do Brasil, mas incluir qualquer interesse econômico ou outro na LLC e

quaisquer participações societarias na LLC ou qualquer instituição afiliada com o objetivo de efetuar

uma aquisição, conforme contemplado na Seção 1 02 (uma “'Aguisiçao'», (b) valores mobiliários

conversíveis, utilizáveis ou permutáveis por Cotas, (c) opções, bônus de subscrição ou direitos que

possuam quaisquer direitos de comprar Cotas ou (d) valor mobiliarios de dívida, notas promlssorias ou

outro endividamento que seja ou pode ser convertido em, permutáveís ou utilizaveis por Cotas, & menos

que & LLC envie primeiro uma notiflcaçao por escrito a cada Socios titular de Cotas Preferenciais (cada,

0
“

ocio Elegíve ”), identificando os termos da venda proposta (incluindo preço, quantidade ou valor

principal total dos valores moblliarios e todos os outros termos relevantes), e oferece a cada Sócio

Elegível a oportunidade de comprar sua Distribuiçao Pro Rata (conforme definido neste documento) dos

valores mobiliários (sujeitos a aumento para distribuição suplementar se alguns Socios Elegíveis não

exercerem plenamente seus direitos), nos termos e condições, incluindo preço, nao menos favoraveis do

que aqueles em que & LLC propõe vender tais valores mobíliarlos a um terceiro ou terceiros (a

“Notificaçao de Direito Preferenciais ) A oferta da LLC de acordo com esta Seção 9 07 permanecerá

aberta e irrevogavel por um período de 15 (quinze) dias após o recebimento pelo Socio Elegível de tal

notificação por escrito

(b) Aceitação do Sócio Elegível. Cada um dos Sócios Elegíveis terá o direito de comprar

sua Distribuição Pro Rata, mediante notificação por escrito da intenção de participar (a “Notificação de

Aceitação de Direito Preferencia ”) a LLC no prazo de 15 (quinze) dias após o recebimento pelo Sócio

Elegível da Notificação de Direito Preferencial (o “Periodo de Eleição para Aceitação de Direito

Preferencial”) Cada Notifibação de Aceitação de Direito Preferencial indicam a quantidade ou valor

máximo conforme aplicavel, de valores mobiliados sujeitos ao mesmo que o Socio Elegível deseja

comprar,ínc1uindo a quantidade ou valor, conforme aplicavel, de valores mobiliarios que comprarLa se

um ou mais outros Sócios Elegíveis não optassem por participar da venda, nos termos e condições

estabelecidos na Notificação de Direito Preferencial.

(c) Calculo da Distribuição Pro Rata A “Distnbuição Pro Rala” de cada Sócio Elegível de

tais valores mobiliários, deve basear se na proporção que a quantidade de ( otas Preferenciais detidas

por tal Sócio Elegível possui sobre todas as Cotas Preferenciais emitidas :: em circulação detidas por

todos os Sócios Elegíveis na data de tal oferta escrita. Se um ou mais Sócios Elegíveis não optarem por

comprar a respectiva Distribuição Pro Raw., cada um dos Sócios Elcgíveis poderá comprar as ações
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dessas distribuição dos Socios Elegíveis, levando em consideração o valor máximo que cada um deseja

comprar em uma base pro rata, baseada nas participaçoes relativas de Cotas Preferenciais de cada um
dos Sócios Elegíveis no caso de subscrição suplementar (cada eleição a “Eleição por Dístn'buiçao

Suplementar”); ressalvado que, no caso em que qualquer Socio Elegível nao opte por adquirir sua

Distribuição Pro Rata completa, antes de satisfazer quaisquer Eleições por Distribuição Suplementar, o

Conselheiro, com o consentimento por escrito da Participaçao Maj oritária terá o direito, a seu exclusivo

criterio, de em vez de oferecer tais valores mobiliários não alocados aos Sócios, alocar a quantidade de

valores mobiliários ate a Quantidade de Alocaçao Especial para uma ou mais pessoas (ou suas afiliadas

de investimento) que concordaram em atuar no conselho da LLC (ou em qualquer de suas subsidiárias)

em conexão com & Aquisição O termo “Quantidade Especial de Alocação” significa a quantidade de

valores mobiliários com um valor igual ao menor ao (a) valor nao alocado ou (b) US$ 1 milhão

(d) Venda para Terceiros e Cessão Quaisquer valores mobiliános assim oferecidos que não

sejam adquindos pelos Sócios Elegíveis, de acordo com a oferta estabelecida na Seção 9 07521) acima,

poderão ser vendidos pela LLC, mas apenas nos termoq e condições nao mais favoraveis ao comprador

do que os estabelecidos na notificação aos Sócios Elegíveis, & qualquer momento após 5 (cinco) dias,

mas no prazo de 60 (sessenta) dias apos o termino do penodo dc, 15 (quinze) dias acima mencionado,

mas não poderá ser vendido a nenhuma outra pessoa ou parte, ou nos termos e condições, incluindo o

preço, mais favoráveis ao comprador do que os estabelecidos em tal oferta ou apos um penodo de 60

(sessenta) dias sem o cumprimento renovado cçm esta Seçao 9 07 Sujeito ao Artigo 9 deste documento,

cada Sócio Elegível terá o direito de ceder seus direitos nos termos desta Scçao 9 07 & qualQuer

Cessionário Permitido de tais Cotas do Socio Elegível, e tera ainda o direito de ceder e transferir o direito

desse Socio Elegível de aceitar qualquer oferta específica nos termos da Seção 9 071al deste documento

a quaisquer afiliadas de tal Sócio Elegível, e qualquer Cessionário sera considerado dentro da deãniçao

de
“

Sócio
*

para os fms desta Sªae 9 07

[Restante da Pagina Intencionalmen'çe Deixado em Branco]

EM TESTEMUN] 10 DO QUE, as partes celebraram cstc Contrato na data indicada acima

SOCIOS

Anacapa Partners III (Cayman) LP
Por [assmatura zlegzvel]
Nome Ashley Giesler

Cargo Parceira

Ashford Equity Partners III, LP
Por [assmatura zlegível]
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Nome Guillermo Lavergne

Cargo Representante Autorizado

[assmatura zleglvel]
[Nome da Pessoa física]

NIMAX BR LTD
Por [assmatura ilegzvel]
Nome Jorge Fergie

Cargo Presidente

RIEDINGER SEARCH R LLC
Por [assznatura ilegavel]
Nome Kirk T Riedinger

Cargo Administrador

Lucas and Ryan, LLC
Por [assmatura zlegtveI]

Nome RyanL Robinson

Cargo Parceiro Administrador

Pacific Lake Partners Fund Four, L P
Por Pacific Lake Partners Equity IV, L L C ,

Parceiro Geral

Por [assinatura ilegível]
Nome T Coleman Andrews, IV
Cargo Administrador

TTCER Partners LLC
Por [assmatura zlegzvel]
Nome Gerald Risk

Cargo Sócio

The Amary Hill Partnership, LLC
Por [assinatura tlegzvel]

Nome William N Thomdike, Jr
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Cargo Administrador
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WSC Search & Acquíre Fund ], LP
Por [assmatura :leglvel]
Nome Macon Carroll

Cargo Administrador

CCM nº 2 968 720 9
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Página de Assinatura do Contrato de Sociedade de Responsabilidade Limitada da Virya Capital LLC

ANEXO A

«Éziº

Anacapa Partners 75 000,00

Ashford Ventures 18 750 00 28 125 00 0 50

Jamie Turner 18 750 00 28 125 00 0 50

Jorge Fergie 18 750 00 ”8 125 00 0 50

Kirk Riedinger 18 750 00 28 125 00 O 50

Lucas and Ryan LLC 18 750 00 28 125 00 O 50

Pacific Lake Partners 75 000 00 NZ 500 00 2 00

TTCER 46 875 00 70 312 50 l 25

Will Thomdike 9 375 00 14 062 50 () 25

WSC & Company 37 500 00 56 250 00 1 00

TOTAL 337 500 506 250 9 00

* Representa 150% do Valor do Investimento
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Nada mais constava do documento autenticado acima que dex olvo com esta tradução, segundo meu

melhor entender, a qual conferi achei conforme e assino

São Paulo 07 de julho de 2020

]

Tradutcjreaglãbmª/nâl OHÍGÍTO
e nrerpru' CMamcula JUCESP 102! QCMLZQZQI'ICÃZZI
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This Apostille is not vaiid for use anywhere within the United States of America, its

territories or possessions

This Apostille only certifica thc authenticily of the signature and (he capacity of the person who has signed lhe

public document.:md where ªppropriate (hc identity of the sea] or stamp which the public document bcars

This Apostille does not 00ny the contem of the document for which it was issued

âpngtílle
(Convenaon de La Haye da 5 octobre 1961)

District of Columbia, United States of America

CHRISTINE SAZON
This public document has been signed by

NOTARY PUBLIC IN AND FOR THE DISTRICT OF COLUMBIA
acting in the capacity of

CHRISTINE SAZON NOTARY PUBLIC IN AND FOR THE

bearslhe scal/slamp of
DISTRICT OF COLUMBIA

CbRTlI-IED

al Washington DC

the___._2.6_..___ day of mm» omn

byS “D.. C:! !.

N05_Y_1_Z_Q2_

10 Signature

MáZZM
Kimberly A Baªsett

Secretary of the District of Columbia
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COPY CERTIFICATION BY

DOCUMENT CUSTODIAN

I heleby dçclale that the attached repmduction

of L_.L.g_ ÓQKEEAÁCL ][” is a true con ect and

complete photocopy of the original document leceived fromM %%» ia

emªnªdàcsswwmaiqamçital co»

A notary public or other officer complctmg this certificate venfíes only the identity of the indixidunl who signed the

document to which dus cetníicate is attached, and not the truthfulness, ªCCUl'SIC), or validxty of that document,

State [ZÉ

ounty of WÁSW

On MC 14, DW ,before me, “34547” Sªw Notary Public personally appeared

WM Maus
who proved no me on the basis of satisfactory evidence to be the petson(s) whose name(s) is/are Subscn'bcd to the

within instrument and acknowledgcd to me that he/she/they exccuted the same in his/her/their authorized

capacityúcs), and that by his/her/their sngnature(s) on the instrument the person(s), or the ennt) upon behalf of

Wthh the person(s) acted, executed the instrument

I cemfy under Penalty of Pcrjury under the laws of the Stªte/of
(w

that the forcgoing

paragraph is true and correct '
...-mmm,”

,
eº 'ª 3913/93,

WITNESS MY HANDAND OFFICIAL SEAL “$$“? ?ª;
ª &“

ª'. '- O ':

35 b..;
. ". ?“

CHRISTINE suou ,
”ºª ," 232

Nonmmucmsmrcrorooum . 9 &? o :

MyCommsaonmmmmmm %ª 290, .a???v ç " * .," ! É
Signature of Notaty Public (Nolmyôealy'yfêp '

::m'ygçzªº
: mº“

rrmnmu' ,
OPTIONAL INFORMATION

DESCRIPTION OFAT1ACHED DOCUMENT CAPACI IY CLAIMPD BY SIGNER

Individual

Corporate Offucer

Number 0! Pages (Includmg acknowledgment) Partner

Dºcument Date Attomey ln Fact

Trustee

Other.

(Addilional Informanon)
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& IRYA CAPITAL LLC
Limited Liability Comp'my Agreement

This Limited Liability Company Agreement (this
' Agreement ') ís Lntered as of May Zºnd 2020

by and among Virya Capital LLC (the “'LLC”) and the persms identified as the Members on Schedule A
attached hcreto (such persons and their respective successors bçing hercinafter referred to individually as

a Member ', or Lollectively as tin.
“ Membçrs”)

WHEREAS pmsuant to the terms of those certain subscription agreements (1.1th on or about the

date hereor by and among the LLC and certain Members (each, an ªlnxestor” and collectiul) the

Investors”), the Investors have acquilcd the number 01 Preferred Units and invesled the amount (lhe

“Imestment Amount ) set forth opposite the name of each such Member on Schedule A

WHEREAS the Members desire to adopt and approve this Agreement for the LLC to provide for

the issuance of Units (as defmed below), thc govemanc» of the LLC, lhe conduct of the business and
affairs of the LLC and to specify the relative nghts and obligations of the Members

NOW THEREFORE, in consideration of the mutual covenants contained herein and other good
and valu'lble concidcration, the rcceípt and sufflciency of which is hereby acknowledged, the parties

hereto, intending to be legally bound, hereby agree as follows

ARTICLE ! ORGANIZATION AND POWERS

| 01 ORGANIZATION PRINCIPAL PLACE OF BUSINESS AND FISCAL YEAR The [LC has
been formed by the Eling of its Certificate of Formation (as the same may be amended, the “Certificate”?

with the Delaware Secretary of State on February 24, 2020 pursuant to the Delaware I imiled Líability

Company Act (6 Del C ª 18 101 e_t s_eg) (as amended from time to time, the Actº) The registered

agent and registered ofí'nce of the LLC in Delaware shall initially be National Registered Agents, Inc
,

1209 Orange Street Wilmington DE 19801 The Cenífícatc of Formation may be restated by an
Executive Officer (as defined in Section 3 03), with the approval of the Board of Directors of the LI C
(the ““Board'ª), as provided in the Act or amended by an Executive Officer with respect to the address of
the registered office of the LLC ín Delaware and the name and address of its registered agent in Delaware
or to make corrections required by the Act The principal office and place of business of the LLC shall be
Rua Pedro de Godoi, 269, Apt 33 C, Sao Paulo, Brazil 03138 010 The Board may change the principal
office or place of business of the LLC at any time and may cause the LLC to establish other offices or
places of business in vªrious jurísdíctions and appoinl agents for service of pxoccss in such jurisdictions
The fiscal year of the LLC shall be the calendar year or such other fiscal year as may be desígnated by the
Board (the Fiscal Year ) or requilcd under the Internal Revenue Code of 1986 as amendcd (thc
"Codc'”)

] 02 PURPOSES MNI) POWPRS The prinuipal business autixity and pumose of the LLC shall

initially be to identify acquisition and investment opportunities for the LLC and ils members The Ll C
shall have authority to engage in any othur lawfu! business, purpose 01 activity pumitted by the Act, and
it shall posscss and may exercise al] 01 Lhe powers and prixileges granted by the Act or which may be
cxercised by my person, together with an) powers incidental thereto, so far as such powers or privileges
are necessary or convenient to the conduct, promotion or attainmenl of the business purposes or acmilies
of the LLC

255259126x 2
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ARTICLE 2 MFMBERS AND UthS

201 MMIBERS The initial Members of the LLC and their addxesses shall be listed on

Schedule A and said schedule shall be amended from time to time to reflect the withdrawal of Members

and the admission of additional Members pursuant to this Aªreement The Membus bhd" constitute a

single class or group of members of the IIC for all purpmcs of the Act unless otherwise explicitly

provided hercin The Executixe Otflcer(s) shall notify the Members of changes in Scheduk A which

shall constitute the record “bl of the Membus for all purposes of this Agreelmnt and the Executixe

0ffíce1(s) shall provide a copy of Schedule A to any Member upon requusl

2 02 UMTS Thc Members shall have no interest in the LLC other than the interest conferred

by this Agreement representing with respect to any Member at any particular time, that Member s Units

Every Member by vmue ofhaving become a Member uhull be held to have expressly assented and ag] ecd

to the terms hereof and to have become a party hereto Ownership of a Unit shall not entitle a member to

any title in or to the whole or any pan of the plopcny of the LLC or right to call for :] partition or division

of the same or for an accounting "Ihc LLC is authorized to hawe one (I) class of Units ( Units ),

designated as Preferred Units (“Preferred Units ) The LLC is authorized to issue up to 9 00 Preferred

Units The Board has the exclusive authority to issue Units up to the authorized amount Each of the

Members agrees and acknowledgcs that in order to accommodate (he inveqtment and (ax considerations of

its non US investors, in addition to the issuance of the 9 00 Preferred Units the LLC intends to raise US$
112,500 00 through the issuance of equity interests of its wholly-owned Brazil subsidiary (the

'

Brazil

Equity ) It is the intem of the LLC and all of its investors (including thc, Members) that the rights and

preferences of the Brazil Equity will be substantlvely identical to the rights and prctcrcnccs of the

Preferred Units

2 03 AC1ION BY MFMBFRS AND VOTING Nu annual meeting of Members is required to be

held Any action required or permitted to be taken at any meeting of Members may be taken without a

meeting if one or more vm'tten consents to such action shall be signed by the Members holding the

number of Units required to approve the action being taken Such written consents shall be delivered to

the Executive Officer“) at the principal office of the LLC and unless otherwise specified shall be

effective on the date when the first consent is so delivered The Executive Officer(b) shan gwe prompt

notice to all Members who did not consent to any action taken by written consent of Members without a

meeting Unleas otherwise required by the Act or specified elsewhere in this Agreement all actions

approvals and coments to be taken or given by the Members under the Act, this Agreement or otherwise

shall requile the affxrmahve vote or thc. wntten comun of the Board

2 04 LIMIT &TION OF LLABILITY OF MFMBERS Except as otherwise provided in the Act no

Member of the LLC shall be obligated personally for any debt obligation or liability of the LLC ur ofany
other Member, whether arising in contract, ton or otherwise solely by reason of being a Member of the

LLC Except &» otherwise provided in the Act, by law or CXprCQSÍY in [his Agreement no Member shall

have any fiduçiary or other duty to another Member with respect to the business and affairs of the LLC,
and no Member shall be liable to the LLC or any other Member Íor acting in good faith relhnçe upon the

provisions of this Agreement No Member bh'd" have any responsibility to restore any negqtixc balance

in ils (,apilal Account (as defined in Section 5 01 or to contribute to or in rcepcu 01 the liabiliticb or

obligations of the LLC or return dism'butions madç by the LLC cxccpl as required by the Act or other

applicable Ia“ proxided, however, that Members ªre responsible for their failure to make required

Capital Contributions (as defined below) under Section 5 02 The failure of the LLC to observe any
formalixics or requirements lelating to the exercise of its pcm ere ºr the management of its business or

affairq under this Agreement or the Act shall not be gounds for making its Membnrs Directors

Managers, or Officers responsible for any liability of the LLC

255259! Zóv 2
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2 05 AUHIORI | Y Unless specifically authorized by the Board, a Member that is not als < .

bxecutive Officer shall not be an agent of the LLC or haxe any right, poxa er or authority to act tor or to

bind the LLC or to undumke or assume any obligation or responsibility of the LLC or of any other

Member

2 06 No Rlcm T0 WITHDRAW APPRAISAL Except as set forth in Article 7 with respect to

Transfers of Units, no Member shall have any right to rcsign or withdraw fxom the lLC wilhout thc

coment of the Board and the holders of a maimity of lhe outstanding Pncfcned Units (a Malority

Interest”) No Member shall have any right to receive any distribution or the repayment of its Capim!

Contribution except as provided in Anicle 6 and Article 8 No Member shall have any nght to haxe its

interest in the LLC appraised and paid out under the circumstances provided in Section IS 210 of the Act

or under any other circummnces

2 07 RIGHTS T0 INFORMATION FINANCIAL STATFMENTS ÍNSPFCTION

(3) Members shall have the right to receixe from thc Executive Officer“) upon request &

copy of the Certificate and of this Agreement, as amended from time to time, and such other information

regarding the LLC as is required by the Act, subject to reasonable conditions and standards established by
the Board or Executive Officeds) as permitted by the Act, which may mclude without limitation

withhoiding of, or restrictions on the use of Cºnfidential information

(b) The LLC shall furnish to each Investor, within 120 days atler the end of each Fiscal Year,

a consolidated balance sheet of the LLC and its Subsidiarics, if any, as of the end ot such Hscal Year and
the related consolidated statements of income, members” equity and cash Hows for the Fiscwl Year then

ended prepared ín accordance “ ith generally accepted accounting principles ( GAAP”)

(e) The LLC shall permit and cause each of its Subsidiaries to permit thc Investors and such

persons as such Investor may designale, al such Investor s expense, to visit and inspect any of the

properties of lhe LLC and its Subsidi'aries, examine their books and take copies and extracts therefrom,

discuss the affairs financas and accounts of the LLC and its Subsidían'es with their officers employees
and public accountants (and the LLC hereby authorizes said accountants to discuss with such Investor and
such dcsignees such affairs, fmances and amount»), and consult with and advíse the management of the

LLC and its Subsidiaries as 10 thelr affairs, Hnances and accounts, all at reasonable times and upon
reasonable notice during nonnal business hours

2 08 COMIDEINHALIW As used hcrcín, “Confidential Information” means all confidenthl
or proprietary information about the LLC its direct and indirect subsídiaries or any of their respective

affiliatcs and busínwses including, without limítmion, financial statements, repens, and lhiº. Agreemcnt,
and any confidential or proprietary information about the l' LC, its subsidiaries or any of their respective

businesses to which a Member is provided access (including infomation about potuntíal acquisition

targets) Each Member agrees to use such Confidential Information solely for purposes reasombly
related to wch Member's investment in the LLC and to maintain all Confidential Information in the

strictesl confidence and not to disclose Confidential Infommtion to any persºn 01 party other than its

líducíaries, agents o: advisors who are subject to obligations of conGdcntiaIity at least as restrictive wilh
respect to disctosure ªnd use as the plovisions of this Section 2 08 Each Membez also may disclose
Confidential lnfonnation to the extent necessary in order to comply with any law order regulation ruling
or governmental request applicable to such Member A Member's obligation hercundcr shall not apply to

anv Confidential Inform uíon that becomes publicly &» ailable through no fault or act of the Member or the
dísclosme of which is required by a court or govemmental authority or otherwise required by law

255259I26v ')
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ARTICLE 3 BOARD AND MAN KGEMENT RLLATED

3 01 BOARD The Board shall consíst of one ( ]) person (the
'

Director ) nominated by 3

Majorin Interest, who shall initially be Paulo Molinari (the
“M ,) The Initial Director 13h 1"

serve until the eeulier ot his resignation or the amendmem 'md restatement of this Agreement Each

Member agrees that such Member will vote all 01 its Units at each election of the DÍICCÍOT in favor of the

person nominated by :) Majority Interest The Dircçlor is dccmed to be the manager of the LI C;

provided, hoxxex er, that 'my action to be taken by the Director as manager of the LLC shall be taken by
the Board only as provided hereín and the Board itself shall have all of the rights, powers and obligations

of a “managcr' of the LLC as provided in the Aut and as otherwise provided by law The Director may
delegatc and as sel forth in this Agreement shall have delegated, any or all of such rights powels and

obligationa to the Executive Offlccrs of the LLC The Director shall be entitled to reimburscmcnt for out

of pocket expensas incurred in managing, and conducting the business and affairs of the LLC

3 02 REMOVAL, VxCAhcrES Inch Member agrces to vole all of its Units for the remoxal of

the Director upon the request of the pany lhcn entitled to nominale the Director as sct forth in Sçcjigl

3 01 above and for the election to the Board of & substitute designaled by such party in accordance with

the provisions hereof Each Member further agrees to vote all of its Units in such manner as shall be

necessary or appropriate to ensure that any vacancy on the Board occurring for any reason shall be filled

only in accordance with the provision of this Article 3

3 03 OFFICERS Thc business of the LLC Shd" be managed under the direction of the Board

(and the Board shall be dccmed to be the manager of the LIC as set forth in Section 3 Qi hereoí) who
may exercise all the powers of the LLC, except as provided by law or this Agreement '] hc Board shall

have the discrelion to determine the duties of one or more of the following officers of the LLC a Chief

Executive OÍTICEY, a President, a Chief Opcratmg Officer, & Chief Financial Officer one or more Vice

Presidents, a Secretary, & Trcasurer, one or more Assistant Secretarias and one or more Assistant

Treasurers (each individually an
'

Office;" and, collectively the “Ofíiuers'j and shall have the authonty to

delegate any or all of its dunas as manager to certain of such Officers (the “Executive Off'gççg ')

Management of the LLC shall be the lull time business actixíty of any Executixe Officer subject to

Section 4 02 hercof The ºfficers qhall receive such compensation for their services and beneãts and

leimbursement of out-of pocket expenses as may be approved from time to time by the Board

3 04 ! IMITATION OF Luan ITY OF DIRECTORS AND ()HICERS No Director or Off'nccr

shall be obligated personally for any debt, obligation or liability of the [ LC or of any Member, Whether

arising in contract ton or otherwise, solely by reason of being or acting as a Director or Oftlcer of the

LLC No Director or Oíflcer shall be personally liable to the LLC or to its Members for acting in good
faith reliancc upon the provisions of this Agreement, or for brcach of any fiduciary or othur duty that does

not involve (i) a bleach of the duty of loyalty to the LI C or its Members, (ii) acts or emissions not in

good faith or inlenlional misconduct or a knowing violation oflaw, or (iii) a lransaction from Which the

Director or Oífnccr derived an impropcr personal benefit

3 05 IM» MNIFICM ION

(a) Fxcept as limited by law and subject to the provisions of this Article, thc LLC shall

indemnify each lndemnifled Party against al] expenscs incurred by them in connection with any
proceedmg in Which an lndemnifíed Parry is im olved as a result of serving in such capacity except that

no indemniflcatíon shall be provided for an Indemniflcd Pany regarding any matter as to Which it shall be

finally determined (i) that said Indemnifled Pany did not act in good faith and in the rcasonable beliefthat

such Indemnifled Party's action was in the best interests of the LLC, or (ii) with respect to a criminal

matter, tha! said Indemnífled Party had reasonable cause to believe that such Indemnifíed Part) 's conduct

4
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was unlawful “lndmmiflcd Party includes (i) a person serving as an Officer of the LLC or in a similar

cxccutixc capacity appomted by the Board and exercising rights and duties delegated by the Board (ii) &
person serving at the request of the LLC as a director, manager, officer, employcc. or othçr agent of
another organization, (iii) any person who formerly sen ed in any of the foregoinº capacilies and (iv) thc
Director and his affiliates

(b) The LLC hereby acknowledges that certain Members (thc Fund Indemnitees ) may lmxe
cenaín rights lo índemnií'lcation, advancement of expenscs and/ou insurance pIOVÍdcd by an investment
fnm of which they are & panner, director otííccr or manager or such Em) 5 nespeuive affiliated

investment tunds or management companies (collectively the Fund Indemnitors ) The LLC hereby
agrces (i) that it is the indemnitor of fll'Sl resort (i e its obligdtions to the Fund Indemnitces are pnmary,
and any obligations of the Fund [ndemnítors to advance expenses or to provide indemnifícation for the
same expenses or liabilities incurred by the Fund Indemnitees are secondary), (ii) that it shall be required
to advance the full amount of expenscs incurred by the Fund lndenmjtees and shall be liable for the full

amount of all expenses judgments penalties ("mes and umounts paid in settlement to the utent legally
permitted and as required by the terms of this Agreement (or any other agreement between the LLC and
the Fund Indemniteus) without regard to any rights that the Fund Indemnitees may have against the Fund
Indemnítors and (iii) that it urevocably waives relinquishes and releases the Fund Indemnilors from any
and all claims against the Fund Indemnitors for contribution subrogatíon or any other recovery of any
kind in respect thcreof The LI C further agrces that no advancement or payment by the Fund
Indemnitors on behalf of the Fund Indemnilees with respect to any claim fox Which lhe Fund Indemnitccs
have sought índemnif'rcation from the LLC shall affect the foregoing and the Fund Índemnitors shall have
a right of contribution and/or be subrogated to the extent of such advanccment or payment to all of the
n'ghts of recovery of the lªunds lndemnitees against the LLC The LLC and the Fund Indemnitees agree
that the Fund Tndemnitors are express third pal ty bcnefnciaries of the terms of this section 3 (1515)

ARTICLE 4 CONFLlCTS OF IVTEREST

4 01 TRANSACTIONS wrm INTERESTED PERSONS Unless entered into in bad faith no
contract or transacn'on between the LLC and one or more of its Ollicers, Directors or Members, or

between the LLC and any other corporation, pannershíp, association or other organization in which one
on more of its Officers, Directors or Membels have ;: fmancial interest or are directos, partners, managers
or officers, that satisfíes the coudítiom below shall be voidable solely for this reason or solely because
said Officer, Director or Member was present or participated in the authorization of such contract or
transactíon No OlTlcer, Director or Member intelested in such contract or tlansactíon, because of such
interest, shall be considered to be in breach of this Agleemcnt or liable to the LLC, any Officer, Director

or Member, or any other person or organization for any loss or expense incurred by reason of such
contract or transaclion or shall be accountable for any gain or profit realized from such contract or
transaçtion A contract or transacrion satiçfies the plo» ísions of this Section 4 0] if (a) the material facts

as to the nelationship or interest ofsaid Officer, Diuector or Member ªnd as to the contmct or :ransaction

were dísclosed or known to the Directors or Members and the contract or transaction was authorized by
the disintercsled Members or Directors and (b) the connact or transactíon was fair to lhe ! LC as of the

time it was authorized, approved or ratif'led by the dísintelested Members or Directors

4 02 OUTSIDE BUSLlNESSEC Any Member or Dircclor, unless also an employee of the LLC or
itº, Subsidiaries may engage or have an interest in other business ventures Whibh are .simílar to or
competitive with the business ofthc LLC, and the pursuit of such venmres, even if competitive, shall not
be deemcd wrongful or improper or give the LLC its Officers or other Members any rights with reSpect
thereto No Member or Dixector unless also an employee of the LLC or its Subsidiaries shall be
obligatcd to present 'in investment opponunily to the LLC even if it is similar to or compeliliw with the
business of the LLC and such Member or Director shall have a right to take for its OWn 'account or

5
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recommend to others any such investment opportunity Plior Board applox al Sh'l" he required f01 the

involvement of any Executive Officer or other employee ot thx. LLC or its Subsidíaries in any potentially

competitive outside business activities Execpt with prior written consent of a Majority [nim,sl, the

Initial Dircclor hereby agrues lo (a) uae hÍb/th best efforts to promore thc intelests of the LLC and to

identify invesmlent opportunities for the LLC and its affilhtcs and «hall devote such holdcrs full business

time and efforts to the performance of his duties services and responsibilities hereundcr and (b) not to

engage in any other activity which would reasonably be expected to interfere with the perfomance of
such person's duties, services and responsibilities hcreunder For the avoidance of doubt,

notwíthslanding anything herein to the contrary thc. Director hereby agrecs and acknowlcdgcs that all

investment opportunities and other work ploduct of the Director or any other employee ot the LLC While

acting in the capacity as employees or repxesentalivcs of the LLC or otherwise developed W hether directly

or indirect!) using the assets of the LLC are the sole property of the LLC ln furtherame of the foregoing

it is acknowledºed and agreed that the Members have fmanced the LLC and selected the Director to

develop investment opportunities tor the L] C that the Director believes in good faith reasonably satisfy

the criteria described in the anate Placement Memorandum attached hereto as Exhibit A with the

objective that once such an investment opponunity is discovered, the Members will have the right (but

not the requirement) to proxide all of the equity financing required for such investment opportunity

pursuant to their n'ghts contained in Section 9 07 hereof Accordingly, (í) the Director shall cause lhe LLC
lo comply with the provisions of Section 9 07 before the Director actively seeks any outside equity

financing and (ii) the Direcror shall not disclose any confidential, sensitive or proprietary information

rcgarding an investment oppornmiry to any third party other than the LLC's attomeys, accountants,

financial advisozs, Cºnsultants (collectively, ªepgsenmives ') or any potential sources of debt Financing

or their Representatives prior to complyíng with subparagraph (i) above without the prior written conscnt
of a Majority Interest or any holder of Units designated in writing by a Majority Interest to act as a
delegatc on behalf of such majority for the purpose of granting such consent

ARTICLE 5 CAPITAÍ ACCOUBTS AND CAPITAL CONTRIBUTION9

501 CAPITAL ACCOUIxTS A separate capital account (a Capital Accgygl) shall be
maintained for each Member in accordance with Sechon [ 704 l(b)(2)(i») 01 the U S Treasury
Regulations (the “Regglah'nns

), and this Secnon 5 01 shall be mterpreted and applied in a manner
consistent with said Section of the Regulations The ILC may adjust thc Capital Accºunts of its

Members to reflect rexalualions of the LLC property whenever the adjustment would be permitted under
Regulations Section ! 704 l(b)(2)(iv)(f) In the event that the Capital Accounts of the Members are so
adjusted (i) the Capital Accounts of the Members shall be adjusted in accordance With chulations
Section 1 704 1(b)(2)(iv)(g) for allocatíons of depreci'ntion, dcpletion, amortization and gain or loss, as

computed for book purposes with respect to such property and (ii) the Members distributive shares of
depreciation, dcplelion amortization and gain or loss as compulcd for tax purposes, with respuct to such

property shall be determined so as to take account ot the variation between the adjusted tax basis and
book value of such property in the same manner as under Section 704(c) of the Code In the event that

Code Section 704(c) ªpplies to LLC property, thc Capita! Accounts oi the Members shall be adjusted in

accordance with chufations Section 1704 l(b)(2)(iv)(g) for allocatíons of duprechtion, deplelion

amoriizalion and gain and loss, as computed for book punposes, with respect to such property The
Capital Accounts shall be maintained for the sole purpose of allocating items ot income gain, 1035 and
deduction among the Members and shall haxe no effect on the amount of any distributions to any
Members in liquidation or otherwise The amount of all distdbutions to Members shall be determined

pursuant to Artiule 6

S 02 Cum «L COMRIBUTIONS m MFMBFRS Each Member holding Units has invested the

amount sel forth opposilc the name of such Member on Schedule A hClClO For all purposes of this

Agrcemem, each such Member that is an Investor shall be deemed to have made the contributions to the

6
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capital of the 1 [ C as specified opposite his or its name on Schedule A, WhÍCh amoum rcpresents 150% of

each SULh Member s Investment Amount (thc Member s
*

ºgªitnl Contributiºg ) ln connection with any

Acquisition, each Munber hereby agrecs and acknowledgcs that each such Member 5 Capital

Contribution shall cnlitle such Member lo eu numer of units (or pro rata combination of units, if

applicable) with a xalue equal to such Member 5 Capital Contribution No Member ehmll be entitlud or

required to make 'my contribution to the capital of the LLC In the event of additional Capihl

Contributions, Schedule A shall be amended to reflect such additional Capita! Contributions No Member
shall be entitled to any interest or compensation with respect to such Mcmbefs Capital Contribution or

any services rcndered on behalf of the LLC exçept as specifically prox ided in this Agreement or approvcd

by the Board No Member shall have any liability for the repayment of the Capital Contribution ot any
other Membe] and each Member shall look only to the assets to the LLC, for return of its Capital

Contribution

ARTICI E 6 DISTRIBUTTOINS ANI) Al LOCATIONS

6 01 DISTRIBUTION or LLC PUlNDS

(a) Distributions Except as otherwíºe limited by the Act, all amounts which are determined

by the Board to be available for distribution shall be distributed to the Members in proportion to their

respectix e number of Units

(b) Tax Distributions Subject to determination by the Board in its sole discretion that the

LLC has available funds withm ninety (90) days following the end of each calendar year (or such shorter

period as is determined at an) time by the Bºªld in its sole discretion), the LLC shall distribute to each

Member an amºunt (a Tax Distribution ) equal to the Member s Tax Liabílity (as dcf'med below) in

respect of such class of Units since the laqt date on which a Tux Distribution “as made A Member s

Tax Liabiligg shall be equal to the product of (x) the Tax Rate (as defmcd below) and (y) the Member s

distributive share of the LLC s net taxable income, if any for the period since the last period tor which &

Tax Distribution was made, provided, that items of income, gain, loss and deductíon attribulable to the

sale or exchange of all or substantiany all of the assets of the LLC shall be excluded from such

calculation The “Tax Rate” shall mean, for any period, an assumed rate equal to the highest effective

combined federal state and local tax rate that is applicable which may be equitably adjusted in the

discretion of the Board to account for periods during Wlnch the Tax Rare changes Any Tax Distributions

received by a Member in respect of such Member s Preferred Units shall bc considered adx anccs of

amounts otherwise distributable to such Member pursuant to Section 6 Olía)

602 DISTRIBUTIOIN UPON LIQUTDATION EVENTS Upon any líquidation díssolution or

Winding up, voluntary m im oluntary, of the LLC, & uonsolidation or merger of the LLC With another

entity, any transaction pursuant to or as a result of Which a single party (or group of affiliated parties)

acquires or holds capital stock of the LLC representing a majority of the outstanding voting power 01 the

LLC, or a sale license, lease or transfer of all or substantially all of the I LC 5 assets (each such event a

Líguidation Event ) amounts available upon such Liquidatíon Exent, aficr payment of, or adequate

pxmision tor, the debts and oblígations of the LLC, including the cxpcnscs of its liquidation and

díssolution the payment of any liabilitics to its Officcrs or Members if any, other than liabilitics to

Members for distributions shall bc dictributcd and applied in the following pn'oriu'cs (a) First to fund

reservas 10 the extent deemed appmpnatç by the Board for contíngcnt conditional unmaturcd or other

Iiabilities of the LLC not otherwise paid or provided for, provided that. upon the expiration of such period

of time as the Board shall deem advisable, the balance of such reserves remaining afiar payment of such

liabilities shall be dislributed in the manner hereinaíªler scl fonh, and (b) thereafter, as provided in

Section 6 Olfal
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6 03 ALLOCAHONS All items of LLC income, gain, loss 'md dcduction as deteunined lor

book purposes shall be allocated among the Members ªmd credited 01 debitcd to their rcspectivç Capital

Accounts in accordance with chulations Secúon [ 704 I(b)(º)(iv) so as to ensure 10 the maximum
extent possible (i) that such allocations satisfy the economic. eflcçt çquivalençe test of Regulations

Section ] 704 !(b)(2)(ii)(i) (15 proxided hereinaftel) and (ii) that all allocations of items tlm cmnot have

economic effect (including credits and nonrecoursc dcductions) àre- allocated to the Members in

accordance With the Members interests in the LLC which unless otherwise required by Code Section

704(b) and the Regulations promulgated thereunder, shall be allocated in proportion to the Preferred Units

held by the Members To the extent possible items that can have economic effect shall be allocated in

such a manner that the balance of each Member 5 Capital Account at the end of any taxqble year

(inczeased by the sum of (a) such Member s shane of partnership minimum gain as dcfmed in Regulations

Section ] 704 2(g)(1) and (h) such Member 5 share of partner nomccourse debt minimum gain as defined

in Regulations Section ] 704 º(í)(5)) Would bc posirixe to the extent of the amount of Ldbh that such

Member would leceive (01 would be negative to the extent of the amount of cash that Such Membçr
would be required to connibute to the LLC) if the LLC sold all of its property for an amount of cash equal

to the book value (as detelmíned pursuant to Regulations Section 1 704 l(b)(2)(iv)) of such property

(reduced, but not below 7ero, by the amount of nomccourse debt to which such propurty is subject) md
all of' the cash of the LLC remaining after payment of all liabililies (other than nonrecourse líabililies) of

the LLC wcxe distributed in liquidation immediately following the end ofsuch taxablc year in accordance

with Section 6 02

6 04 TAx MATTERS The Directors shall have the right and authority to make tax elections

and prepare and file returns regardmg any federal, state or local tax obligations of the LLC, and shall

designate any Member (or other person) to serve as the partnership representative” of the LLC for

purposes of Section 6223(a) of the Code with power to manage and represent the LLC in any

administrative proceeding of the TRS The Director shall provide the Members with a copy of all

Cºrrespondence with respect to, and shall keep the other Members reasonably informed of, any audit,

administrative or judicial proceedings involving the potential adjustment at the LLC level of any item

required to be taken into account by the Members for purposes of U S federal, state and local income

taxation The LLC shall use commercially reasonable efforts to distribute annual tax reporting forms to

its members no later than 90 days following the end of each Fiscal YLar

ARTICLE 7 TRANSFERS OF INTERESTS

7 01 GENERAL RESTRICTIONS Oh TRANSFER No Member may Transfer 'I" on any part of

its Units without the pl ior written consent of the Board
“ Transfer” means any direct or indirect transfer,

donation, sale, assignmenl pledge hypothecation, grant of :! security interest in or olha dibposal or

attempted dísposal of all or any portion of a security, any interest or rights in a security, or any rights

under this Agreement “Transferred means the accomplishment of a Transfer and “ Transteree” means

the recipient of & Transfer

702 PFRMITTFD TRANSFERS Notwithstanding the provísíons of Section 7Dl hercoí a

Member may Transfer all or a portion of such Member's Units without the prior written consent of the

Board proxidbd that (i) the 'I ramfcrcc aglccs in writing to be bound by the terms of (his Agreement (ii)

such Transfer would not cause thc LLC to be subject to laxalion at the entity lcvel for U S federal income

tax purposes, and (iii) With reºard only to transfers pursuant to subsection (a) below the Transferee

executes a proxy in fax or of the transferor giving the transieror full right, power and authority to vote and

otherwise control the shares being transferred, to any of the following pelsons (each such person a
' Pemitteªgnifergç' ) (a) with respect to & Memer that is a natural person, during the lifetime of such

Member, a trust or other Person established for the primary benefn of that Membel, or such Member's
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immedhte family, and controlled by smh Mcmhel; or (b) with reSpect to 1 Member that is not a mtural
person, anothel entity that is a controlled affiliate of such Munber

7 03 ILFFECI OF TRANSFER If the Iransteree is admitted as a Member or is already a

Member, the Member Transferring its interest shall be reliev ed of lí ability With respect to the transfelred

interest arising or accruing under this Aglccment on or after the effective date of the Transfer, unless thc

transferor affmnatively assumes such liability; provided, however that the transferor 511111 not be relievcd
of' any liability fon prior distnbutions and unpaíd Capital (“ommitmcnt unless the Tumafcree affínnatix cly

assumes such líabilities

(a) Any person Who acquires in any m'mner an interest or any part thereof in the LLC,
Whether or not such person has accepted and assumed in writing the terms and provisions of this

Agreement or been admitled as a Member, shall be deemed by the acquisition of such interests to have
agreed to be subiect to and bound by all of the provisions of this Agreement with respect to such interest

(b) The LLC its Dmcers and Members shall be entitled to treat the record owner of an
interest in the LLC as the absolute. owner thercot in all rcspccts and shall incur no liability for

dism'bunons ot cash or other property made in good faith to such owner until such time as & written

asqígnment of such interest has been received and accepted by the Board and recorded on the books of the
[IC

(c) Any Transfer in violation of any prox isions of this Agreement shall be null and void and
ineffective to Transfer any interest in the LLC and shall not be binding upon or be recognized by the

LLC, and any such Transferee shall not be treated as or deemed to be a Member for any purpose

ARTICLE 8 DÍSSOLLTION AND [ IQUIDATÍON

8 01 DISSOLUTIOIN The LLC shall dissolve and its affairs shall be, wound up upon the first to

occur of the following (a) the approval of the Board and written consent of a Majority Interest (b) lhe

entry of & dccrce of judicial díssolution under Section 18 802 of the Act; or (e) the consolidation or

merger of the LLC in which it is not the resulting or sun ivíng entity

8 02 LIºUlDATION Upon dissolutíon of the. LLC the Board shall promptly notify the

Members of the dissolution of the LLC and act as its liquidatmg trustee or the Board may appoint one or

more persons (who may or may not be Members) as quuídating trustee The liquidating trustee shall

prºoeed diligently to liquidate the LLC to W ind up its affairs and to make fmal distributione as provided

in Section 6 01 and in the Act The costs of díssolutíon and liquidqtion shall be an expensc of the LLC
Until fmal distl ibution, the liquidatíng truslce may continue to opelate the business and properties of the

LLC with all of the power and authority ot the Ofí'xçcrs As promptly as possible aâer dissolution and
again atter fmal liquidalion the liquidating trustee shall cause an aucounting to be made by a firm of
independent public accountants of the LLC s assets, “abilities operations and liquidating dism'butions to

be given to the Members

ARTICLE 9 FFNERAL PROVISIONG

9 01 NOHCES Except as expressly sct forth 10 the wnlrary in this Agreement all notices

requests, or comuns required or permitted to be given under this Agreement must, unless otherwise

consented to in writing, be in writing and shall be dccmcd to haxe been given (i) thl cc (3) days after the

dale mailed by registtred or certified mail, addressed to the rccipicnt, with retum receipt requested,

(ii) upou delíx cry to the recipient in person or by courier (iii) upon receipt of a fiçsimilc tr'lnsmissíon by
the recipient, or (iv) upon rgceípt of electronic mail by the mcipient Such nolices requests and consents

9
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shall be given (x) to Members at their numbers or addresses on Schedule A or such other numbexs or

address as a Member ma) specify by notice to the Executive 0tf'1cer(s) or to all of the other Members

and (y) (o lhe ! [ C or the Executixe Officer(s) qt the 1dd|ess of the principal office of the LLC

9 02 EMIRE AbREEMENT AMFINDMFNT OR Monmc morx This Agreement constimtes

the entire agreement of the Munbcrs, lhe Directox and the Exceutiwe Officex(s) relating to the LLC and

supcmedes all pn'or contracts or agreements with xcspect to the LLC, WheLher on] or wrmcn Except as

otherwise specifically ptovided hercin, this Agreement may be amended on modifted from time to timc

only by a written instrument signed by the Board and & Maion't) Intexest; provided that, no amendment

may amend any of the rights preferences or pn'on'ties of the Preferred Units without the prior written

consent of a Majoriry Interest

9 03 Bmmxxc EFFECT GOVERNING LA“ ,um SEVERABILITY Subject to the restrictions

on Transfers set forth in this Agreement, this Agreement is binding on and inures to the benefit of the

parties and their respective hcirs, legal representatives, successors and assíºns "Hlis Agreement is

gºvemed by and shall be construcd m accmdance With the law of the State of Delaware exclusive of its

conflict of laws principles In the event of a conflict between the provisions of this Agreement and any
provision of the Certificate or the Act, the applicable provision of thls Agrçcmcnt shall cºntrol, to the

extent permitted by law lf any provision of this Agreement or the application thereof to any person or

círcumstance is held mvalid or unenforceable to any extent, lhe remainder of this Agreement and the

application of that provision shall be enforçed to the fullest extent pcrmittçd by law

9 04 COUNTERPARIS This Agreement may be executed m any number of counterparts With

the same ettect as if all parties had signed the same document, and all countcxparts shall be construed

together and shall constitute the same instrument Delivery of an executed counterpart of & signature page
to this Agreement by facsimile or other electronic means shall be effective as delivery of an original

cxccutcd counrerpan of this Agreement

9 05 THIRD P XRTY BENFrlCIARIFs The proxísions of this Agreement are not intended to be
for the benefit of any crcditor or other person to whom any dcbts or obligations are owed by, or who may
have any claim against, the LLC or any of its Members, Directors or Officers except for Members
Directors or Ofí'xcers in their capacities as such Notwithstanding any contrary provision of this

Agreement no such creditor or person shall obtain any n'ghts under this Agreement or shall, by reason of

this Agreement, be permitted to make any claim against the LLC or any Member, Director or Officer

9 06 EFFECTth AN ACOUNTION Each of the parties hereto agrees that in the event that the

LLC identitlcs an opportumty for an Acquisition, in addition to the application of ºection 9 07 if (a) lhe

Members that W ele members of the LLC immediately prior to the closing ofthe equity financing required

to consummatc the Acquisition (lhe “Acguisition [ ínancing') do not invest at least fífty percent (50%) of
the total amount of equity raised by the LLC or its afHIiates (the 'New LLC ) in the Acquisition

Fmancing excluding any amount borrowed by the LLC or its afElíatcs from a bank or other fluencia]

ínstitution; (b) a Member does not invest an) amount of equity in the Acquisition Financing and (e) such

Member dclixers written notice to the LL(. of its dame to sell ils Preferred Units to the LLC Within ten

(10) days attm thn, receipt of writtm notice fzom the LLC With respcct to the pothtial Acquisition

concurrenl with the closing of the Acquisition Financing the LLC shall rcpurchasc such Members
Preferred Units for an amount equal to such Member 5 Capital Contribution

9 07 PREEMPTIVE RIGHTS

(a) Right to Participate in Cenain Sales of Additional Securities The LLC agrees that it will

not sell or issue or agnc to sell or issue (a) any Units (which for purposes of this Section 9 07 shall

10
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exclude 9 00 Plcfcrrçd Units sold and issued on or about the date hcreof 'lnd the Blazil Equitv but

include any euonomic 01 other interest in the LLC md any equity imuests in the [ [C or any affiliated

emmy for purposes of cneaing an acquisition as contemplaled by Section 102 (an “Acguisitíonªn,

(b) securities convertible imo or LXCI'ÇÍSdble or exchangcable for Units (ç) opliona, warrants nr rights

carrying any rights to purchase Units or (d) debt securitics notes or other indcbtedness that are or muy
become convertible into, cxchangcable into or cxcrcisablc for Units, unless the LLC tits: submits a
written notice to each Member holding Preferred Units (each an “Eiígiblc Member ') identifying the terms
of the proposed sale (including price, number or aggregate principal amount of seculities and all other

material terms) and otlers to each bligiblc Memer the opportunity to purchase its Pro Rala Allotmenl

(as hcreinatter defined) of the securitics (subject to increase for over allotment it some Eligiblc Members
do not fully exczcise their rights) on terms ªnd conditions including price not less fax orablc than those

on Which the LLC proposes to sell such securitics to a third party or parties (a Pre Emgtivc Right
Notice ') The LLC s ofTer pursuam to this Section 9 07 shall remwin open and irrevocable for a period of
fifteen (15) days follovxing rcceipt by the Eligible Member of such wxitten notice

(b) Eliºible Member Acceptance Each of the Eligible Members shall have the right to

purchase its Pro Rata Allotment by giving written notice of such íntent to participate (the “Pre cmptixe
&gbtlxpceptance Notice”) to the LLC within fifteen (15) days after receipl by such hligible Member of
the Pre Emptive Right Notice (the Pre hmptive Right Acceptance Election Period ) Each Pre Emptive
Right Acceptancc Notice shall indicate the maximum number or amount as applicable, of Securities

subject thereto which the Eligible Member wishes to buy including the number or amount as applicable

ofsecuríties it would buy ifonc or more other Eligíble Members do not elect to participate in the sale on
the terms and conditions stated in the Pre Emptive Right Notice

(c) Calculation of Pro Rala Allotmcnl Each Eligible Member s
*

Pro Rara Allotmenl of
such securities shall be based on the ratio which the number of Preferred Units owned by such Eligiblc

Member beats to all of the issued and outstanding Preferred Units held by all Eligible Members as of the

date of such written offer If one or more Elígiblc Members do not elecl to purchase their respective Pro
Rata Allotmcnt each of the electing Elígible Memburs may purchase such shares of such Eligible

Members allotmems taking into account the maximum amount each is Wishing to purchase on a pro rata

basis, based upon the relative holdings of Preferred Units of each of the elect'mg Eligiblc Members in the

case of over subscription (each such election an Qxer Allotmcnt Election”) provided that in the event
that any Eligible Members do not elecl to acquire their full Pro Rala Allotment prior to satisfying any
Ox er Allotmcnt Elections, the Director with the written consent of a Majoríty Intercat shall have the

right. in its sole díscretion in lieu of offering such unallocated securities to the Members to allocate &
number of securities up to the Special Allocation Number to one or more persons (or their inveetmcnt

aflilíates) who have agreed to serve on the board of the LLC (or any of its subsidiem») in connection
with an Acquisition Tlu. term “

Special Allocation Numª '

shall mean a number of sccun'ties with a

value equal to the lcsser of (a) the unallocatçd amount or (b) 81 million

(d) Sale to Third Pany and Assiunment Any sccurities so offered [hal are not purchased by
the Fligíble Membels pursuant to the offel set forth in _Seçtion 9 07[a) abme, may be sold by the LLC,
but only on terms and conditions not more favorable to the purchaser than those set forth in the notice lo

Elígible Members, at any time after live (5) days but within Sixty (60) days following the lcrminarion of
the above rcfcrcnccd f'lftecn (15)-day period but may not be sold to any other person or party or on term:

and conditions, including price that are more favorable to the purchaser than those sct forth in such offer

or aher such sixty (60Hlay period without renewed compliance With this Saction 9 01 Subject to Article

9 hcrcof, each Eligible Member shall have the right to assign its rights under this Sution 9 07 to any
Permitted Transferee of such Elígible Member s Units and shall funher have the right to assign and
transfer such Eligíble Member s right to accept any particular offer undel Section 9 07h) hercof to 'my

II

255 59lmv2
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IN WITNESS WHLREOF the panics erelo hmvc executed this Agreement as of the date set

Íonhabove

MEMBERS

[Entity Nªmº] Anacapa Partners Ill (Cayman) LP

144% GMM
By

ªfªgº Ashley Giesler

Partner

[Individual Name]

Signature Page to Limited Liability Company Agreement of Vixya Capital LLC
"55259l26n Z
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DowSign EnvelopeID 375ABF26 300041910 8052 2789685135“; ...:::: : ..
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IN WlTNLSS WHEREOI the panics hereto have cxccutçd this Agreement ac of the date set

forth above

MEMBERS
Ashfºord Equ1ty Partners III, LP

[Entity Name]

êmUuwoWW
By
Name Guillermo Lavergne
Title

Authom zed Representam ve

[Individual Name]

Signature Page to Limited Liability Compªny Agreement of Vinª Capital LLC
55259|261 2
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IN WITN
forth above

ESS WHEREOY the

MEMBERS

[Entity N ame]

By
Nam;
Title

25325926»: 2
8 n n] e ) V ºl" all A ICC! e (Ol V [| V, ª («ªpl Ll (.a
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IN WITNESS WHERE
fºrth above

OF lhe pames hcreto haxe executed this Agreement as of lh (!e ate set

MEMBERS

[511thch .

”'Mªx Blz MÁ
Bs”
Name“ 70£5£ ?Câ'ªããfí
[%>-aªª”),

&:

[IndividualName]

Si atmgn e Page to lextcd Llablllt) Company Agreement of Virya Capml LLC
35591 250!
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IN WITNESS WHERE
forth above

OF, the parties hcreto have executed this Agreement as of the date set

MEMBERS

[150th Name]

65914657? Wêcw A? LL&

By
Nªmº ”ªªª / IQ:gayyó
Tale ”%%/Fg“

:&

[Individual Name]

Signature P
Mm“

ªgº 'º “mºd “ªbility Cºmpªny Agreement of Virya Capital LLC
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[N WlTNhSS WHhREOI"
,
thc parties hercln have cxcculed this Agreement as of the datc set

forth above

MEMBERS

[Entity Nnme]

Lucas and Ryan LLC

,? WL,
By

lªr

Name Ryan L Robinson

Tidº Managing Partner

[Individual Name]

Signatmc P1ge to Limited Linhility Company Agreement of Vírya Capital LLC
2552$9l26x 2
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IN WH NESS WHEREOF the parties helen) have cxecuted this Agrecmcnt as of the (htc sct

fonh abovz.

MEMBERS
[Entity Name]
Paciflc Lake Palmers Fund Four, L P

By Paciflc Lake Partners Equity IV L L C ,

Its General Palmer

By 7%
Name '1' C'õlêman Andrews, IV
Title Manager

[Individual Name]

Signature Page to Limited Liabilily Company Agreement of V irya Capital LLC,
255259l26u z
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IN WITNESS WHEREOF the pmics hcrelo have executed this Agreçment as of the dale set

fonh above

MEMBERS

TTCER Banners LLC

Tine Mamber

[Individual Name]

2552 'llí'lw ?

Signature Page to Limited [ iabilily Company Agreement ofVirya Capital LLC
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IN WI'INhSS WHLRLOF the panicº hexeto h'xvc cxecuted this Agreement as of the date set

forth above

MEMBERS

[Entity Name]

The Amory Hill Partnership LLC

By L
Name William N Thomdíke Jr

Title Manager

[Individual Name]

Signature Page to Limited Liability Company Agreement of & iuya quilal LLC

"55259126x ?.
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LN WITNESS WHhREOF ,
thc. parties hcrcto h'we executcd this Agreement as of the dºne sct

forth above

MEMBERS

[Entity Name] WSC Search & Acquíre Fund | LP%
Nªmº Macon Carroll
Tªªº' Manager

[Individual Name]

Signature Page to Limited Liability Company Agreement ofVirya Capital LLC
"55259116! ?.
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' Anacapa Partners 75 000 00
ªl
12 500 00 2 00

Ashford Ventulcs 18 750 00 ”8 125 00 0 50

Jamie Turner 18 750 00 28 125 00 0 50

Jorge Ferºic 18 750 00 28 DS 00 o 50

Kirk Riedingcr 18.750 00 ”8 125 00 O 50

Lucas and Ryan LLC 18 75000 28 125 00 0 50

Pacific Lake Panners 75 000 00 ] l2 300 00 2 00

TTCER 46 875 00 70 3l2 50 l 25

Will Thomdike 9 375 00 14 062 50 0 25

WSC & Company 37 500 00 56 250 00 l 00

TOTAL 337 500 506 250 9 00

.

*Represents 150% of Investment Amount

5
TrªdMBQ—SLV LÁ“ "53 3

São Pau10_

teoComercial
utora Pública e Interpre
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Matricula JUCESP: 1.021
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DocuSign Emklope ID 5105E05E-6546-41D1-A357 9FD7E.Q5ADQ48 :jal .dO.Estadç de São Paulo
Ministério da Indústria Comércio—Exteroorze Serviços "

,
:"

Departamento de Registro Empfêsârial e Integração L'DREI

Secretaria de Desenvolvimenªq Ecgnômico
. " ,, ,,,, JUCESP

Declaraçao

Eu Paulo Henrique Miranda Molinari portador da Cedula de Identidade nº 43775464 9 (SSP/SP inscrito no

Cadastro de Pessoas Físicas CPF sob nº 365 799 288 08 na qualidade de titular socio ou responsavel legal da
empresa Virya Capital S A DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(a) Rua Nhandeara
182 Vila Carrao SP Sao Paulo CEP 03424 040 para exercer suas atividades regularmente DEVERA OBTER
parecer municipal sobre a viabilidade de instalaçao e funcionamento no local indicado conforme diretrizes

estabelecidas na legislaçao de uso e ocupaçao do solo, posturaso municipais e restrições das areas de proteçao

ambiental, nos termos do art. 24 523 do Decreto Estadual nº 56 660/2010, bem como CERTIFICADO DE
LICENCIAMENTO INTEGRADO VÁLIDO, obtido pelo sistema Via Rápida Empresa Módulo de Licenciamento
Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteraçao no endereço do estabelecimento em sua atividade ou grupo de
atividades ou qualquer outra das condições determinantes & expediçao do Certificado de Licenciamento Integrado

implica na perda de sua validade, assumindo desde o momento da alteração a obrigaçao de renova lo

Por fim declaro estar ciente que a emissao do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por

representante legal devidamente habilitado presencialmente e no ato da retirada das certidões relativas ao registro

empresarial na Prefeitura ou pelo titular socio ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica

(CNPJ) diretamente no site da Jucesp atraves do modulo de licenciamento mediante uso da respectiva

certificaçao digital

PML) &WW MVMÁA.Mm
64575E3AA151432

Paulo Henrique Miranda Molinari

RG 43 775 464 9 (SSP/SP

Virya Capital S A

Versao VRE Reports 1 0 0 0 12 0612023 16 29 08 Pagina 1 de l
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Identificaçao de envelope 5105E05ED54641D1A3579FD7EC5ADD48

Assunto Virya Capital 1 Declaração SIL (transformaçao)

Envelope fonte

Documentar páginas 1

Certificar paginas 5

Assinatura guiada Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope) Ativado

Fuso horário (UTC 03 00) Brasília

Rastreamento de registros

Status Original

12/06/2023 16 59 07

Eventos do signatario

Paulo Henrique Miranda Molinari

paulomolinari©viryacapital com

Nível de segurança E mail Autenticaçao da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico

Aceito 12/06/2023 17 03 46
[D 5f0c9ba3 8c92 47d6 bdb4 e2343d40e4da

Eventos do signatario presencial

Eventos de entrega do editor

Evento de entrega do agente

Eventos de entrega intermediários

Eventos de entrega certificados

Eventos de cópia

Renata Megda

renata megda©ldr com br

Nível de segurança E mail Autenticação da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico

Aceito 14/03/2023 13 39 08
ID 53cd7187 an7 4940 aafõ dec21838f6ba

Eventos com testemunhas

Eventos do tabelião

Eventos de resumo do envelope

Envelope enviado

Entrega certificada

Assinatura concluída

Concluído

Assinaturas 1

Rubrica 0

Portador Lobo de Rizzo Advogados

assinatura dígital2©ldr com br

Assinatura

PWMw MVMÁA mom
BlãlãEJAMSNJ?

Adoçao de assinatura Estilo pre selecionado

Usando endereço IP 200 170 110 226

Assinatura

Status

Status

Status

Status

Status

Copiado

Assinatura

Assinatura

Status

Com hash/criptografado

Segurança verificada

Segurança verificada

Segurança verificada

DocuSign

Status Concluído

Remetente do envelope

Lobo de Rizzo Advogados

Rua ARROIO BUTIA 469

Sao Paulo SP 05868 880

assinatura digital2©ldr com br

Endereço IP 201 26 89164

Local DocuSign

Registro de hora e data

Enviado 12/06/2023 16 59 47

Visualizado 12/06/2023 17 03 46

Assinado 12/06/2023 17 04 13

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Enviado 12/06/2023 16 59 47

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Carimbo de data/hora

12/06/2023 16 59 47

12/06/2023 17 03 46

12/06/2023 17 04 13

12/06/2023 17 04 13

 SEM VALOR DE CERTIDÃO 
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Eventos de pagamento Statgâ, .::, :..: :..: .:.. ..e: Carimbo de datalhora

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico
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Ministerio da Industria Comercio Exaerio'r é Servlçªós' .

Departamento de Registro EmpFe'sariâl'e Infeg'raça'o' 'DREI'

Secretaria de Desenvolvimentq Ecqnomico ..

JUCESP Junta Co-mercialdo ;Estado de Sao Paulo

JgçESP

Ficha Cadastral Quadro Societarios/Integrantes

032467947 5

N CONTROLE NA INTERNET NIRE SEDE NOME EMPRESARIAL

Virya Capital S A

NOME DO INTEGRANTE

Paulo Henrique Miranda Molinarl

IDENTIFICAÇÃO

365 799 288 08

CNPJ

Sem C N P .!

RG/RNE
437754649

DIGITO DATA DE EXPEDIÇAO
21/12/2016

ORGAO EMISSOR

ssp

UF

SP

NACIONALIDADE

COR OU RAÇA
Não Declarada

LOGRADOURO (rua av etc)

Rua Pedro de Gado!

NÚMERO
45

COMPLEMENTO
ap 21

BAIRRO/DISTRITO

Parque da Vila Prudente

CEP
03138 010

MUNICIPIO

Sao Paulo

UF

SP

PAIS

Brasil

TIPO DE OPERAÇÃO
Admissão

TIPO DE INTEGRANTE

Pessoa Fislca

USO DA FIRMA

PARTICIPAÇAO

CARGOS
Diretor (entrada) Inicio do Mandato 07/06/2023 Termino do Mandato 07/06/2026

REPRESENTADOS
NENHUM

DADOS COMPLEMENTARES

Versao VRE Reports 1 0 o 0 '2/06/2023 16 28 43 Página 1 de I
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20/06/2023

. . . ... .... 'I. II.

: ::
.... .... 'C'. =... O.. .

. . . .. ...O
.' '. .' . . 1bo17õ 74 133/farmuganoanause/defaun aspx

. . ....
. .

GOVERNO DO'ES'TÁDO DE SÃO PAULO

JUCESP JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

GERENCIA DE APOIO A DECISAO COLEGIADA

PROTOCOLO 2 022 908/23 5

Relatório da Análise Previa

_; SUGESTAO DE DEFERIMENTO por estar de acordo com as formalidades legais nos termos da Lei nº 8 934/94

( SUGESTAO DE EXIGÉNCIA Misª! de acordo com as formalidades legais nos termos da Lei nº 8 934/94

” SUGESTAO DE INDEFERIMENTO Lei 8934/94 art 40 5 ]

DBE (Documento Basico de Entrada)

ITEM FORMALIDADES Sim Não

01 E necessario & apresentação do Documento Básico de Entrada DBE'? 57 &

02 O Documento Baico de Entrada DBE ( ou o Protocolo de Transmissão) foi aprensemado? ©
03 O Documento Básico de Entrada DEE ( ou o Protocolo de Transmissão) esta assinado pelo representante da sociedade? º: p

04 O código de evento corresponde ao teor do ato apresentado a arquivamento? C O

05
O nome empresarial informado na FCP] para eventos de constituição/ínscriçào e alteração corresponde exatamente aº nome que constª do O (
ato apresentado a arquivamento inclusive considerando pontos vírgulas e outros caracteres especiais (símbolos)?

06
0 nome empresarial no requerimento de empresário corresponde ao nome do empresário? (Permite se a adição de designação e abreviações O O
vedando se a abreviação do último nome ou a exclusão de qualquer parte do nome)

07 A nªtureza jurídica informada corresponde com o ato apresentado a arquivamento? ,

08 O capital informado na FCPJ correSponde ao capital subscrito (e integralizado) constante do ato constitutivo/alterador? )
“

09
A descrição da atividade empresária está em conformidade com a descrição do CNAE infomado? (Ressalte se que a atividade prinuipal é O D
aquela que gera maior receita para o estabelecimento)

O DBE está firmado por pessoa física responsável? (A pessoa física responsável levando se em consideração o sócio com poderes de

administração ou administrador indicado pelos sócios por meio de contrato social ressaltando se que a pessoa fisica responsavel perante o

10 CNPJ poderá indicar preposto (sócio ou não) e outorgar procuração eletrônica a terceiros socios ou não (desde que estes possuam O
certificado digita" procuração em papel é possível porém o procurador só poderá firmar o DBE devendo constar no sistema, os dados do

outorgante da procuração pessoa fisica responsável perante o CNPJ ) Portaria 06/2013 JUCESP

II O endereço informado no DBE está em consonância com o endereço indicado no ato trazido a arquivamento? L

|Z DBE por dependência do(s) Protocolo(s) « ) C

13 O Documento Básico de Entrada DBE (ou o Protocolo de Transmissão) está em termos paxa o deferimento? © « ;

Outras exigencias a expecífncar (DBE)

Análise Previa Ciencia Vogais

Elisandra de Souza RC 29 460 926

Data 20/06/2023

1/1
10 170 74 133lformuIanoanalise/default aspx

 SEM VALOR DE CERTIDÃO 



DocuSign EnvelopelD: 895F6473-5A47-4DED--A6pp EBESEQAFFJUSZ. . .
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Nª 1 REÉÚBEICKFEDERATIVA DO BRASIL
LIA oo. ooo:

CADASÍ'RO NãCâONAL DA'PE'SSOA JURÍDICA- CNPJ

DOCUMENTO BÁSICO DE ENTRADA DO CNPiOs
&%

A análise e o deferimento deste documento serão efetuados pelo seguinte órgao 00.9
« Junta Comercial do Estado de São Paulo 'É“

PROTOCOLO REDESIM
SPP2330534736

01 IDENTIFICAÇÃO

NOME EMPRESARIAL (hrma ou denominaçao) Nº DE INSCRIÇÃO NO CNPJ

VIRYA CAPITAL S A 37 850 570/0001 80

02 MOTIVO DO PREENCHIMENTO m MM
21x)UN LULJ

REUXÇÃO DOS EVENTOS soucmoos / DATA DO EVENTO

: 220 Alteracao do nome empresarial (firma ou denominacao) DEF/yERlDO
225 Alteracao da natureza jurídica

230 Alteracao da qualificacao da pessoa fISIca responsavel perante o CNPJ Marcel Ri i

/>/Á/
Quadro de Sócios e Administradores QSA o;

Numero de Controle SP93109560 37850570000180

9 —O

03 DOCUMENTOS APRESENTADOS

í 1. “*

Lu FCPJ : QSA

04 IDENTIFICAÇÃO DO PREPOSTO

NOME DO PREPOSTO CPF DO PREPOSTO

05 IDENTIFICAÇÃO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURÍDICA

ll? Responsavel ;; Preposto

NOME CPF

PAULO HENRIQUE MIRANDA MOLINARI 365 799 288 08

LOCAL E DATA A$êj£lôTURA (com firma reconhecida)

: hub "'um-[lu MWM!» "((II/mn

06 RECONHECIMENTO DE FIRMA 07 RECIBO DE ENTREGA

IDENTIFICAÇÃO DO CARTÓRIO CARIMBO COM DATA EASSINATURA DO FUNCIONARIO DA UNIDADE
CADASTRADORA

 SEM VALOR DE CERTIDÃO 
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Certificado de Conclusao

ldentificaçao de envelope 895F64735A474DEDAGDDEBEBEOAFEA52

Assunto Virya ! DBE transformaçao S A pdf

Envelope fonte

Documentarpáginas 2

Cenificar páginas 5

Assinatura guiada Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope) Ativado

Fuso horario (UTC 03 00) Brasília

Rastreamento de registros

Status Original

13/06/2023 09 56 54

Eventos do signatario

Paulo Henrique Miranda Molinari

paulomolinari ©viryacapital com

Nível de segurança E mail Autenticaçao da conta

(Nenhuma)
6«

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico

Aceito 13/06/2023 10 07 59
ID 82e5d682 3ab7 494d ae63 8c9c86f573b7

Eventos do signatário presencial

Eventos de entrega do editor

Evento de entrega do agente

Eventos de entrega intermediários

Eventos de entrega certificados

Eventos de cópia

Renata Megda

renata megda©ldr com br

Nível de segurança E mail Autenticaçao da conta

(Nenhuma)
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Aceito 14/03/2023 13 39 08
ID 53cd7187 an7 4940 8aÍ6 dec21838f6ba

Eventos com testemunhas

Eventos do tabelião

Eventos de resumo do envelope

Envelope enviado

Entrega certificada

Assinatura concluída

Concluído

Assinaturas 1

Rubrica O

Portador Lobo de Rizzo Advogados

assinatura digital2©ldr com br

Assinatura

FWWW Mrmb Mum
6457553AA|51432

Adoçao de assinatura Estilo pré selecionado

Usando endereço IP 200 170 110 226

Assinatura

Status

Status

Status

Status

Status

Copiado

Assinatura

Assinatura

Status

Com hash/criptografado

Segurança verificada

Segurança verificada

Segurança verificada

DocuSign

Status Concluído

Remetente do envelope

Lobo de Rizzo Advogados

Rua ARROIO BUTIA 469

Sao Paulo SP 05868 880

assinatura digital2©ldr com br

Endereço IP 201 26 89164

Local DocuSign

Registro de hora e data

Enviado 13/06/2023 09 58 08

Visualizado 13/06/2023 10 07 59

Assinado 13/06/2023 10 08 14

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Enviado 13/06/2023 09 58 08

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Carimbo de datalhora

13/06/2023 09 58 08

13/06/2023 10 07 59

13/06/2023 10 08 14

13/06/2023 10 08 14

 SEM VALOR DE CERTIDÃO 



Q.. .O. I... O.. . . ..... . . . . . . .l.. .. O... . . . .. . . . . . . .. ". "O. I.. .. ..

.... .. .. .. .. ... . .. . . .. .. ...O . . .. . . .. . . .. . . . .. . ... I... .. .. l......
CaFimbo de data/horaE ntos de pagamento Statusve
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 SEM VALOR DE CERTIDÃO 
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