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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Floen S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstrac6es financeiras da Floen S.A. ("Companhia"), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2023, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préaticas contibeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢io intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras". Somos independentes
em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de

Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cuamprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opiniao.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contbil na elaboracdo das
demonstracoes financeiras, a nao ser que a administragio pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragido das demonstragoes financeiras.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Al. Dr. Carlos de Carvalho, 417, 112,
Curitiba Trade Center, Curitiba, PR, Brasil, 80410-180
T: 4004-8000, www.pwc.com.br
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorc¢oes relevantes existentes.

As distorc¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgio de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢Ges que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢ao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se essas demonstracgoes financeiras representam as correspondentes transacoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacido adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Curitiba, 4 de abril de 2024

Signed By, CARLOS EDUARDO GUARANA MENDONCA 0137163649
CPF 40157163645
Signing Tme: 04 Apr 2024 | 1952 8RT

!//;1 IcsuwAATIAd oY S I('»;ur: S L“ : n
PricewaterhouseCoopers Carlos Eduardo Guaran4a Mendonca
Auditores Independentes Lida. Contador CRC 1SP196994/0-2

CRC 2SP000160/F-6
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Floen S.A.
Balango Patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em reais
Nota 2023 2022 Nota 2023 2022
Ativo Passivo e patrimonio liquido
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 8.365.463 - Fornecedores 87.515 -
AplicagBes financeiras 6 3.888.939 - Tributos a recolher 102.451 -
Tributos a recuperar 185.861 - Partes relacionadas 10 109.684 -
12.440.263 - Saldrios e encargos sociais 9 2.601.057 -
Outros passivos 2.500 -
2.903.207 -

Patrimonio liquido 11
Capital social 24.557.219 400
Capital social a integralizar - (400)
Prejuizos acumulados (15.020.163) -
Total do patriménio liquido 9.537.056 -
Total do ativo 12.440.263 - Total do passivo e patrimdnio liquido 12.440.263 -

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
1de 15
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Floen S.A.
Resultado do exercicio
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em reais
Nota 2023 2022
Despesas operacionais 12
Gerais e administrativas (13.868.206) -
Outras despesas operacionais, liquidas (1.812.583) -
(15.680.789) -
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (15.680.789) -
Resultado financeiro liquido 13
Receitas financeiras 1.002.356 -
Despesas financeiras (341.730) -
660.626 -
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social (15.020.163) -
Prejuizo do exercicio (15.020.163) -

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
2de 15
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Floen S.A.
Demonstragao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em reais

Prejuizo do exercicio (15.020.163) -
Outros resultados abrangentes do exercicio - -
Total do resultado abrangente do exercicio (15.020.163) -

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
3de15



DocuSign Envelope ID: 2EAB0062-147C-443E-BF77-0ESA1ABECI1ES

Floen S.A.
Demonstragdo das mutagoes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em reais

Capital social a Prejuizos Patrimonio

Capital social integralizar acumulados Liquido
Em 12 de janeiro de 2022 = o - -

Constituigdo de capital social 400 (400) - -
Contribuigdes e distribuicGes aos acionistas 400 (400) - -
Em 31 de dezembro de 2022 400 (400) - -

Prejuizo do exercicio - - (15.020.163) (15.020.163)

Total resultado abrangente do exercicio - - (15.020.163) (15.020.163)
Integralizagdo de capital - 400 - 400
Aumento de capital 1.1.1(a) 24.556.819 - - 24.556.819

Contribuigdes e distribui¢cées aos acionistas 24.556.819 400 - 24.557.219

Em 31 de dezembro de 2023 24.557.219 - (15.020.163) 9.537.056

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
4 de 15
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Floen S.A.
Demonstragdo dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em reais

Nota 2023 2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social (15.020.163) -

Ajustes de itens que ndo representam alteragdo de caixa e equivalentes de caixa

Depreciagdo e amortizagdo 12 342.202 -
Juros e variagdes monetarias sobre aplicagGes financeiras 1.002.355 -
Provisdo participagdo nos lucros 9 2.257.603 -
Ajuste a valor presente de arrendamentos 8 90.286 -
Baixa de ativo intangivel 12 1.536.310 -
Baixa de arrendamentos 12 (37.447) -
(9.828.854) 5
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Tributos a recuperar (185.861) -
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Fornecedores 87.515 -
Tributos a recolher 102.451 -
Partes relacionadas 109.684 -
Salarios e encargos sociais 343.454 -
Demais obrigagGes e outros passivos 2.500 -
Caixa aplicado nas operagées (9.369.111) -
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (9.369.111) -

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aplicagdes financeiras (4.891.294) -
Aquisigdo de intangivel (13.745) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (4.905.039) -

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Liquidagdo de arrendamentos 8 (240.000) -
Integralizagdo de capital 400 -
Aumento de capital 1.1.1(a) 22.879.213 -
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 22.639.613 -
Acréscimo em caixa e equivalentes de caixa 8.365.463 -

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - -

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 8.365.463 -

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
5de 15
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2.1

(a)

(b)

Floen S.A.

Notas explicativas
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Consideragdes gerais

A Floen S.A., anteriormente denominada SF 567 Participagdes Societdrias S.A, foi constituida em 19 de agosto de
2022, e teve sua denominacgdo social alterada em 27 de outubro de 2022.

Com sede na cidade de S3o Paulo — SP, é uma sociedade anénima que tem por objeto a participacdo em outras
sociedades, inclusive joint ventures, sejam elas sociedades constituidas ou ndo, na qualidade de acionista,
quotista sdcia, parceira ou titular de valores mobilidrios ou conversiveis em valores mobilidrios, incluindo
instrumentos de divida, cujo objeto seja, direta ou indiretamente, atuar em atividades relacionadas a transigdo
energética.

Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2023

Principais eventos societarios

Aumento de capital

Em janeiro de 2023, houve aprovagao, em Assembleia Geral Extraordinaria, do aumento do capital social da
Companhia, passando de RS 400 para RS 1.678.006, um aumento, portanto, no montante de RS 1.677.606,
mediante a emissdao de 1.677.606 ac¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal da Companhia, via
transferéncia de ativos, com reconhecimento de intangivel (Nota 7).

Em fevereiro de 2023, houve a aprovagdo, em Assembleia Geral Extraordinéria, do aumento do capital social da
Companhia, passando de RS 1.678.006 para RS 24.557.219, um aumento, portanto, no montante de RS
22.879.213, mediante a emissdo de (i) de 22.879.211 agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da
Companbhia; e (ii) de 2 a¢Ges preferenciais, nominativas e sem valor nominal da Companhia, via transferéncia
bancdria.

Apresentac¢ao das demonstragées financeiras e resumo das praticas contabeis
Declaragdao de Conformidade
Demonstragoes financeiras

As demonstracGes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, vigentes em 31 de dezembro de 2023, o que inclui os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e evidenciam todas as informacgdes relevantes préprias das
demonstracgdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na
sua gestdo.

Base de apresentagao

A preparacdo das demonstragdes financeiras considerou a base contdbil de continuidade operacional, o custo
histérico como base de valor, exceto no caso de certos ativos e passivos financeiros, que foram ajustados para
refletir a mensuragdo ao valor justo.

As demonstragdes financeiras requerem o uso de certas estimativas contdbeis criticas e o exercicio de
julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo de suas praticas contdbeis. As
areas que requerem maior nivel de julgamento e apresentam maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracGes financeiras, estdo divulgadas na Nota 4.

6 de 15
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Floen S.A.

Notas explicativas
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

(c) Aprovacgdo das demonstragdes financeiras
A emissdo destas demonstragGes financeiras foi aprovada pela Diretoria em 4 de abril de 2024.
2.2  Moeda funcional e de apresenta¢do das demonstragdes financeiras
A moeda funcional e de apresenta¢do da Companhia é o Real (“RS”).
3 Novas normas, alteragdes e interpretagées de normas emitidas pelo CPC e IASB
3.1 Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis adotadas pela Companhia

A Companhia analisou as emendas as normas contdbeis mencionadas acima e ndo identificou impactos em suas
politicas operacionais e contabeis.

(i) CPC 50 — Contratos de seguros — Adogao inicial;

(ii) CPC 26 (R1) — Apresentacdo das DemonstragGes contdbeis — Prover mais orientagdes sobre materialidade,
julgamentos e alteracdes nas divulgacdes de politicas contabeis;

(iii) CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro — Prover guidance sobre a
distincdo entre politicas contdbeis e estimativas contabeis;

(iv) CPC 36 (R3) — Demonstragées Consolidadas e CPC 18 (R2) — Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um
Investidor e sua Coligada ou Joint venture - Prover guidance para situagdes que envolvem a venda ou
contribuicdo de ativos entre investidor e suas coligadas.

3.2  Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis ainda ndo adotadas pela Companhia

As seguintes altera¢des de normas emitidas pelo IASB serdo adotadas pela primeira vez em exercicios iniciados
apo6s 12 de janeiro de 2024:

Pronunciamentos alterados Natureza da alteragao

Especificar os requisitos que um vendedor-arrendatério utiliza na mensuragdo da responsabilidade de
locagdo decorrente de uma transagdo de venda e arrendamento de volta, a fim de garantir que o
vendedor-arrendatario ndo reconhega qualquer quantia do ganho ou perda que se relaciona com o
direito de uso que ele mantém.

CPC 06 - Arrendamento

Especificar os requisitos de classificagdo de passivos como circulante ou ndo circulante. As alteragGes
esclarecem: (i) o que se entende por direito de adiar a liquidagéo; (ii) que o direito de adiar deve existir
no final do periodo das informagdes financeiras; (iii) que a classificagdo ndo é afetada pela probabilidade
de a entidade exercer seu direito de adiar; (iv) que somente se um derivativo embutido em um passivo
conversivel for ele préprio um instrumento de patrimonio, os termos de um passivo ndo afetardo sua

CPC 26 (R1) — Apresentacgdo
das Demonstragdes

contdbeis e o . . U . - .
classificagdo. Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgagdo quando um passivo decorrente de
um contrato de empréstimo é classificado como ndo circulante e o direito da entidade de adiar a
liquidagdo depende do cumprimento de covenants futuros dentro de doze meses.

CPC 03 (R2) -

Esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e exigir divulgacdes adicionais
desses acordos. Os requisitos de divulgagdo nas alteragdes tém como objetivo auxiliar os usuarios das
demonstragdes financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento com
fornecedores nas obrigagdes, fluxos de caixa e exposigdo ao risco de liquidez de uma entidade.

Demonstragdes do fluxo de
caixa e CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros:
evidenciagdo

A Companhia esta analisando as emendas as normas contabeis mencionadas acima a fim de avaliar possiveis
impactos em suas politicas operacionais e contabeis.
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Floen S.A.

Notas explicativas
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

4 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas e
julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. As revisGes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

As estimativas contdbeis raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas nas respectivas notas:

\[] %] Conta contabil

7 Intangivel
5 Caixa e equivalentes de caixa

Politica contabil

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a risco
insignificante de mudanca de valor.

O caixa e equivalentes de caixa em moeda nacional compreendem disponibilidades em contas correntes
bancarias e titulos publicos ou de instituicGes financeiras, em moeda nacional, indexados a taxa de depdsito

interbancario.

Em 31 de dezembro de 2023, os equivalentes de caixa possuem taxa média de remuneragdo de 99,66% do CDI.

Caixa
Caixa e bancos 132.379
132.379
Equivalentes de caixa
Operagdes compromissadas - Titulos publicos 8.233.084
8.233.084
Caixa e equivalentes de caixa 8.365.463

5.1 Qualidade de créditos dos ativos financeiros

A tabela a seguir reflete a qualidade de crédito dos emissores e das contrapartes em operagdes de caixa e
equivalentes de caixas:

Rating local

2023

AAA 12.254.402
12.254.402

Os ratings decorrentes de classificagdo interna foram extraidos de agéncias de rating (Standard & Poor’s, Moody’s e
Fitch Ratings). Para apresentag&o foi considerado o padrio de nomenclatura por elas.
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Floen S.A.

Notas explicativas
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

6 AplicagGes financeiras
Politica contabil

As aplicacOes financeiras possuem, em sua maioria, liquidez imediata e, portanto, sdo classificados no ativo
circulante. Ndo obstante, sdo classificadas como aplicagGes financeiras quando ndo atendem a definicdo de caixa
e equivalentes de caixa e/ou sdo mantidas com a inten¢do de investimento, considerando a destinagdo prevista
dos recursos.

Aplicagdes financeiras
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 3.888.939
3.888.939

7 Intangivel
Politica contabil
Refere-se a pesquisas em andamento e projetos de desenvolvimento ndo estdo sujeitos a amortizacdo até que a
fase operacional dos projetos seja concluida. Assim, a Companhia avalia anualmente a recuperabilidade desse

ativo, resultando na baixa do saldo de ativo, reconhecendo o efeito em resultado, em outras despesas (Nota 12).

A amortizacdo do intangivel é calculada pelo método linear, pelo prazo de 20 anos.

Gasto com pesquisa

e desenvolvimento
de projetos
Saldo no inicio do exercicio -
Custo -
Depreciagdo acumulada -
Saldo liquido no inicio do exercicio -

AdicGes 1.691.351
Amortizagdo (155.041)
Baixas (1.536.310)

Saldo no final do exercicio -

Custo -
Depreciagdo acumulada -
Saldo liquido no final do exercicio -

Taxas médias anuais de depreciagdo - % 5%
8 Arrendamentos
Politica contabil

A Companhia mantém controles para a identificagdo de contratos de arrendamento que permitam a avaliagao
da aplicabilidade da norma de arrendamentos para cada contrato firmado. Conforme permitido pela norma, sao
desconsiderados do escopo: (i) arrendamentos de curto prazo (inferiores a 12 meses); e (ii) arrendamentos para
0s quais o ativo subjacente é de baixo valor. Quando da identificacdo dos ativos de direito de uso dentro do
escopo de contratos identificados, também sdo desconsiderados: (i) a parcela varidvel de pagamentos; (ii)
contratos em que o ativo de arrendamento foi considerado como nao identificavel; (iii) contratos em que a
Companhia e suas controladas ndo tem direito de obter substancialmente todos os beneficios econdmicos
provenientes do uso do ativo; e (iv) contratos em que a Companhia e suas controladas ndo tem o controle
substancial sobre a definicdo do uso do ativo. Para os arrendamentos considerados como fora de escopo, a
contabilizacdo ocorre mensalmente na competéncia da utilizagdo do direito de uso do ativo arrendado,
diretamente no resultado.
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Para os contratos considerados como escopo da norma de arrendamentos, a Companhia realiza o registro, na
competéncia que passam a poder exercer o direito de usar o ativo arrendado, de um passivo de arrendamento
que reflita os futuros pagamentos acordados, em contrapartida a um ativo de direito de uso. O ativo é amortizado
mensalmente de acordo com o prazo de arrendamento, que é definido com base na combinag¢do entre o prazo
ndo cancelavel, prazo coberto pela opc¢do de prorrogacdo, prazo coberto pela opg¢do de rescisdo e,
principalmente, a intencdo da Administragcdo quanto ao prazo de permanéncia em cada contrato.

8.1 Direito de uso sobre contrato de arrendamento

Iméveis, edificios e salas
comerciais

Saldo no inicio do exercicio -
Custo -
Amortizagdo acumulada -

Saldo liquido no inicio do exercicio -

Novos contratos 1.122.965
Amortizagdo (187.161)
Baixas (935.804)

Saldo no final do exercicio -

Custo -
Amortizagdo acumulada -
Saldo liquido no final do exercicio o

Taxas médias anuais de amortizagdo - % 3%
8.2 Arrendamentos - passivos

O passivo é ajustado, na competéncia do registro do contrato, para o valor presente da obrigagdo com base na
taxa de juros implicita no contrato ou na taxa incremental, que deve refletir o custo de aquisi¢ao pela Companhia
e suas controladas de divida com caracteristicas similares a aquelas determinadas pelo contrato de
arrendamento, no que tange a prazo, valor, garantia e ambiente econémico. A liquida¢do do passivo ocorre
conforme o fluxo de pagamentos realizados para o arrendador.

Novos contratos 1.122.965
LiquidagGes (240.000)
Realizagdo do ajuste a valor presente 90.286
Baixas (973.251)

Saldo no final do exercicio -

Circulante R
N3do circulante -
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9 Salarios e Encargos Sociais
Politica contabil
Sdo todas as formas de compensacdo proporcionadas pela companhia em troca de servigos prestados pelos seus

empregados. Inclui também despesas com diretores e outros administradores. Tais beneficios incluem salarios,
encargos e provisoes.

Provisdo participagdo nos lucros 2.257.603
ProvisGes de férias e Encargos 243.791
INSS-Instituto Nacional de Seguro Social 76.802
FGTS - Fundo de Garantia por Tempo 22.861

2.601.057

10 Partes relacionadas
Politica contabil
As transacOes com partes relacionadas sao realizadas pela Companhia em condicdes estritamente comutativas,

observando-se os precos e condi¢des usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio indevido as
suas contrapartes ou prejuizos a Companhia.

Passivo Compras e servigos

2023 2022 2023 2022

Fornecedores — compras e servigos
Votorantim S.A. 109.684 - (468.462) -
109.684 = (468.462) 5

11 Patrimonio liquido
(a) Capital social
E representado exclusivamente por acdes de capital que s3o classificadas no patriménio liquido.
Em 31 de dezembro de 2023, o capital social integralizado da Companhia é de RS 24.557.219, (RS 400 em 31 de

dezembro de 2022), composto por 24.557.218 a¢Ges nominativas, e sem valor nominal, sendo 24.557.216 agdes
ordindrias e 2 a¢des preferenciais (400 a¢des ordinarias em 31 de dezembro de 2022).
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12 Custos e despesas

Outras despesas

Despesas gerais e operacionais,
administrativas liquidas Total
Depreciagdo e amortizagdo (187.161) (155.041) (342.202)
Pessoal (7.904.409) - (7.904.409)
Pessoal (7.904.409) - (7.904.409)
Materiais (1.054.460) - (1.054.460)
Materiais (1.054.460) - (1.054.460)
Servigos (4.136.208) (161) (4.136.369)
Servigos de terceiros (3.745.247) (161) (3.745.408)
Servigos de manutengdo (390.961) - (390.961)
Outros (585.968) (1.657.381) (2.243.349)
Baixa de intangivel (Nota 7) - (1.536.310) (1.536.310)
Despesas com viagens (433.630) - (433.630)
Aluguéis e arrendamentos (19.224) - (19.224)
Seguros (45.379) - (45.379)
Baixa de arrendamentos - 37.447 37.447
QOutras despesas, liquidas (87.735) (158.518) (246.253)
(13.868.206) (1.812.583) (15.680.789)

13 Resultado financeiro liquido
Politica contabil

Compreendem os valores de juros sobre empréstimos e financiamentos e sobre aplica¢cdes financeiras,
apropriagdo de custos de captacgdo, ajuste a valor presente de desmobilizagdo de ativos e outras receitas e
despesas financeiras que sdo reconhecidos no resultado do exercicio pelo regime de competéncia.

Receitas financeiras

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 1.002.355
Juros sobre ativos financeiros 1
1.002.356
Despesas financeiras

Ajuste a valor presente sobre contratos de arrendamento (90.286)
Impostos, taxas e contribuigdes (236.554)
Outras despesas financeiras (14.890)
(341.730)

660.626

14 Instrumentos financeiros e gestdo de risco

14.1 Instrumentos financeiros por categoria

(a) Ativos financeiros — classificagdo, reconhecimento e mensuragio
A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: custo amortizado, valor justo por meio
do resultado e valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A classificacdo depende da finalidade para

a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administragdo determina a classificagdo dos ativos financeiros
da empresa no reconhecimento inicial.
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Custo amortizado

Instrumentos financeiros mantidos em um modelo de negdcios cujo objetivo seja obter fluxos de caixa
contratuais e seus termos contratuais deem origem a fluxos de caixa que sejam exclusivamente o pagamento de
principal e juros. Os instrumentos nessa classificagdo sdo mensurados ao custo amortizado.

Valor justo por meio do resultado

Tém como caracteristica a sua negociacao ativa e frequente nos mercados financeiros. Esses instrumentos sao
mensurados por seu valor justo, e suas variagdes sao reconhecidas no resultado do exercicio.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Instrumentos financeiros que satisfacam o critério de termos contratuais, que deem origem a fluxos de caixa que
seja exclusivamente o pagamento de principal e juros e seja mantido em um modelo de negdcios, cujo objetivo
seja atingido tanto pela obtencdo de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro. Os
instrumentos nessa classificagdo sdo mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
quando aplicavel.

Passivos financeiros — classificacao, reconhecimento e mensuragao

A Companhia classifica seus passivos financeiros nas seguintes categorias: (i) mensurados ao custo amortizado e
(i) valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos
financeiros mantidos para negociacdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo
por meio do resultado e suas variagdes, incluindo juros, sdo reconhecidas no resultado. As variagdes em outros
passivos financeiros mensurados ao custo amortizado, incluindo juros e variagcdo cambial, sdo reconhecidas no
resultado na rubrica de “receitas (despesas) financeiras” exceto pela variagdo cambial reconhecida como
“variagGes cambiais, liquidas”. Os passivos financeiros sdo baixados quando as obrigagdes contratuais sdo
retiradas, canceladas ou expiradas. A diferenga entre o valor contdbil extinto e a contraprestacao paga (incluindo
ativos transferidos ou passivos assumidos) é reconhecida nas demonstragdes do resultado.

A seguir sdo demonstrados os instrumentos financeiros por categoria e seu nivel de hierarquia:

Ativos
Ao valor justo por meio do resultado (i)
Equivalentes de caixa 1 8.233.084
Fundo de liquidez - Conta reserva 1 3.888.939
12.319.332
Passivos
Ao custo amortizado
Fornecedores 1 87.515
Partes relacionadas 1 109.684
197.199
(i) O valor justo apresentado corresponde ao valor contabil reconhecido.

A Companbhia divulga as mensurag¢des do valor justo considerando a seguinte hierarquia:
Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2 - Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo
ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos);
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Nivel 3 - Inser¢Bes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
inser¢des ndo-observaveis).

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expGe a diversos riscos financeiros, a saber: (a) risco de crédito, (b) risco de
liquidez, e (e) risco de mercado.

Para atenuar os efeitos diversos de cada fator de risco, a Companhia, seguem a Politica de Gestdo de Riscos

VSA, cujo objetivo é estabelecer a governanga e suas macro diretrizes no processo de gestdo de riscos
financeiros, assim como indicadores de mensuracdo e acompanhamento.

O processo de gestdo de riscos financeiros objetiva a preservacdo da liquidez e a protecdo do fluxo de caixa e
de seus componentes operacionais (receitas e custos) e financeiros (ativos e passivos financeiros) contra
eventos adversos de mercado, tais como oscilagdes de precos de moedas e de taxas de juros e contra eventos
adversos de crédito.

Risco de crédito

As aplicagGes financeiras (alocagdo de caixa) criam exposicdo ao risco de crédito de contrapartes e emissores.
A Companhia tem como politica trabalhar com emissores que possuam, no minimo, avaliacdo de duas das
seguintes agéncias de rating: Fitch Ratings, Moody’s ou Standard & Poor’s. O rating minimo exigido para as
contrapartes é “A” (em escala local) ou “BBB-" (em escala global), ou equivalente.

Para ativos financeiros cujos emissores ndo atendem as classificagdes de risco de crédito minimas
anteriormente descritas, a alocagdo devera ser aprovada previamente pelo Conselho de Administragdo. A
qualidade de crédito dos ativos financeiros esta descrita na Nota 5.1. Os ratings divulgados nesta nota, sempre
sdo 0s mais conservadores das agéncias mencionadas.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é gerenciado visando garantir recursos liquidos suficientes para honrar os compromissos
financeiros da Companhia no prazo e sem custo adicional. Um dos principais instrumentos de medigdo e
monitoramento da liquidez é a projecdo de fluxo de caixa, observando-se um prazo minimo de 12 meses de
projecdo a partir da data de referéncia.

A gestdo de liquidez e endividamento adota métricas compativeis as companhias investment grade fornecidas
por agéncias classificadoras de riscos de abrangéncia global.

Em 31 de dezembro de 2023

Fornecedores 87.515
Partes relacionadas 109.684
197.199

Risco de mercado

Estd associado a ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos valores de mercado de posi¢cdes préprias da
Empresa, incluindo eventuais operagées sujeitas a variacdo das taxas de juros.

(i) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Empresa decorre de contratos operacionais, empréstimos e financiamentos. Esses
contratos emitidos as taxas varidveis expdem a Empresa ao risco de flutuacdo da taxa de juros afetando o fluxo
de caixa da Empresa os quais sao permanentemente monitorados.
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14.3 Demonstrativo da analise de sensibilidade

O principal fator de risco que impacta a precificacdo dos instrumentos financeiros em equivalentes de caixa, fundo de liquidez — conta reserva e dos empréstimos e
financiamentos é a exposicdo a flutuacdo das taxas de juros. Os cenarios para estes fatores sdo elaborados utilizando fontes de mercado e fontes especializadas.

Os cenarios em 31 de dezembro de 2023 estdo descritos abaixo:

Cenario | - Considera choque nas curvas e cota¢des de mercado de 31 de dezembro de 2023, conforme cendrio base definido pela Administracdao para 31 de marco
de 2024;

Cenario Il - Considera choque de + ou - 25% nas curvas de mercado de 31 de dezembro de 2023;

Cenario Il - Considera choque de + ou - 50% nas curvas de mercado de 31 de dezembro de 2023.

Impactos no resultado

Cendrio | Cenarios Il & Il
Choque nas
Equivalentes de Aplicagdes curvas de Resultados
Fatores de risco caixa Financeiras Saldo Unidade 31/12/2023 do cenario | -25% -50% +25% +50%
Taxas de juros
CDI 8.233.084 3.888.939 12.122.023 BRL mil -69bps* (83.085) (353.054) (706.108) 353.054 706.108
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