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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
1. CONTEXTO OPERACIONAL

Os objetivos da COHAB MINAS - A Companhia de Habitacdo do Estado de Minas
Gerais (“COHAB MINAS” ou “Companhia”) € uma sociedade de economia mista, que
tem como objetivo principal a execugao, por si ou através do Fundo Estadual de Habi-
tacdo — FEH, do Plano de Habitagdo do Governo do Estado de Minas Gerais para aten-
der, preferencialmente, familias de baixa renda, abrangendo principalmente o planeja-
mento e execugdo de programas de producdo de unidades habitacionais, lotes urbani-
zados e concessao de financiamentos para aquisigcao de casa propria.

A COHAB MINAS atua como extensao das atividades do Governo do Estado de Minas
Gerais, no contexto de sua politica habitacional. Neste sentido, o Estado de Minas Ge-
rais detém 99,99% do seu capital social e assegura a continuidade normal de suas ope-
ragoes, seja através de garantia direta das operacdes e negociagdes realizadas ou a
serem realizadas com terceiros, seja através do aporte de recursos sob a forma de ca-
pital ou de empréstimos, ou de outra forma, para assegurar a continuidade das opera-
¢des da COHAB MINAS, em consonéncia com a politica habitacional do Governo do
Estado. A construgdo de novas unidades habitacionais passou a ser feita pelo FEH, e a
COHAB MINAS atua como agente financeiro e gestor do FEH, sendo remunerada pelos
servigos prestados.

a) As operacodes efetuadas ao longo dos anos

Ao longo dos anos, a COHAB MINAS concedeu financiamentos aos mutuarios com
prazo de quitagdo em geral de vinte e cinco anos, a uma taxa de juros incentivada pelo
Governo Federal (Nota Explicativa n® 4), acrescida da comissado de repasse e taxa de
prestacdo de servigos, tendo sido utilizadas as linhas de financiamentos concedidas
substancialmente através do Sistema Financeiro de Habitagao (SFH), além de recursos
do Governo do Estado de Minas Gerais. Atualmente a COHAB MINAS possui aproxi-
madamente 40 mil contratos de financiamento com parcelas a receber vencidas ou a
vencer de Prestamistas (Mutuarios) sem cobertura de FCVS. Em novembro de 2018, os
contratos de financiamentos quitados com valores residuais a serem recebidos do
Fundo de Compensacéao de Variagdes Salariais (FCVS) chegaram ao fim. Atualmente,
estes contratos se encontram nas seguintes fases: (a) contratos ja homologados pela
CEF; (b) Contratos homologados em fase de revisao final pela CEF; (c) contratos habi-
litados em fase de homologacao, e (d) contratos apresentados anteriormente pela CO-
HAB MINAS a CEF e que foram negados e que se encontram em fase de analise ou
reanalise pela COHAB MINAS para fins de novo envio ou ndo para homologacgao pela
CEF e (e) contratos a serem habilitados junto a CEF em fase de preparacao da docu-
mentacao correspondente.
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b) A estruturacao do Sistema Financeiro Habitacional do Pais e os efeitos na
COHAB-MINAS

Em face da caracteristica dos clientes da COHAB MINAS, ou seja, mutuarios de baixa
renda e prestagdes de pequenos valores, ela se encontra em um crescente desequilibro
patrimonial e financeiro entre os seus ativos e passivos, que resultam basicamente de
situacdes estruturais ocorridas no Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH) ao longo das
ultimas décadas e de custos operacionais elevados, superiores a soma da (i) receita
gerada com os valores recebidos de prestamistas e (ii) da receita de administragéo de
novas unidades ou de administragéo da gestao dos valores a receber dos prestamistas
do FEH. Outro aspecto importante que contribui para que este fluxo negativo seja cada
vez mais crescente decorre do alto nivel de atraso dos mutuarios, que ndo tem capaci-
dade suficiente de pagamento dos financiamentos ativos ou que simplesmente nao hon-
ram com os seus compromissos com a COHAB MINAS, seja do principal, seja dos en-
cargos. Os valores estao detalhados e demonstrados em Nota explicativa n°® 4. As pro-
visbes para perdas efetuadas para os valores a receber de Prestamistas e em relagao
aos contratos encerrados e em fase de depuracao para fins de homologacao pela CEF
sdo estimadas e ajustadas de acordo com o julgamento da Administracdo quanto ao
recebimento desses ativos. O percentual de perda relativos a essas provisdes é revi-
sado anualmente por ocasiao do encerramento das demonstragdes financeiras. Toda-
via, considerando o volume de contratos existentes e assinados com pessoal de baixa
renda, & muito dificil estimar o valor da provisdo necessaria com uma certa seguranga.

c) Operacoes futuras

O Governo do Estado de Minas Gerais criou o FEH para gerir o Programa de Habitagao
do Estado de Minas Gerais, incluindo a construgdo de novas habitagdes. No ato de
criacao do FEH, a COHAB MINAS foi atribuida a responsabilidade de gerir o Fundo,
seja no tocante a novas construgdes seja como administradora dos valores recebiveis.
Como remuneracgao desses servigos, a COHAB MINAS recebe uma remuneragao de
6% sobre os valores desembolsados pelo FEH para construgdo de novas unidades ha-
bitacionais, mais uma taxa de administracdo de crédito para cada parcela de financia-
mento efetivamente recebida pela COHAB MINAS e mais ainda uma parcela de custo
variavel para remunerar a eficiéncia da arrecadacgao calculada consoante formula defi-
nida no Decreto 44.168/2005, editado pelo Governador do Estado.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A administracdo da entidade concluiu, em 07 de margo de 2024, a elaboracéo das de-
monstragdes financeiras referentes ao periodo contabil encerrado em 31 de dezembro
de 2023. As Demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil consubstanciadas na Lei das Sociedades Andnimas (Lei
n°® 6.404/76) e nos pronunciamentos, interpretacoes e orientacdes do Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis — CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade —
CFC.
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O registro das operacdes segue também as instrugdes contidas no Manual da Compa-
nhia de Habitacdo Popular e as normas especificas da Caixa Econdmica Federal. As
Demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando-se o custo histérico como base
de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos, tais como instrumentos
financeiros, que sdo mensurados pelo valor justo. A Companhia ndo possui outros re-
sultados abrangentes e, portanto, ndo esta apresentando a Demonstracdo de resultados
abrangentes. Dessa forma, o resultado do exercicio € igual ao resultado abrangente
total.

As praticas contabeis adotadas pela COHAB MINAS estdo mencionadas nestas notas
explicativas juntamente com o detalhe da conta a que se refere. Em consonancia com
as normas contabeis, a companhia ndo incluiu notas explicativas para informacdes,
quando a mesma nao se apresenta material no conjunto das demonstracdes. Praticas
contabeis adicionais sdo mencionadas a seguir:

(a) Estimativas contabeis

A preparacao das Demonstragdes financeiras requer que a Administragao efetue esti-
mativas e adote premissas, no seu melhor julgamento, que afetam os montantes apre-
sentados de ativos e passivos, assim como os valores das receitas, custos e despesas.
As estimativas e os julgamentos contabeis s&o continuamente avaliados e se baseiam
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativa de eventos futuros
considerada razoavel para as circunstancias, principalmente com relacdo a proviséo
para perdas na realizacdo de FCVS, e para os valores a receber de Prestamistas, que
estdo registrados no Ativo circulante e no Ativo nado circulante, provisdes tributarias, ci-
veis, trabalhistas e outras judiciais, e outros recebiveis e obrigagdes.

Todavia, conforme mencionado na Nota explicativa n°. 1, considerando o volume de
contratos existentes e assinados com pessoal de baixa renda, é muito dificil estimar o
valor da provisdo necessaria com uma certa seguranca. Portanto, esta é a principal area
critica que pode afetar de forma relevante as demonstragdes financeiras atuais

(b) Base de mensuragao

As Demonstracoes financeiras foram preparadas utilizando-se o custo histérico como
base de valor, exceto pela valorizagao de certos ativos e passivos, tais como instrumen-
tos financeiros e recebiveis, que sdo mensurados pelo valor justo.

(c) Reducao ao valor recuperavel de ativos.

Segundo as normas contabeis, a entidade deve aplicar procedimentos para assegurar
que seus ativos estejam registrados contabilmente por valor que ndo exceda seus valo-
res de recuperacado, o chamado “teste de impairment”. Contudo, esta Norma nao se
aplica a estoques, ativos advindos de contratos de construgao, ativos fiscais diferidos,
ativos advindos de planos de beneficios a empregados ou ativos classificados como
mantidos para venda (ou incluidos em grupo de ativos que seja classificado como dis-
ponivel para venda) em decorréncia de as normas do CFC vigentes aplicaveis a esses
ativos conterem disposicdes orientadoras para reconhecimento e mensuragdo desses
ativos. Sendo assim, esta companhia n&o realiza tal procedimento.
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(d) Moeda funcional e moeda de apresentagao

A moeda do ambiente econdmico principal no qual a COHAB MINAS opera, utilizada na
preparacao das Demonstragdes financeiras, é o Real (R$). Todas as informagdes finan-
ceiras foram apresentadas com valores expressos em milhares de Reais, exceto quando
expressamente indicado.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Representam os saldos em depdsitos bancarios a vista e em aplicagdes financeiras,
estas acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balancgo, ndo excedendo o
valor de mercado. A maior parte dos valores de Caixa — Depésitos bancarios a vista,
conforme demonstrado a seguir, é restrita a convénios assinados com a MGI, PSH,
Prefeitura de Itacarambi e Programa Auxilio Habitacional e a estes estdo vinculados.
Quanto a Equivalentes de Caixa, o0 aumento substancial do valor em 2022 referente aos
nao vinculados a convénios, se deve ao saldo apurado da alienagao do Terreno de Mar-
zagao conforme elucidado na nota explicativa de n® 6. As aplicagdes financeiras se re-
ferem substancialmente a valores mantidos em fundos de investimento.

A composicao de Caixa e equivalentes de caixa € a seguinte:

R$ (mil) R$ (mil)
2023 2022
Caixa -
Depositos bancarios a vista
Vinculados a convénios 618 108
Mo vinculados a convénios 28 28
647 136
Equivalentes de caixa
Vinculados a convénios 4 345 5.182
M&o vinculados a convénios 5448 18.955
8.793 24.137

10.440 24.273
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4. CONTRATOS RELATIVOS A PRESTAMISTAS A RECEBER E CONTRATOS
ENCERRADOS E HOMOLOGADOS OU EM FASE DE DEPURA(}AO PARA
FINS DE HOMOLOGAGAO PELA CEF (FCVS)

{R$({mil) {R$({mil)

2023 2022

A curto prazo 42 644 43190
Alongo prazo 21.228 21.0561
Total 63.872 64.241

Menos: Provisdo para perdas (37.291) (37.577)

Valor total, liquido 26.482 26.664

SEGREGADOS EM:

Curto prazo 5253 5613
Longo prazo 21.228 21.051
Valor total, liquido 26.482 26.664

a) Prestamistas a receber - Contratos ativos:

Os valores a receber de Prestamistas estdo demonstrados pelo saldo devedor
do financiamento de unidades habitacionais, incluindo juros e a corre¢gdo mone-
taria até 31 de dezembro de cada ano, com base na variagao da OTN, de acordo
com a periodicidade da capitalizagéo prevista contratualmente. Prestagbes ven-
cidas e ndo pagas estao registradas por valores contratuais corrigidos pela OTN,
mas sem o acréscimo de encargos de multa e de outros encargos apés o venci-
mento. Esses contratos foram celebrados em conformidade com as normas do
Sistema Financeiro de Habitagcao (SFH) e com planos préprios de habitagao; tém
prazo de amortizacdo remanescente de 74 meses, com uma média ponderada
de juros variaveis entre 3,6% e 5,68% ao ano (5,68% média ponderada geral);
estdo sujeitos a atualizagdo monetaria com base nos indices pactuados aplica-
veis a operagdes desta natureza. Os financiamentos tém garantia hipotecaria e
de seguro, neste caso contra riscos de morte, invalidez permanente e de danos
fisicos. A maioria dos contratos tem seu vencimento final em 2024. A provisao
para perdas das parcelas dos contratos que estdo vencidas ha mais de 180 dias
€ nao recebidas foi calculada com base em provisdes historicas. A area técnica
da COHAB MINAS acredita que esta provisao é suficiente para cobertura das
perdas. O saldo devedor relativo as prestacdes vencidas esta classificado no
ativo circulante ou realizavel a longo prazo, de acordo com o prazo contratual
das parcelas a vencer, apesar de o contrato permitir o exercicio do direito de
vencimento antecipado de todo o financiamento. Adicionalmente, existem valo-
res relativos ao FCVS inclusos nas parcelas dos contratos vincendos e vencidos,
dessa conta de Prestamistas a receber, cujo montante nao foi determinado para
fins deste relatorio.
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b) Contratos encerrados em fase de depuracado para fins de homologacdo
junto a CEF (FCVS),

(R$(mil) (R$(mil)

2023 2022

Composigdo dos contratos homologados, pendentes
Contratos homologados 313.070 439292
Contratos homologados em fase de revisao final 41 464 61.391
Contratos habilitados em fase de homologacao 1.835 1.790
Contratos a serem habilitados 79878 76.291
Contratos apresentados para habilitagdo em fase de 791480 595105

reexame de documentagao

1.157.726 1.103.869

Menos: Provisio estimada para perdas com contratos (562.235) (422.230)

Saldo dos contratos a receber liquido de provisao

estimada para perdas no recebimento. 63bATA .6

e Contratos homologados: Referem-se aos contratos que sdo considerados liquidados
por decurso do prazo contratual, mas que tinham ainda saldos residuais a receber do
FCVS (doravante denominados “Contratos FCVS”). Estes contratos foram submetidos a
CEF e foram aprovados para fins de pagamento pelo FCVS a COHAB MINAS.

e Contratos homologados em fase de revisao final: Referem-se a contratos FCVS que
tinham sido homologados pela CEF anteriormente, mas que foram revisados pela
mesma e foram identificadas pendéncias a serem resolvidas pela COHAB MINAS para
fins de nova reapresentagao para homologacgao.

e Contratos habilitados em fase de homologacgao: Referem-se a contratos, cuja docu-
mentacgao ja foi preparada pela COHAB MINAS e enviada a CEF para fins de exame
para fins de homologacéo.

e Contratos a serem habilitados: Referem-se a contratos FCVS, em fase de preparagéo
de documentagéo pela COHAB MINAS, para fins de apresentagdo a CEF para fins de
homologacgéo. Cabe esclarecer que a CEF determina o quantitativo de contratos a serem
protocolados para analise. Isso gera morosidade do processo.

e Contratos apresentados para habilitagdo em fase de reexame de documentagao:
Sao contratos que ja foram enviados a CEF para fins de habilitacao, mas que tiveram a
sua homologacgao negada. Estes contratos necessitam ser reexaminados na sua integra
pela COHAB MINAS para nova apresentacao a CEF. Este é o principal valor que compde
a Proviséo estimada para perdas com contratos acima mencionada, ja que a expectativa
é de perda substancial deste valor

13
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Os contratos homologados referem-se aos valores aprovados pela CEF para fins de
recebimento do FCVS do SFH. Todos os contratos estao registrados pelo valor residual
existente apds a data de término do contrato, que € o montante a receber do FCVS,
incluindo juros e a corregdo monetaria até 31 de dezembro de cada ano, com base na
variacao da UPR. No momento, ainda pende de normatizagdo pelo Governo Federal
sobre o ressarcimento a COHAB MINAS do valor a receber do FCVS, relativamente ao
valor residual de cada contrato. Esses ativos estdo deduzidos da provisdo estimada
para perdas que é ajustada anualmente a débito ou a crédito do resultado do exercicio,
com base na melhor expectativa de perdas estimada pela Administragao. Essa proviséo
foi calculada considerando a fase de cada tipo de contrato.

c) Efeitos de ativos e passivos do Sistema Financeiro Habitacional

A situacao entre os Ativos e Passivos decorrentes do Sistema Financeiro de Habi-
tagédo (SFH) apresenta a seguinte posigao:

(R$(mil) (R$(mil)

2023 2022
Prestamistas a receber e valores relativos ao FCVS
homologados, em fase de homologacgao e em fase de
habilitacdo junto a CEF, liquido de provisao para
perdas
Curto prazo 5.253 5613
Longo prazo 616.720 644.788
Total a receber 621.973 650.401
Empréstimos habitacionais
Curto prazo - -
Longo prazo 818.325 775.075
FCVS trimestral a recolher - longo prazo 17.431 17.129
Total a pagar 835.756 792.204

Resultado entre ativos e passivos relacionados com
o Sistema Financeiro de Habitagdo - Ativo liquido (213.783) (141,803)
(Nota explicativa n° 1)

Apenas como referéncia, o valor dos ativos acima esta diminuido da provisao para per-
das.
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d) Demonstracdao dos Empréstimos habitacionais (Passivo)

A carteira imobiliaria da COHAB MINAS ¢ oriunda das operacdes de empréstimos do
extinto Banco Nacional da Habitagao (BNH) e esta em fase de liquidagao seja por de-
curso de prazo contratual final ou pela sua quitacdo nos termos da Lei n°® 10.150.

Os saldos dos empréstimos podem ser assim demonstrados em 31 de dezembro:

(R$(mil) (R$(mil)

2023 2022
Banco do Brasil S/A 818.325 775.075
SEGREGADO ENTRE:
Circulante - R
Longo prazo 818.325 775.075
Total 818.325 775.075

Os empréstimos referem-se a recursos obtidos para execugao dos programas de habi-
tacéo, estdo sujeitos a encargos variaveis entre 0% e 3,08% ao ano (correspondendo a
uma média ponderada de 3,08% ao ano) mais corregdo monetaria.

A movimentagdo dos empréstimos em cada ano € como segue:

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 739.539
Amortizagbes (173)
Juros de caréncia 23.453
Correcdo monetéria 12.255
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 775.075
Amortizagbes -
Juros de caréncia 29.459
Corregao monetaria 13.791
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 818.325

e) Sobre o Fundo de Compensacgao de Variagao Salarial (FCVS)

Com a edicao da Lei n° 10150, de 21 de dezembro de 2000, foram autorizados aos
agentes financeiros que aderissem aos termos da referida lei a quitagéo antecipada dos
saldos devedores e receberem do FCVS o pagamento dos residuos, exonerando os
compradores de tal pagamento até o término original dos contratos. As negociac¢des
feitas vincularam o pagamento do empréstimo tomado junto ao FGTS ao recebimento
de créditos do FCVS. Ocorre que esta compensacgao ainda nio ocorreu, tendo se pas-

sado muitos anos e a COHAB MINAS néo ter recebidos os pagamentos, ou seja, a

15
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compensacao com o FGTS nao é feita, por diversos motivos, entre os quais as mudan-
¢as constantes na legislagdo do FCVS e pela falta de auditoria nos contratos a cargo da
CAIXA. Para tentar legitimar a sua postura, a Conselho Curador do FGTS-CCFGTS
revogou as resolucdes que regulamentavam a concessao de caréncia para pagamento
do FGTS enquanto a apuragao FCVS caminhava (Resolugdes 353/2000 e 419/2003). A
Resolugao 843/2017, que substituiu as anteriores, impedia a concessio de caréncia e
determinava o pagamento a vista ou, entdo, que fosse feito o parcelamento junto ao
FGTS como débitos/créditos distintos do FCVS e com novas condi¢gdes de pagamento,
taxas, juros, corregdes e etc. O que faria a COHAB MINAS desembolsar uma prestagéao
mensal sem garantia alguma de recebimento do FCVS. Como a CAIXA/FGTS em aten-
dimento a determinacdo do Conselho Curador do FGTS insistiu, chegando a impor
prazo para o pagamento sob pena de ser retido o valor integral junto aos repasses fe-
derais para o Estado de Minas Gerais, a Diretoria Juridica (DJ) ajuizou agao requerendo
em sede de tutela antecipada (liminar) a suspensao da cobrancga, tendo obtido éxito no
pedido com o deferimento da suspensao de toda e qualquer cobranca pela CAIXA. Res-
salta-se, para fins de informacéo, que o FGTS é um fundo privado e o FCVS é um fundo
publico ligado a Unido. Ambos os fundos sao geridos pela CAIXA. Estrategicamente foi
feito uma defesa contra a cobranga pelo FGTS e um ataque contra o FCVS, o que co-
locou a CAIXA, gestora dos dois fundos, em uma condi¢ao de dualidade interna. Assim,
a COHAB MINAS, por intermédio da Diretoria Juridica devera verificar a probabilidade
de éxito relativa a cada um dos pedidos feitos € ndo simplesmente da agdo como um

todo.

5. OUTROS VALORES REALIZAVEIS A CURTO PRAZO

(R$(mil) (R$(mil)

2023 2022
Outros valors realizaveis a curto prazo 1.982 656
1.982 656

Neste grupo, tem-se valores a receber de seguro do SFH e pequenos bloqueios judiciais
qgue ocorrem durante o ano.
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6. TERRENOS E BENS IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Os terrenos sao representados por:

R$ (mil) R$ (mil)
2023 2022

Terrenos mais relevantes
Oswaldo Barbosa Pena Il - Mova Lima 8.500 8.500
Bairro Movo Centro - Santa Luzia 10.502 10.502
Agua Branca Teleférico - Contagem 4. 4749 4479
Unidades reintegradas de propriedade da COHARB 684 684
24165 24 165 .
Terrenos menos relevantes 14.768 14.768
Total de Terrenos a Comercializar 38.933 38.933 .
Bens imoveis a comercializar 7.484 11.542

Os totais acima se referem a:

Quatro terrenos avaliados em 2009.

Areas remanescentes de conjuntos habitacionais, cujo valor ja foi incluido, total
ou parcialmente, no valor de custo dos conjuntos habitacionais construidos em
anos anteriores e que se encontram registrados na contabilidade por valores ir-
risorios

Outros terrenos de propriedade da Companhia adquiridos em anos anteriores;

A Companhia provisionou Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre Lucro
Liquido, no valor de R$ 12,8 milhdes, para fazer face aos tributos sobre a mais
valia dos terrenos avaliados.

De comum acordo entre as partes e conforme registro de Escritura Publica de
Desapropriagao que fez o Estado de Minas Gerais e a Companhia de Habitagéo
do Estado de Minas Gerais - COHAB-MG, datada de 08 de fevereiro de 2022,
houve a desapropriacdo do terreno denominado Fazenda Marzagao pelo valor
de R$ 58.977.884,48 depositado integralmente em 23/02/2022.

No exercicio de 2023 a companhia teve como resultado na alienagao de iméveis
o valor de R$10.991 mil (2022 - R$53.508 mil.) O maior valor obtido em 2022
refere-se a alienacéo da Fazenda Marzagao, apurado como Resultado na alie-
nacao de imoéveis.

Bens imdveis a comercializar: a Cohab possui em sua carteira diversos aparta-
mentos doados pelo Governo em 2021, bem como imdveis financiados no pas-
sado que por falta de pagamento estao disponiveis para a comercializagao.
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7. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

{R$(mil) {R$(mil)
IMOBILIZADO 2023 2022
Equipamentos 70 70
Maveis e utensilios 307 307
Veiculos 101 101
Computadores e periféricos 1.264 1264
Instalactes 147 147
Custo dos bens ’ 1.889 ’ 1.889
Depreciagao acumulada (1.889) {1.889)
TOTAL 0 0

{R$(mil) {R$(mil)
INTANGIVEL 2022 2022
Sottwares adquiridos 153 153
Amortizagdo acumulada (153) (153)
TOTAL 0 0

A exemplo de 2022, o saldo em 2023 n&o apresentou movimentagao no periodo. Por-
tanto, o saldo liquido relativo ao imobilizado e intangiveis é igual a zero.

8. OBRIGACOES COM CONVENIOS

Nota 2023 2022

MGI - Madulo sanitario a 381 379
PSH 1.028 1.002
Gloria - Uberlandia b 3.519 4071
Programa MCMV Parcerias 4 248
Outros convénios 702 658
5.635 6.358

a) A COHAB MINAS administrou um convénio firmado com a MGI - Minas Gerais
Participacoes S/A. tendo em vista a sua expertise na area de construgao. Res-
salta-se que no exercicio de 2019, houve a prestagao de contas a MGl ficando
ainda um saldo remanescente do convénio referente a bloqueios judiciais e ren-
dimentos do mesmo, que serdo repassados a MGI.
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b) O Fundo Especial do Triangulo do Gléria - FETG foi criado em conformidade
com o Termo de Cooperacgao Técnica, Social e Financeira firmado pela Compa-
nhia de Habitagdo do Estado de Minas Gerais — Cohab Minas e a Associagao
dos Moradores do Bairro Elisson Prieto — AMBEP, assinado em 17/04/2018, com
o objetivo de centralizar os recursos financeiros destinados a auxiliar no custeio
das despesas para elaboragao de projeto de regularizagéao fundiaria; desenvol-
vimento dos trabalhos técnicos sociais necessarios para cadastramento dos ocu-
pantes; realizagao do procedimento de demarcacgao urbanistica; implantagao da
infraestrutura essencial, como: sistema de pavimentacado e drenagem, rede de
abastecimento de agua, rede de coleta de esgoto, rede de distribuicdo de ener-
gia elétrica, iluminacdo publica, etc; cooperacéo na implantagdo de equipamen-
tos publicos, como: escola, creche, unidade de saude, posto policial, transporte,
limpeza urbana, coleta de lixo, etc; e; demais despesas que se fizerem neces-
sdrias a viabilizagao da efetiva regularizagao fundiaria do nucleo urbano informal
consolidado na area do Triangulo do Gldria. Os recursos aportados no FETG
poderao ser utilizados no custeio de toda e qualquer despesa necessaria a efe-
tivacao da regularizagao fundiaria do nucleo urbano informal consolidado na area
do Triangulo do Gléria.

As contas de convénio tém sua contrapartida nas contas de bancos, que movi-
mentam exclusivamente as operagdes realizadas nesses convénios. Portanto, a
variagao é decorrente de rendimento de aplicagio financeira e pagamentos no
periodo, relacionados a esses convénios.

9. OBRIGAGOES COM TERCEIROS

R$ (mil) R$ (mil)

2023 2022

Condominio Cidade Administrativa 21.486 20.032
21.486 20.032

Referem-se a valores a pagar ao Condominio da Cidade Administrativa.
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10. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS, TRABALHISTAS E ENCARGOS

R$ (mil) R$ (mil)
Nota 2023 2022
Salarios a pagar - 2
Férias a Pagar 235 310
Provisao Férias 2.810 2.805
Imp. de Renda Retido s/ Folha de Pagto 521 496
INSS e Contribuicoes Correlatas 571 580
FGTS a recolher 194 193
IPTU 807 807
Parcelamentos 4.349 2.942
Acordos Trabalhistas a 1.835 -
Outros valores a recolher 85 294
11.409 8.429
Parcelamentos (n&o circulante) 1.693 3.529
Acordos Trabalhistas a 4.282 -
Total das obrigagdes 17.383 11.958

a) Acordo trabalhista decorrente de agao judicial referente a diferengas salariais do
periodo de novembro de 2012 a fevereiro de 2023 oriundo de dissidio coletivo
nao pago a época contabilizado anteriormente como contingéncias trabalhistas
vide nota explicativa n° 15.

11. FORNECEDORES E SERVICOS DE TERCEIROS

R$ (mil) R$ (mil)

2023 2022

Cia Excelcior de seguro 60 555
Augustus / Prestar 133 255
Maria Aquino 9 95
Outros 348 259
! 550 1.164

12. SEGURO HABITACIONAL

R$ (mil) R$ (mil)
Seguros Habitacionais 2023 2022
8.052 5.888

O seguro habitacional destina-se a garantia de contratos de financiamentos no que
tange a cobertura por Morte ou Invalidez Permanente dos mutuarios, bem como a co-
bertura de Danos Fisicos do seu imovel. Este saldo vinha se acumulando pela inadim-
pléncia dos pagamentos oriundos de gestdes anteriores. Contudo, por iniciativa desta
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nova gestao, foi realizado uma renegociacdo com a seguradora Excelsior para a regu-
larizacao dos pagamentos. Seus efeitos serdo observados a partir do préximo exercicio.

13. FCVS A RECOLHER

A Companhia mantem provisao referente ao FCVS trimestral decorrente de obrigagéo,
de vez que optou pela novagao da divida conforme Lei 10.150/2000. O saldo esta sendo
corrigido normalmente, de acordo com o regime contabil de competéncia de exercicios
e pende de acerto entre a CEF e a Companhia.

14. VALORES A PAGAR - FEH

2023 2022
FCVS arecolher 17.431 17.129
17.431 17.129

O saldo decorre de transferéncias de direitos creditérios pertencentes do Fundo Esta-
dual de Habitagdo — FEH para dar o suporte financeiro a Companhia para a continuidade
de suas operagdes, cuja pode ser assim demonstrada:

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 93.720

Direitos creditorios FEH -
Outros valores a repassar ao FEH (3.032)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 90.688

Direitos creditérios FEH -
Qutros valores a repassar ao FEH 112

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 90.800
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15. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS CIVEIS, TRABALHISTAS E OUTRAS

R$ (mil) R$ (mil)

Nota 2023 Adicoes/(baixas) 2022
Contingéncias civeis a 37.737 (279) 38.016
Contingéncias trabalhistas b 1.384 (11.116) 12.500
Contingéncias tributarias c 8.718 8.287 431
47.839 (3.108) 50.947

De acordo com o CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, as
acdes com os riscos avaliados como provavel foram provisionadas, conforme abaixo:

a) As contingéncias civeis tratam de diversas agodes judiciais civeis que se referem
substancialmente a agdes por danos morais, usucapiao e indenizacoes.

b) As contingéncias trabalhistas referem-se substancialmente a processos movidos
contra a Companhia, cujo desfecho na avaliagdo dos assessores juridicos é consi-
derado provavel.

c) As contingéncias tributarias sao relativas a IPTU de iméveis comercializados ou a
comercializar.

Para as contingéncias classificadas como possiveis, levantou-se um montante de R$
102.678 mil relativo a contingéncias Civeis.

A principal reducao das contingéncias trabalhistas, referem-se a acordo trabalhista
vide explicagao da nota explicativas n° 10.

O impacto no resultado de 2023 foi no valor de R$4.896 mil.

O aumento das contingéncias tributarias se deveu principalmente com valores de
IPTU de iméveis comercializados ou a comercializar.

16. AJUSTE A VALOR PRESENTE DE ATIVOS E PASSIVOS

A Companhia nao pratica transagdes significativas de vendas a prazo com valores pré-
fixados. Todos os valores ativos e passivos sédo ajustados por rendimentos ou encargos
e estdo, assim, mensurados nas datas dos balangos por valores proximos aos respec-
tivos valores presentes, segundo avaliacdo da Administragio.
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17. PATRIMONIO LIiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

a) Capital

O capital da Companhia é representado por 102.427 mil agdes ordinarias nominativas
em 31 de dezembro de 2023 (31/12/2022 — 85.753 mil).

b) Adiantamento p/ futuro aumento de capital

No exercicio de 2022, restou um saldo de R$13.031 mil, relativo a parte de imdveis
doados pelo Governo em 2021. Esse valor figurava como adiantamento para futuro au-
mento de capital. Contudo, em 2023, esse valor fora totalmente integralizado ao capital
da COHAB Minas conforme deliberacdo em Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
Companhia de Habitagao do Estado de Minas no dia 22 (vinte e dois) de dezembro de
2023.

c) Aumento de capital

No exercicio de 2023, o Governo aportou R$16.674 mil a titulo de aumento de capital,
sendo R$13.031 mil transferido de AFAC e R$3.643 mil em dinheiro. Cabe ressaltar que
em 31/12/2022, a Cohab Minas ja havia aportado o valor foi de R$ 7.767 mil.

d) Ajuste de avaliagao patrimonial

O valor de R$15.696 mil, decorre da atualizagdo feita em 2009, de parte dos Terrenos
a comercializar. Este valor foi acrescido no Patriménio liquido, liquido dos valores dos
tributos incidentes relativos a imposto de renda e contribuigdo social sobre lucros, e esta
deduzido de valores ja realizados. Este valor é transferido para Lucros ou prejuizos acu-
mulados por ocasido das vendas dos terrenos reavaliados.

18. PARTES RELACIONADAS — ACIONISTAS

A COHAB MINAS ¢é uma empresa de economia mista controlada pelo Estado de Minas
Gerais, que detém 99,99% do capital, ndo possuindo empresas subsidiarias e nem co-
ligadas. As transagdes registradas entre a Companhia e seus acionistas sdo aportes de
capital necessarios a sua continuidade operacional. Sobre os recursos recebidos nao
incidem encargos financeiros, sendo o seu valor registrado em conta para esse fim no
Patrimonio Liquido, pelo seu valor original. Toda a politica operacional da COHAB
MNAS é conduzida no contexto das atividades do Governo do Estado de Minas Gerais,
que tem a Companhia como uma extensdo de suas atividades na area habitacional.
Neste sentido, a COHAB MINAS conduz uma atividade social sem os objetivos especi-
ficos de obter lucros. Ainda, neste contexto, o Estado de Minas Gerais transferiu da
Companhia para o FEH a responsabilidade pela construgdo de novas moradias habita-
cionais, passando para a COHAB MINAS a atividade de gestdo das construgbes e de
agente financeiro do FEH, pelo qual é remunerada mediante condi¢cdes estabelecidas
na legislag¢do regulatoria sobre o FEH (vide Nota explicativa no.1)
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Adicionalmente, apresenta-se a remuneragao maxima, minima e média do Conselho de
Administracao e da diretoria Estatutaria.

2023 2022
Remuneragéo (incluindo beneficios e Diretoria Conselhos de Adm| Diretoria Conselhos de
encargos) Executiva e Fiscal Executiva Adm e Fiscal
Numero de membros 5 6 5 6
Valor da maior reumuneragao individual 30.168,92 3.804,00 23.792,53 3.000,00
Valor da menor remuneragéo individual 28.732,30 2.536,00 22.659,55 2.000,00
valor médio da remuneracgéo individual 29.450,61 3.170,00 23.226,04 2.500,00

19. APURAGAO DO RESULTADO

O resultado da Companhia é apurado pelo regime contabil de competéncia de exerci-
cios. Dessa forma, as receitas, os custos e despesas incluem os ajustes de ativos a
valor de mercado ou de realizagao, inclusive uma estimativa de provisao para fazer face
as perdas provaveis na realizacdo de contas a receber de mutuarios (Prestamistas a
receber - Contratos ativos) e para Contratos encerrados em diversas fases de prepara-
¢ao para homologagao, homologados e em fase de reviséo pela CEF e pela COHAB
MINAS para fins de homologacao.

20.PREJUIZOS FISCAIS E BASE NEGATIVA DE CONTRIBUIGAO SOCIAL

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social sobre lucros seria calculada,
quando aplicavel, com base no resultado contabil apurado em cada exercicio ajustado
por adigdes e exclusdes a este resultado, deduzidos dos prejuizos fiscais e base nega-
tiva de contribuigéo social correspondentes a 30% do lucro fiscal assim apurado, e sobre
o qual seriam aplicadas as aliquotas vigentes na data do encerramento de cada exerci-
cio social de 15% mais adicional de 10% para lucros superiores a R$240.000 anuais
para imposto de renda, e 9% para contribuigcdo social. Considerando que, no contexto
global, a Companhia ndo tem previsdo de geragao de resultados positivos no futuro para
absorver todas as perdas que poderao ocorrer com a liquidagao dos contratos de finan-
ciamento a mutuarios, bem como para absorver os prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigao social que se encontram acumulados, nao foi calculado o imposto de renda
e contribuicao social diferidos a serem compensados futuramente com tributos a pagar,
e que poderiam estar registrados no ativo caso tivesse a certeza de lucratividade futura.
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21. OBRIGAGOES DE BENEFICIOS DE APOSENTADORIA

A COHAB MINAS é uma das Patrocinadora da Fundagao LIBERTAS e mantém atual-
mente 2 Planos de Previdéncia para atender seus empregados, cujos detalhes sédo os
seguintes:

a) Plano COHABprev (CNPB n° 2008.0030-19) / MODALIDADE CD

Em 31 de dezembro de 2023 o Plano apresentou Provisdes Matematicas no montante
total de: R$ 23.261.467,13, segregadas entre:

-BENEFICIOS CONCEDIDOS: R$ 3.172.721,82

-BENEFICIOS A CONCEDER: R$ 20.088.745,31

b) Plano COHAB PLANO SALDADO (CNPB n° 1982.0027-19) / MODALIDADE BD

- Em 31 de dezembro de 2023 o Plano apresentou Provisées Matematicas no mon-
tante total de R$ 59.401.538,79, segregadas entre:

-BENEFICIOS CONCEDIDOS: R$ 43.998.009,00

-BENEFICIOS A CONCEDER: R$ 15.403.529,79.

22. RECEITA DE ADMINISTRAGAO DO PROGRAMA DO FEH

R$ (mil) RS (mil)
2023 2022
Receita de administracio do programa do FEH 11.588 11.475

A Companhia é agente financeiro e gestor do FEH, sendo remunerada pelos servigos
prestados.
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23. RECEITAS E DESPESAS DE JUROS, CORREGAO MONETARIA E OUTROS

ENCARGOS
RS {mil) RS {mil}
Ao 2023 Ao
RECHTAS DAS ATIVIDADE S OPERACIONAIS

Receita de s, comegao monetanas e oulras encargos 1527 1.502
Receita de multas e encagos moratonos 1742 1194
3.269 2.697

DESPESAS DAS ATMDADES OPERACIONAIS
Despesas de juros e comegao monetana {130472) {129 006)
(130.472) (129.006)
RESULTADO DAS ATIVIDADE S OPERACIONAIS {127 203) {126.318}

As receitas com juros e corre¢gdo monetaria sao originarias dos financiamentos con-
cedidos aos mutuarios com o correspondente acréscimo a seu saldo devedor, bem
como aquelas relativas aos ajustes aos saldos do FVCS Homologados. De lado ou-
tro, as despesas se referem a custos financeiros dos financiamentos contraidos para
construir moradias aos mutuarios da Companhia, bem como da atualizagdo do saldo
devedor do FCVS TRIMESTRAL. Os saldos contratuais de financiamentos, estao
atrelados ao Banco do Brasil e sdo substancialmente oriundos do Sistema Finan-
ceiro da Habitagao e, portanto, sao acrescidos de juros, corre¢gdo monetaria e en-
cargos. O resultado financeiro do sistema pode ser assim demonstrado:

24. DESPESA COM PESSOAL

RS (mil) R$ (mil)
Ano 2023 Ano 2022
Remuneracdo a empregados (17.859) (17.234)
13° Salario e férias (4.030) (3.943)
Vantagem pessoal (Programa de alimentacao e outros) (2.390) (2.214)
Encargos sociais (INSS, FGTS, Sistema S, etc.) (7.400) (6.882)
Diarias e ajudas de custo (174) (115)
(31.854) 30.388

Neste grupo, observa-se variagdo mais expressiva na conta de remuneragédo a empre-
gados em decorréncia da movimentagao funcional dos empregados.
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R$ (mil) R$ (mil) .
Ano 2023 Ano 2022
Despesas com locacdo de bens (1.780) (2.087)
Servicos técnicos com pessoa juridica (1.923) (966)
Despesas com tributos (1.763) 3771
Servicos de recepgado e afins (2.096) (2.735)
Servicos de processamento de dados (1.752) (1.734)
Despesas judiciais e de cartorio (965) (372)
Despesas com encargos diversos (37) (14)
Servicos de motorista (243) (235)
Desmajoracao de seguro (243) (245)
Servigos de continuos (8) (6)
Despesas com editais (36) (66)
Servigo de vigilancia -
Outras despesas com terceiros (1.247) (5.674) |
12.093 (10.363)

A variagao ocorrida no grupo se deve basicamente a reversido da proviséo de PIS e
COFINS ocorrida em 2022. A reducao na conta “Outras despesas com terceiros” trata-
se do pagamento de multas de impostos inscritos na divida ativa ocorridas também no
ano anterior.

26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Sao considerados instrumentos financeiros pela Companhia as Aplicagbes financeiras
incluidas em Caixa e equivalentes de caixa, os Terrenos a comercializar, Prestamistas
areceber e FCVS areceber e a pagar relativamente ao, respectivamente, saldo residual
de contratos a receber e 0 FCVS a recolher em bases trimestrais, além dos empréstimos
a pagar ao Banco do Brasil relativamente aos financiamentos obtidos para financiar as
vendas para os mutuarios. A COHAB MINAS valoriza esses instrumentos financeiros
pelo seu valor justo em 31 de dezembro de cada ano. O valor de mercado reconhecido
nas Demonstragdes financeiras representa o montante de caixa que a COHAB MINAS
receberia ou pagaria, conforme apropriado, se liquidasse as transagdes na data do ba-
lango.
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27. GESTAO DE RISCO

a) Gestao de riscos financeiros

A Companhia possui e segue uma politica de gestdo de seus riscos financeiros, em
especial considerando os riscos de sua atividade. A maior parte de seus riscos encontra-
se nos valores a receber de Prestamistas, tanto de curto quanto de longo prazo, e nos
valores de contratos homologados e ainda a serem homologados pela CEF. Isto porque
parte dos contratos pode ndo ser homologada, o que representara um prejuizo para a
Companhia. Este prejuizo, tanto relativo aos valores a receber de Prestamistas, bem
como do valor de contratos relativos ao FCVS, podera ser maior ou menor do que as
provisdes constituidas, e ndo foi praticavel determinar o montante deste risco conside-
rando que os mutuarios da COHAB MINAS e os valores a receber do FCVS possuem
incerteza quanto ao exato valor desse ativo, além de tratar-se de prestag¢des de pequeno
valor no caso dos Prestamistas.

Ainda em termos de gestao de riscos financeiros, existem os valores a pagar resultantes
de financiamentos obtidos para financiar os contratos com mutuarios, que estao regis-
trados no passivo como um compromisso financeiro, para o qual a Companhia nao dis-
pde de recursos financeiros para liquida-lo, a nao ser que realize os valores de financi-
amentos a pagar e receba os valores relativos aos contratos ja homologados (vide de-
talhes na Nota explicativa 4) c)).

b) Riscos de mercado

e Aplicacdes financeiras, incluidas em Caixa e equivalentes de caixa: Sao regis-
tradas pelo valor da aplicagdo mais os rendimentos auferidos, que representam o mon-
tante caso a Companhia resgatasse os valores aplicados na data de 31 de dezembro.
As aplicagdes sao feitas consoante politica definida pelo Estado de Minas Gerais ou
pelo Governo Federal, o que minimiza o risco envolvido quanto a realizagdo do valor
apresentado no Balango patrimonial em 31 de dezembro. Os recursos vinculados a pro-
gramas do Governo estao parte aplicados no mercado financeiro.

e Terrenos a comercializar — O risco envolvido decorre do fato de que a realizagcéo
do valor desses terrenos depende de politica do Governo do Estado de Minas Gerais, o
acionista detentor praticamente da totalidade do capital da Companhia. Por outro lado,
€ expectativa de que o valor da maioria desses terrenos esta demonstrado por valores
subavaliados, nao representando de fato o valor de sua realizagéo. Isto porque parte
desses terrenos foi registrada pelo valor de sua avaliagao em 2009 que nao foi atuali-
zada para 31 de dezembro de 2022, parte esta registrada por valor recebido em dacao
em pagamento pelo Estado de Minas Gerais ha varios anos, e parte esta registrada por
valor simbdlico ou irrisorio.

e Valores a receber relativos a Prestamistas por vendas de Iméveis — O risco de
realizacdo desses bens diz respeito a valores a receber de uma grande quantidade de
mutuarios de baixa renda, valores de prestacdes muito pequenas, inadimpléncia alta, e
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muitos imoveis transferidos pelo mutuario a terceiros sem a anuéncia da Companhia.
Ainda que nao seja possivel mensurar os efeitos decorrentes do mercado, ha um risco
do aumento do ndo recebimento de créditos, acarretando no aumento da estimativa de
perda de crédito esperada que deva ser, em algum momento e dependendo do caso
concreto, reconhecida.

e Saldo residual de contratos de vendas de imdveis a receber do FCVS — O prin-
cipal risco para a Companhia é a localizagdo de toda a documentacgao relativa a todos
os contratos. A falta dessa documentagdo ndo permite que o valor a receber seja habi-
litado para fins de homologagéao, o que resultara em perda para a Companhia. Ademais,
inexiste uma politica do Governo Federal definida para o pagamento do saldo do FCVS
e dos valores do FCVS relativos aos contratos ainda em vigor.

e Compensacdo do valor homologado pela CEF com o empréstimo a pagar ao
Banco do Brasil — Este assunto encontra-se indefinido pela Unido, de vez tratar-se de
um passivo gerado por politicas governamentais adotadas ao longo de muitos anos, ndo
sendo praticavel afirmar que estes valores serdo de fato totalmente recuperados no fu-
turo e em que condigdes.

¢) Riscos de inflagdo

O risco de inflagdo decorre da exposicdo dos principais ativos e passivos do Sistema
Financeiro Habitacional (SFH). Todavia, o risco em relagéo aos ativos € muito minimi-
zado porque os ativos séo corrigidos com base em um indice fixado pelo Governo Fe-
deral para o SFH. O Banco credor dos financiamentos habitacionais passou a exigir o
pagamento dos encargos passivos decorrentes dos financiamentos a pagar, todavia, a
Companhia esta discutindo este assunto. Se a intengao do credor se concretizar, ocor-
rera um desequilibro entre os rendimentos dos ativos e passivos.

d) Riscos de taxa de cambio

A COHAB MINAS nao tem valores ativos ou passivos em moeda estrangeira ou em
Reais corrigidos com base em moeda estrangeira. Portanto, inexiste exposi¢cao cambial.

e) Risco de continuidade operacional

A Companhia tem como Acionista controlador e detentor de praticamente todo o capital
o Estado de Minas Gerais. Assim sendo, a Companhia esta sujeita as decisdes tomadas
pelo Governo Estadual em relagdo aos entes estatais, incluindo a Companhia, que ¢é
uma sociedade de economia mista. Adicionalmente, as receitas da Companhia nao tém
sido suficientes ao longo dos anos para suportar as suas despesas financeiras e opera-
cionais, resultando sempre em prejuizo.

29



AVA

>
< coHABMINAS
>

COMPANHIA DE HABITAGAO
DO ESTADO DE MINAS GERAIS

28. FATOS SIGNIFICATIVOS

Em 2023, o planejamento estratégico da Cohab Minas foi revisto e expandido para o
universo temporal de 2024 a 2028, cumprindo assim a determinacéao legal de atualiza-
¢ao da estratégia de longo prazo para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos.

As diretrizes estratégicas foram concretizadas por meio de projetos estratégicos, os
quais abrangem acgodes a serem executadas ao longo de 2024, conforme delineado no
Plano de Negocios da Cohab Minas para o referido ano. A cuidadosa selegao desses
projetos visa orientar os esfor¢os e fomentar a criatividade das equipes, visando apri-
morar a execugao das agoes estratégicas da Cohab Minas.

A carteira de projetos foi elaborada de forma a refletir os indicativos dos objetivos estra-
tégicos a serem alcancgados. Abaixo, apresentamos a composi¢ao da carteira de proje-
tos e os respectivos objetivos estratégicos a serem atendidos: (1) Projeto relacionado ao
Programa Minha Casa Minha Vida, com agdes direcionadas conforme portarias federais
langadas em 2023; (ll) Projeto destinado a prestar suporte técnico aos municipios, via-
bilizando unidades habitacionais em terrenos municipais; (lll) Projeto voltado para a re-
gularizagao de iméveis e emissao de titulos de aquisi¢gao por meio da REURB; (V) Pro-
jeto com o proposito de lidar e resolver compromissos assumidos pela Cohab Minas em
ocupacgoes urbanas, como as Ocupacgodes Carolina Maria de Jesus, Vicentao e Gloria;
(V) Projeto que objetiva a finalizacdo das unidades habitacionais viabilizadas por meio
do Programa Parcerias. (VI) Modernizagao do Sistema de Escrituras: Projeto focado na
atualizagdo e aprimoramento do sistema de escrituras, garantindo eficiéncia e confor-
midade com as praticas modernas; (VIl) Projeto envolvendo modelagens juridicas e par-
cerias com o Centro Judiciario de Solugéo de Conflitos e Cidadania (CEJUSC) e a De-
fensoria Publica de Minas Gerais (DPMG); (VIII) Projeto voltado para a concepgao e
organizacgao dos Fundos de Investimento Creditério (FIDC); (1X) Projeto dedicado a con-
cepcgao e estruturagdo do Fundo de Investimentos Imobiliario (FII); (X) Projeto dedicado
a otimizacao e aprimoramento do processo de alienagao dos iméveis; (XI) FCVS: Pro-
jeto de desenvolvimento e implementagao de ferramentas para monitoramento de pro-
jetos e processos; e (XIl) Projeto direcionado para estruturagdo e organizagao de cen-
tros de custos para cada area da companhia.

A elaboracao desses instrumentos de planejamento visa atender aos normativos legais
e as recomendacgdes dos 6rgaos de controle. No entanto, € imperativo que a lideranca
executiva promova agdes complementares, patrocinando a execug¢ao das acdes estra-
tégicas unidos ao monitoramento sistematico dos projetos. Esse acompanhamento visa
ampliar o desempenho organizacional, minimizar riscos e garantir maior efetividade nos
resultados, através do uso racional de recursos orgamentarios, financeiros e humanos.

Para garantir uma gestao eficaz, sdo realizadas reunides semanais de Status Report,
com a participacao da Geréncia de Projetos Estratégicos e dos respectivos Gerentes de
Projetos. Mensalmente, os resultados sao apresentados a Diretoria Executiva da Cohab
Minas, e semestralmente, para toda a companhia, assegurando transparéncia e alinha-
mento com os objetivos estratégicos estabelecidos.

E importante destacar que no ano de 2023 concluimos a elaboragdo e entrega dos do-
cumentos fundamentais para o direcionamento futuro da Cohab Minas. Os documentos
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4§ COHABMINAS
"Estratégias de Longo Prazo 2024/2028" e o "Plano de Negécios de 2024" foram meti-
culosamente desenvolvidos, delineando os principais objetivos, metas, passos a serem
seguidos e prazos.

29. EVENTOS SUBSEQUENTES

A Administracdo da Companhia, nos termos do Pronunciamento Técnico no CPC 24 —
Evento Subsequente, declara que foi aprovado pelos Comités de Orgcamento e Financgas
— COFIN, de Coordenacgao e Governanga de Estatais — CCGE e pelo Conselho Fiscal
da Companhia, em 26/12/2023 e 23/01/2024 respectivamente, o aporte de Capital no
valor de R$ 55 milhdes com previsdo de integralizagdo em 04/2024, para investimentos
em agoes que promovam a diminui¢ao do déficit habitacional em Minas Gerais, por meio
de obras de infraestrutura, construgao e/ou reforma de unidades residenciais para fami-
lias de baixa renda e na implementagdo do Programa Incentivado de Demisséao Volun-
taria — PIDV, que esta em fase de planejamento e visa a redugédo de 40% do quadro
efetivo da Cohab Minas com o objetivo de adequar as despesas a receitas da Compa-
nhia.
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