INSTITUTO NOVA SEMENTE
CNPJ/MF N° 08.950.473/0001-61

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL
EM 31/12/2023 E 31/12/2022

SUPERAVITS PATRIMONIO
HISTORICO ACUMULADOS SOCIAL
R$ R$
SALDO EM 31/12/2021 429.406,05 429.406,05
SUPERAVIT DO EXERCICIO 2022 367.395,78 367.395,78
SALDO EM 31/12/2022 796.801.83 796.801.83

DEFICIT DO EXERCICIO2023

SALDO EM 31/12/2023

(261.876,48)

534.925,35

(261.876,48)

534.925,35

A d

7 g
DEBO CAﬁﬁERA MAIA
PRESIDENTE
RG.N° 17.156.400-5 - SSP/SP
CPF n° 114.596.408-70

Sdo Paulo, 31 de De

RG.N° 7. 806 523-9 SSPISP
CPF/MF N° 685.941.518-53




