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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Mental Health ParticipacGes S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Mental Health ParticipacGes S.A.
("Companhia"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacgées do patriménio liquido (passivo a
descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes
financeiras consolidadas da Mental Health Participacoes S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢6es do patrimoénio
liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacées
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Mental Health ParticipacGes S.A. e
da Mental Health Participagbes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2023, 0 desempenho de
suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢io intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas
demonstracoes financeiras e, portanto, nao expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Como o
assunto foi
conduzido

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Rua do Russel, 804, 72, Ed. Manchete,
Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 22210-907
T: 4004-8000, www.pwc.com.br
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Mental Health Participacoes S.A.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Combinacoes de negécios (Notas 2.18 e 5)

Durante 2023 a sua controlada Clinica da

Gavea S.A. adquiriu o controle de duas empresas:
(1) Vila Verde Saude Mental Ltda. e (ii) Cadmo
Clinica Médica Ltda., ambas com atuac¢io na area
de psiquiatria, localizadas em Minas Gerais e
Parana, respectivamente.

A mensuracao e o reconhecimento dos ativos
adquiridos e passivos assumidos pelos seus
valores justos, bem como a apuracao do agio,
envolveu julgamentos significativos da
administracao, além da aplicacdo de estimativas
relevantes, fundamentadas em dados e premissas
subjetivas.

Devido a relevancia da aquisicao e aos
julgamentos e estimativas criticas envolvidos na
identificacdo e determinagdo dos valores justos
dos ativos adquiridos, passivos assumidos e 4gio
apurado, as referidas combinagoes de negocios
foram consideradas como tema de foco em nossa
auditoria.

Efetuamos, entre outros procedimentos, a leitura
dos principais documentos relacionados com as
aquisigoes efetuadas em 2023 e anélise dos atos
societérios relevantes.

Com o apoio de nossos especialistas em avaliagao,
efetuamos anélise da razoabilidade das premissas
e metodologia usadas pela Companhia na
identificacao e mensuracao dos ativos adquiridos
e passivos assumidos na data de aquisicao,
comparando-as com informacoes historicas
disponiveis ou com dados observaveis de mercado
e/ou do segmento de atuacdo. Também avaliamos
a competéncia e a objetividade dos especialistas
externos contratados pela Companhia para o
calculo do valor justos dos ativos liquidos
identificaveis nas referidas combinagoes de
negocios. Por fim, efetuamos leitura das
divulgacdes realizadas pela administragdo nas
demonstracoes financeiras.

Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que a metodologia, os
julgamentos, as premissas utilizadas pela
administracdo sdo razoaveis e as divulgagoes sdo
consistentes com os dados e informacées obtidas.

Avaliac¢ao de perda por reducio ao valor
recuperavel (impairment) de Agio (Notas
2.17, 4.2(d) e 13)

A Companbhia e suas controladas tém registrado
no ativo intangivel, agio no valor total de

R$ 94.177 mil, em 31 de dezembro de 2023,
decorrente de combinacGes de negbcios.

A avaliac@o anual de recuperabilidade do 4gio
envolve julgamentos criticos por parte da
administracdo na determinacao dos seus fluxos de
caixa futuros esperados. As projegoes de caixa das
unidades geradoras de caixa ("UGCs") com agio
alocado incluem dados e premissas subjetivas,
tais como crescimento da receita, margens
operacionais, e taxa de desconto da Companhia.

Este assunto foi considerado como um dos
principais assuntos de auditoria tendo em vista a
relevancia do saldo do 4gio, bem como o fato de

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento dos controles
internos relevantes relacionados com o processo
de mensuracao do valor recuperavel das UGCs,
incluindo o 4gio alocado.

Com o apoio de nossos especialistas em avaliacao,
analisamos a razoabilidade das principais
premissas e metodologias usadas pela
Companhia, em particular aquelas relacionadas a
crescimento da receita, margens operacionais e
taxa de desconto, bem como avaliamos a exatidao
e integridade das informacoes utilizadas nos
calculos. Também realizamos revisao
retrospectiva de projecoes anteriores para
identificar alguma potencial inconsisténcia no
desenvolvimento futuro das estimativas e
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Mental Health Participacoes S.A.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

que variacoes nas principais premissas utilizadas
podem impactar significativamente os fluxos

de caixa projetados e o valor recuperavel do agio,
com o consequente impacto nas demonstracoes
financeiras.

recéalculo independente do fluxo de caixa
descontado, sensibilizando as principais
premissas utilizadas para avaliar situacoes em
que as variacoes resultariam em eventual
necessidade de registro de impairment.

Por fim, efetuamos leitura das divulgacoes
efetuadas nas notas explicativas as
demonstracoes financeiras.

Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que os critérios e premissas
utilizados pela administracdo sao razoaveis e as
divulgacbes sao consistentes com dados e
informacoes obtidos.

Reconhecimento de receita (Notas 2.19, 4.1
e 21)

As obrigacoes de desempenho da Companhia e
suas controladas sao medidas desde a admissao
do paciente até o momento de sua alta. O
reconhecimento de receita ocorre no momento da
prestacdo de cada um dos servigos divulgados na
Nota 4.1 as demonstragoes financeiras.

Esse assunto foi considerado significativo para a
nossa auditoria, tendo em vista os valores
envolvidos e as caracteristicas inerentes ao
processo de reconhecimento de receita de
prestacao de servicos, incluindo a estimativa
relacionada a mensuracao das glosas dos servigos
prestados efetuadas pelas operadoras de planos
de sadde.

Entre outros procedimentos, efetuamos o
entendimento dos controles internos relevantes
identificados para monitoramento e apuragio dos
servicos prestados, assim como avaliamos os
critérios empregados pela administracao para a
elaboracao da estimativa de provisao para glosas,
com base no historico de perdas.

Em base amostral, inspecionamos a
documentacao-suporte dos servigos prestados:
inspecao da documentag¢ao comprobatoria dos
servicos prestados, bem como observamos os
recebimentos subsequentes. Também obtivemos
os relatoérios analiticos de contas hospitalares ao
final do exercicio de 2023 e inicio de 2024 e
testamos, em base amostral, o reconhecimento da
receita no periodo correto de competéncia. Por
fim, efetuamos leitura das divulgacoes efetuadas
nas notas explicativas as demonstragoes
financeiras.

Nossos procedimentos de auditoria demonstram
que os critérios e as premissas adotados pela
administracdo para reconhecimento da receita,
incluindo seu correto periodo de competéncia,
bem como as correspondentes divulgacoes, sao
razoaveis e consistentes com as informacoes e
dados apresentados.
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Mental Health Participacoes S.A.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracgao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicivel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracées financeiras, a nao ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, cessar suas
operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragido das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
¢ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacio, omissao ou representacgoes
falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicGes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em conjunto. Se concluirmos que
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existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢ao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacGes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar
a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao mais se manter em continuidade
operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgagoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opiniado sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicaciao com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacdo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 29 de fevereiro de 2024

% QA o 7
PricewaterhouseCoopérs
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

Docusigned by
PR,
Assnado por: CAREN HENRIETE NACOHINO1464117956
CPF 01454117560

o o o

Céren Henriete Macohin
Contadora CRC 1PR038429/0-3 "T" SC
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Mental Health Participagcdes S.A.
Balanco patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 2 1 10.790 4.246
Titulos e valores mobilirios 6 50 2 1.711 1.191
Contas a receber 7 - - 37.741 18.090
Estoques 8 - - 2.520 1.119
Impostos a recuperar 59 67 823 566
Outros 1 - 4.301 718
112 70 57.886 25.930
N&o circulante
Realizavel alongo prazo
Depésitos judiciais 19 - - 421 270
Qutros - - 3.302 2.528
- - 3.723 2.798
Investimentos 9 117.230 78.033 - -
Imobilizado 11 - - 22.044 9.579
Direito de uso — Arrendamento 12 - - 20.774 14.429
Intangivel 13 15.334 15.343 166.746 99.691
Total do ativo néo circulante 132.564 93.376 209.564 126.497
Total do Ativo 132.676 93.446 271.173 152.427
Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022
Passivo
Circulante
Fornecedores - - 7.757 6.062
Empréstimos e debéntures 17 - 92.328 268 94.972
Tributos parcelados 15 - - 2.321 -
Salarios, provisGes e encargos sociais 14 - - 19.406 7.316
Obrigacdes fiscais 14 - - 1.931 1.311
Contas a pagar por aquisi¢cao 16 - - 4.406 2.163
Passivo de arrendamento 12 - - 1.054 1.424
Outros - - 1.836 104
- 92.328 38.979 113.352
Passivo néo circulante
Tributos parcelados 15 - - 2.907 -
Imposto de renda e contribui¢&o social
diferidos 18 10.436 15.334 16.710 17.348
Contas a pagar por aquisi¢cao 16 - - 35.520 10.295
Proviséo para contingéncias 19 - - 3.677 2.188
Passivo de arrendamento 12 - - 21.175 13.440
Outros 1 - 2
10.436 15.335 79.989 43.273
. 10.436 107.663 118.968 156.625
Total do passivo
Patrimdnio liquido 20
Capital social (integralizado e a integralizar) 168.165 15.205 168.165 15.205
Reflexo de participacéo no capital de
controlada (35) (35) (35) (35)
Prejuizos acumulados (45.891) (29.387) (45.891) (29.387)
50“"' do patrimonio liquido (passivo a 122.240 (14.217) 122.240 (14.217)
escoberto) atribuivel aos acionistas
Participacdo de n&o controladores - 29.965 10.019
Total do passivo e patriménio liquido 132.767 93.446 271.173 152.427

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstra¢ées financeiras individuais e
consolidada
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Mental Health Participagcdes S.A.
Demonstracéo do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 2023 2022 2023 2022
Receita liquida 21 - - 132.145 69.561
Custos dos servigos prestados 22 - - (78.414) (56.733)
Lucro bruto - 53.731 12.828
Despesas gerais e administrativas 23 (5.290) (2.064) (58.240) (20.528)
Equivaléncia Patrimonial 9 (6.435) (6.409) - -
Outras despesas operacionais 24 (2.275) (7.418) (7.859) (9.601)
Prejuizo antes das receitas e despesas
financeiras (14.000) (15.892) (12.367) (17.301)
Receitas financeiras 25 37 301 1.888 1.587
Despesas financeiras 25 (2.541) (11.322) (11.249) (13.943)
Resultado antes dos impostos sobre o lucro (16.504) (26.913) (21.729) (29.657)
Impostos sobre o lucro 18 - - 2.468 ?3)
Prejuizo liquido do exercicio (16.504) (26.913) (19.262) (29.660)
Participacado de ndo controladores - - 2.758 2.747
Prejuizo do exercicio (16.504) (26.913) (16.504) (26.913)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracfes financeiras individuais e
consolidadas
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Mental Health Participagcdes S.A.
Demonstracdo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Prejuizo do exercicio (16.504) (26.913) (19.262) (29.660)
Reflexo de participacédo no capital de controlada - (35) - (35)
Participacdo de n&o controladores - - 2.758 2.747
Total do resultado abrangente (16.504) (26.948) (16.504) (26.948)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracfes financeiras individuais e
consolidadas.
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Mental Health Participagfes S.A.

Demonstracéo das mutagées do patriménio liquido (passivo a descoberto)
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de reais)

Total do patrimdnio

Capital social Outros resultados Lucros/Prejuizos

ic5 i i liquido (passivo a
Descri¢ao Capital social aintegralizar abrangentes acumulados q desc(opberto)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 5.600 (2.652) - (2.474) 474
Aumento de capital 11.101 - - - 11.101
Capital a integralizar - 1.156 1.156
Ajuste Avaliagcdo Patrimonial - - (35) - (35)
Prejuizo do exercicio - - - (26.913) (26.913)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 16.701 (1.496) (35) (29.387) (14.217)
Aumento de capital 157.680 - - - 157.680
Capital a integralizar - (4.719) - - (4.719)
Prejuizo do exercicio - - - (16.504) (16.504)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 174.380 (6.215) (35) (45.891) 122.240

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Mental Health Participagbes S.A.
Demonstracéo do fluxo de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda (16.504) (26.913) (21.729) (29.657)
Depreciacdes e amortizagdes 2261 7.418 6.600 2123
Juros e variagcfes monetarias e cambiais, liquidos 29 11.202 2.084 12,594
Provis&o para contingéncia - - 2.188
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.435 6.409 -
Provis&o para Glosas e PCLD - 1.980 2.064
(Aumento) reducéo de ativos e aumento (reducéo) de passivos

(Aumento) de contas a receber de clientes e outras - - (2217 (20.154)

(Aumento) de estoques - - (993) (1.119)
Impostos a Recuperar

8 (67) (79) (566)

Depésitos Judiciais - - (126) (270)
(Redugé&o) de outros ativos 12 - (2.400) (3.246)
(Redug&o) Aumento de contas a pagar a fornecedores e outras - (763) 34.001 5.946
Salarios e Encargos sociais - - 6.191 7.316
Obrigagdes tributarias 5 an 8.290 1345
Provis&o para contingéncias - - 157 -
Outros passivos ) (141) 4.231 30

(7.814) (2.872) 19.369 (21.406)
Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social - - (1.038) (1571
Pagamento de juros por empréstimos e debentures - (8.167) (5.870) (8.167)
Pagamento de juros por arrendamento - (886)
Pagamento de juros - (702)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais - (11.039) 12.461 (32.732)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Pagamento em aquisi¢éo de negdcios, liquido do caixa
adquirido - (64.131) (27.428) (25.894)
Aumento de capital em investidas (52.795) (27.589) - (27.589)
Adicdes ao imobilizado - - (14.144) (8.715)
Baixas ao imobilizado B B - 35
Adicdes do intangivel ~ © (47.347) (4.299)
Aquisicoes de titulos e valores mobiliarios (24 @ 3.036 (1.191)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (52.819) (91.731) (85.883) (67.653)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de Capital 152.960 12.222 152.960 12.257
Captagdes de Debentures - 68.065 - 68.064
Captagdes de Empréstimos - 21.594 10.533 23.418
Pagamento de Empréstimos (20.774) - (31.523)
Pagamento de Debéntures (71.554) - (70.856)
Pagamento de Arrendamento (3.618)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos 60.632 101.881 57.496 103.739
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 1 (889) 6.544 3.356
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1 890 4.246 890
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2 1 10.790 4.246

As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.
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1.1

Informacbes sobre a Companhia e suas controladas

A Mental Health Participacdes S.A. (“Companhia” ou “Mental Health”) € uma sociedade por agoes,
sediada na Avenida Bartolomeu Mitre, 336 - Parte, Leblon, Rio de Janeiro, ho Estado do Rio de Janeiro,
e foi constituida em 19 de marc¢o de 2021. A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras
sociedades, brasileiras ou estrangeiras.

As demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas da Companhia abrangem a Mental Health e
suas controladas.

A Mental Health é controlada pelo fundo de investimento Vinci Capital Partners Il | Fundo de
Investimento em Participacdo Multiestratégica.

Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2023
(a) Aquisicao de controle

Em 02 de maio de 2023, a controlada Clinica da Gavea S.A. concluiu a aquisicdo de 100% das quotas
do Vila Verde Saude Mental Ltda. (“Vila Verde” ou Controlada”) (Nota 9).

Em 01 de agosto de 2023, a controlada Clinica da Gavea S.A. concluiu a aquisicdo de 100% das quotas
da Cadmo Clinica Médica Ltda. (“Cadmo” ou “Controlada”) (Nota 9).

(b) Impactos contabeis relacionados as mudancas climaticas

A Mental Health reconhece a importancia da implementagéo de iniciativas de sustentabilidade e avalia
constantemente os riscos relacionados ao meio ambiente que possam vir a impactar a sociedade, e em
particular, em suas operacdes e negdcios.

Dessa forma, a Companhia assume o compromisso em atender aos requisitos legais e demais requisitos
aplicaveis as suas atividades e servicos. Toda legislacédo aplicavel € identificada, analisada e atendida,
assim como normas técnicas e procedimentos internos da Companhia, visando manter a conformidade
legal em suas operacoes.

Com um sistema de levantamento, controle e acompanhamento de requisitos legais, a administracao
gerencia e analisa o levantamento dos aspectos, impactos, perigos e riscos associados as atividades
realizadas pela Mental Health. Esse levantamento é revisitado sempre que identificado uma nova
condicional.

A administragdo avaliou todas as informacfes e afirma néo ter impacto nas demonstragfes financeiras
individuais e consolidadas.

(c) Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que estabelece a
Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Varios temas, inclusive as aliquotas dos novos tributos,
ainda estdo pendentes de regulamentacdo por Leis Complementares (“LC”), que deverdo ser
encaminhadas para avaliacdo do Congresso Nacional no prazo de 180 dias.

O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal
(Contribuicdo sobre Bens e Servicos - CBS) e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS),
gue substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a produgéo,
extracdo, comercializagdo ou importacéo de bens e servigos prejudiciais a saide e ao meio ambiente,
nos termos de LC.
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2.1

Havera um periodo de transicdo de 2024 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo
— coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragéo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio
do periodo de transi¢cdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacdo do processo de
regulamentacdo dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2023.

Base de elaboracéo e apresentacao das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

Declaragéo de conformidade (com relagdo as normas do CPC)

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informacfes relevantes préprias das
demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas e somente elas, as quais estao consistentes com
as utilizadas pela Administracéo na sua gestao.

As demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros, tem seu
custo ajustado para refletir a mensuracgéo ao valor justo.

A preparagdo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no
processo de aplicacdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento
e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas séo significativas para
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, estdo divulgadas na Nota 4.

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram autorizadas pela
Administracéo em 29 de fevereiro de 2024.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

A Companhia faz a apresentacdo do Fluxo de Caixa Indireto, individual e consolidado. A principal
utiidade desse método é mostrar as origens ou aplicacdes de caixa decorrentes das alteracdes
temporarias de prazos nas contas relacionadas com o ciclo operacional do negécio.
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2.2 Base de consolidacéao

As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elaboracao das demonstragées financeiras individuais
e consolidadas.

(a) Controladas

Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém
o controle. As controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para a Companhia. A consolidacdo € interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o
controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e 0s passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisi¢ao de
controladas em uma combinagdo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data
da aquisicdo. A Companhia reconhece a participacdo n&o controladora na adquirida, tanto pelo seu valor
justo como pela parcela proporcional da participagdo nédo controlada no valor justo de ativos liquidos da
adquirida. A mensuracéo da participacdo nao controladora é determinada em cada aquisicao realizada.
Custos relacionados com aquisi¢do sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.

Transacdes, saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre empresas da Companhia séo
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também séo eliminados a menos que a operacdo forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo
alteradas, quando necessério, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

(b) Transacdes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de
transacfes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transag¢des intragrupo, séo eliminados.
Ganhos néo realizados oriundos de transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial
sdo eliminados contra o investimento na proporc¢éo da participagdo do Grupo na investida. Perdas néo
realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na
extens@o em que néo haja evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel.

A seguir é apresentada a base de consolidacéo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:

Mental Health
L 70%

Clinica da Gdvea ——
100%
Instituto 530 José <« —
100%
Vila Verde N
100%

Cadmo B
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2.3

2.4

2.5

2.6

Informagdes por segmento

Para fins de analise e gerenciamento das operagdes do Grupo Mental Health, foi definido apenas um
segmento passivel de reporte. Segmentos operacionais sdo definidos como atividades de negécio dos
guais podem ser obtidas receitas e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais sao
regularmente revisados pelo principal tomador de decisdes para alocacéo de recursos aos segmentos,
para a avaliacdo do seu desempenho e, inclusive, na tomada de decisbes estratégias.

Todas as decisdes tomadas pela Diretoria sédo baseadas em relatérios consolidados, os servicos sdo
prestados utilizando-se uma Companhia integrada e as operacdes sdo gerenciadas em bases
consolidadas.

Consequentemente, a Mental Health concluiu que possui apenas 0 segmento psiquiatria como passivel
para reporte.

Moeda funcional e de apresentacgéo

Os itens incluidos nas demonstra¢des financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua (a "moeda funcional").

As demonstraces financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em R$, que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacdo do Grupo.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depoésitos bancéarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca
de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracédo dos fluxos
de caixa.

Os depositos bancérios correspondem aos saldos mantidos em aplicacdes de curto prazo na data base
das demonstracges financeiras individuais e consolidadas.

Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servigos no curso
normal das atividades da Clinica da Gavea. A Clinica da Gavea mantém as contas a receber de clientes
com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para perdas. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante.

As previsdes para glosas e para créditos de liquidacdo duvidosa estdo apresentadas como reducéo do
saldo de contas a receber e sdo constituidas em montante considerado suficiente pela Administracéo
para fazer face as perdas esperadas na realizacdo dos valores faturados. O percentual de glosa
encontrado é aplicado sobre a receita bruta registrada e provisionado no resultado corrente refletindo a
melhor expectativa da Administracdo baseado no historico analisado. A analise é feita de forma
individualizada e recorrente por unidade geradora de caixa, assim como o percentual provisionado de
glosa no exercicio.
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2.7

2.8

2.9

Como critério para provisionamento de créditos de liquidacdo duvidosa é realizada andlise
individual dos recebiveis para capturar riscos especificos da contraparte e havendo necessidade é
realizado o provisionamento total da carteira em aberto desses clientes.

Perda de recuperabilidade sobre créditos

E avaliado, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida
registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A
metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de
crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Clinica da Gavea aplica a abordagem simplificada conforme
permitido pelo CPC 48 - Instrumentos Financeiros e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo
da vida util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

Estoques

Os estoques sdo compostos por medicamentos e materiais hospitalares e estdo demonstrados ao custo
médio de aquisicao ndo excedendo ao valor liquido de realizagao. As provisfes para estoques de baixa
rotatividade ou obsoletos séo constituidas quando consideradas necessarias pela Administracéo.

Em 31 de dezembro de 2023 ndo houve provisao de obsolescéncia e/ou perda reconhecida, dado que a
Companhia controla todos os medicamentos por lotes de vencimentos no prazo de 30 a 45 dias o que
evita a necessidade da provisao.

Imobilizado

O imobilizado é composto principalmente por obras em andamento, méveis e utensilios e maquinas e
equipamentos. O imobilizado é mensurado pelo seu custo histdrico, menos deprecia¢cdo acumulada. O
custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicao dos itens.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou
pecas substituidos € baixado. Todos o0s outros reparos e manutencdes séo langcados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil
do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienacdes sédo determinados pela comparacéao dos valores de venda com o

seu valor contébil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas), liquidas" na demonstracdo do
resultado.
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2.10 Intangivel

As licengas de softwares séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e
fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida
util estimada dos softwares em cinco anos.

Os custos associados a manutenc¢éo de softwares séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de
software identificaveis e exclusivos, controlados pela Clinica da Gavea, sédo reconhecidos como ativos
intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que sé@o capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das
despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante
o periodo de desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios e capitalizacao sdo reconhecidos como

despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa
ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

2.11 Direito de uso e passivo de arrendamento

A Companhia por meio de sua controlada avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato & ou
contém um arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por determinado periodo em troca de contraprestacéo.

Ativo de direito de uso arrendamento

A Companhia por meio de sua controlada reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito
de uso sédo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer deprecia¢cdo acumulada e perdas por redugéo
ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova mensuragéo dos passivos de arrendamento. O custo
dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio. Os ativos de direito
de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util
estimada dos ativos.

Passivo de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia por meio de sua controlada reconhece os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndao dependem de um
indice ou taxa sé@o reconhecidos como despesas no periodo em gue ocorre o evento ou condigdo que
gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia
por meio de sua controlada usa tanto na mensuracéo inicial quanto na nova mensuragao taxas nominais
observaveis.
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Prazo de arrendamento

A Companhia analisou para todos os contratos o prazo de arrendamento conforme a combinacéo de
prazo ndo cancelavel, prazo coberto pela op¢éo de prorrogacédo, prazo coberto pela op¢éo de rescisdo
e, principalmente, a intencdo da Administragdo quanto ao prazo de permanéncia em cada contrato.

Taxa de desconto

A Companhia por meio de sua controlada determina sua taxa incremental sobre arrendamentos obtendo
taxas de juros de vérias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos
do contrato e o tipo do ativo arrendado. A taxa € determinada de acordo com as caracteristicas (e prazos)
dos contratos demonstrada vide nota 12.

Foi utilizado a taxa de juros incremental para descontar a valor presente o fluxo real de pagamentos. Em
atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ no 02/2019, as controladas apresentam os saldos
comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de
depreciacéo, considerando o efeito da inflacdo futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento
do periodo, vide nota 12.

2.12 Beneficios de empregados

Beneficios de curto prazo a empreqgados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sédo reconhecidas como despesas com pessoal
nas rubricas de custos de servicos prestados e gerais e administrativas, conforme o servico
correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado na
rubrica obrigac¢des sociais e trabalhistas, caso a Companhia e suas controladas tenham uma obrigacao
presente legal ou construtiva de pagar esse montante em func¢@o de servico passado prestado pelo
empregado e a obrigacéo possa ser estimada de maneira confiavel.

Acordos de pagamento baseado em acdes

A Companhia por meio de sua controlada oferece a profissionais chaves (beneficiarios) a opcao de
participar do plano de pagamento baseado em a¢des, onde o beneficiario no periodo de vesting prestem
servicos em troca de titulos patrimoniais da Clinica da Gavea (acdes).

O custo da transa¢do é mensurado com base no valor justo na data de outorga do plano e é reconhecido
no Balanc¢o Patrimonial da Clinica da Gavea como despesa durante o periodo da prestacéo de servico,
em contrapartida € reconhecido na conta de “Gasto com Emissado de A¢des” no patrimdnio liquido.

2.13 Imposto de renda e contribuigcéo social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem 0s impostos corrente
e diferido. Os impostos sobre a renda s&o reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na
proporgdo em gue estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou
no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e a contribuicéo social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas. A administracdo avalia, periodicamente, as
posicBes assumidas pela Companhia e suas controladas nas apuracdes de impostos sobre a renda com
relagdo as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacoes; e estabelece
provisbes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.
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O imposto de renda e a contribuicao social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos séo reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos
e seus valores contdbeis nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Entretanto, o
imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento
inicial de um ativo ou passivo em uma operagéo que ndo seja uma combinacéo de negdcios, a qual, na
época da transacao, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativo séo reconhecidos somente na propor¢céo da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas. Esses estéo relacionados a provisdes de crédito de liquidacdo duvidosa, provisées
de processos com classificacdo de perda provavel, prejuizo fiscal, 4gio por expectativa de rentabilidade
futura e outras provisdes que sédo diferencas temporais para calculo do imposto corrente.

Enquanto os passivos de impostos diferidos estdo relacionados a receita diferida que sédo diferencas
temporais para célculo do imposto corrente.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sédo apresentados pelo liquido no balangco quando ha
o direito legal e a intengdo de compenséa-los quando da apurac¢édo dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos
ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em
separado, e ndo pelo liquido.

2.14 ProvisOes para acoes judiciais, ativos e passivos contingentes

As provisbes para ac¢les judiciais (trabalhista, civel e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a
Companhia e suas controladas tém uma obrigacéo presente ou nado formalizada como resultado de
eventos ja ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao;
e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais
futuras.

Quando houver uma série de obrigac@es similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-
se em consideragéo a classe de obrigagcdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigacdes seja pequena.

As provisGes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigacgéo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avalia¢cdes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigacdo em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

As controladas sé@o partes em processos trabalhistas e civeis em andamento e esta discutindo essas
guestdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas
por depésitos judiciais. As provisfes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao
estimadas e atualizadas pela Administracdo com base na expectativa de perda provavel, amparada por
seus assessores legais externos.
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A natureza das obrigacdes pode ser sumariada como segue:

e Contingéncias trabalhistas e previdenciarias: as principais matérias discutidas nos processos
trabalhistas envolvem ac¢des movidas por pacientes e familiares diteramente relacionadas as atividades
médicas, comuns ao setor psiquiatrico. A Administracédo, com auxilio de seus consultores juridicos, avalia
essas demandas registrando provisdes para perdas quando razoavelmente estimadas e provaveis,
considerando as experiéncias anteriores em relagdo aos valores demandados.

Acdes civeis: os processos de natureza civel estdo relacionados a acdes movidas por pacientes e
familiares diretamente relacionados as atividades médicas, comuns ao setor de saude mental.

N&do é esperado nenhum passivo relevante resultante dos passivos contingentes, além daqueles
provisionados. Adicionalmente, as controladas possuem ac¢des de naturezas tributaria, civel e trabalhista,
envolvendo riscos de perda classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliacédo de
seus assessores legais, para as quais ndo ha provisdo constituida, conforme composicao e estimativa
demonstrada vide nota 18.

2.15 Capital social
Acoes ordinarias sao classificadas como patrimdnio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissdo de acdes e opcdes de agdes sao reconhecidos como deducéo do patriménio liquido, liquido de
quaisquer efeitos tributérios.

2.16 Instrumentos financeiros
O CPC 48 propde que todos os ativos e passivos financeiros sejam avaliados a valor justo no momento

inicial do contrato. Entretanto, os recebiveis sem elementos significativos de financiamento permanecem
pelo valor de custo amortizado, sujeitos ao teste de impairment.

Ativos financeiros

(a) Classificacéo

A Companhia e suas controladas classifica, no reconhecimento inicial, seus ativos e passivos
financeiros, como mensurados: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA); (iii) valor justo por meio do resultado (VJR). A classificacdo dos ativos
financeiros segundo o CPC 48 é geralmente baseada no modelo de negdcios no qual um ativo
financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais:

e Custo amortizado - os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais
fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo
amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sdo registradas em receitas
financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do
ativo séo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas) juntamente
com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment sdo apresentadas em uma conta separada
na demonstracdo do resultado.

¢ Valor justo por meio do resultado - os ativos que ndo atendem os critérios de classificagdo de custo
amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo
por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja
subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no resultado e
apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem.
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(b)Reconhecimento mensuracao

A Companhia e suas controladas realizam uma avaliacdo do objetivo do modelo de negécios em que
um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informag®es sédo fornecidas a Administracao.

Os ativos financeiros séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transacéo para todos os ativos financeiros nédo classificados como ao valor justo por meio do resultado.
Os ativos financeiros ao VJR séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao
séo debitados a demonstracdo do resultado. Os ativos financeiros séo baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que a
Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade.

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo contra resultado (VJR) s&o, subsequentemente,
contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variages no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
VJR sao apresentados na demonstragéo do resultado em “Receitas ou despesas financeiras” no
exercicio em que ocorrem.

Para fins de avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e
de juros, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’
sdo definidos como uma contraprestacdo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado exercicio de tempo e pelos outros riscos
e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como
uma margem de lucro.

A Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se 0s
fluxos de caixa contratuais s&o somente pagamentos do principal e de juros. I1sso inclui a avaliagdo sobre
se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de
caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicao.

(c) Compensacédo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial
guando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a inten¢éo de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negocios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da Companhia ou da contraparte.

(d)Impairment de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas optaram por mensurar provisdes para perdas com contas a receber e
outros recebiveis e ativos contratuais por um valor igual a perda de crédito esperada até a realizacéo do
recebivel.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas
consideram informacg@es razoaveis e suportaveis que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo
excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informagdes “forward looking”.
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A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente quando:

(i) pouco provavel que o credor pague integralmente suas obrigacdes de crédito, sem recorrer a acdes
como a realizacédo da garantia (se houver alguma); ou

(i) o ativo financeiro esta vencido ha mais de 180 dias; ou

(iii) probabilidade que o devedor entrara em faléncia, ou passara por outro tipo de reorganizacao
financeira.

As perdas de crédito esperadas séo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As
perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base na diferenca entre os fluxos de caixa
devidos & Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber.

Em cada data de balanco, a Companhia avalia se os ativos financeiros estdo com problemas de

recuperacdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais
eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

(e) Desreconhecimento

A Companhia e suas controladas desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na
gual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia e suas controladas desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacédo contratual
€ retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

2.17 Reducdo ao valor recuperdvel de ativos néo financeiros (impairment)

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, ndo estéo sujeitos a amortizacao e sao testados
anualmente para identificar eventual necessidade de redugdo ao valor recuperavel (impairment). As
revisbes de impairment do &gio sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou
alterag@es nas circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estao sujeitos a amortizacdo séo revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacéo e o seu
valor em uso.

Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). Para fins
desse teste, 0 agio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagdo de negdcios da qual o 4gio se originou, e
sdo identificadas de acordo com o segmento operacional.

Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, sédo revisados

subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data do balanco.
Impairment de agio reconhecido no resultado do exercicio ndo é revertido.
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(a) Agio

O &gio resulta da aquisicdo de controlada e representa o excesso da (i) contraprestacao transferida,; (ii)
do valor da participagdo de ndo controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisicdo de
qualquer participacdo patrimonial anterior na adquirida em relagdo ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacdo transferida, a participagdo dos nao
controladores reconhecida e a participagdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor
do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a
diferenca é reconhecida diretamente na demonstracao do resultado.

(b) Testes do Agio para verificac&o de impairment

O valor recuperavel de uma Unidade Geradora de Caixa (UGC) é determinado com base em calculos do
valor em uso. Esses céalculos usam projecdes de fluxo de caixa descontado, antes do Imposto de Renda
e da Contribui¢c@o Social, baseadas em or¢camentos financeiros aprovados pela Administracdo para um
periodo de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos
foram extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas pela Administracdo. A taxa de
crescimento nao excede a taxa de crescimento média de longo prazo do setor de salide mental no qual
a UGC atua.

As premissas-chave, a taxa de crescimento de longo prazo e a taxa de desconto utilizadas nos calculos
do valor em uso s&o como demonstrados vide nota 13.

A Administracéo através de seus consultores independentes, realizou analise de impairment dos agios
(realizada no minimo uma vez ao ano, conforme necessidade), mediante a comparacdo dos saldos
contabeis com os fluxos de caixa projetados e nao foi identificada a necessidade de registrar qualquer
provisdo de perda, dessa forma conclui-se que para o exercicio de 2023 e 2022 nédo hé indicios de
impairment.

(c) Relacionamento com cliente

Os relacionamentos com clientes adquiridos em uma combinacgéo de negdcios sdo reconhecidos pelo
valor justo na data da aquisicao.

O relacionamento com o cliente tem vida util finita e é posteriormente contabilizado pelo custo menos
amortizacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel. A amortizacéo é calculada pelo
método linear de 6 anos de acordo com a avaliagéo feita na alocagao do prego de compra (“PPA”). A
Companhia avalia periodicamente as mudancas nas vidas Uteis.

2.18 Combinag¢des de negocios

O método de aquisi¢cdo é usado para contabilizar todas as combinac¢des de negécios,
independentemente de instrumentos patrimoniais ou outros ativos serem adquiridos. A contraprestacao
transferida para a aquisicdo de uma controlada compreende:

e valores justos dos ativos transferidos;

e passivos incorridos para os ex-proprietarios do negécio adquirido;

e participacdes societérias emitidas pelo Companhia; e

e valores justos de qualquer passivo resultante de um acordo de contraprestagéo contingente (“earn
out”).

Os ativos identificaveis adquiridos, passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinacéo

de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos seus valores justos na data da aquisi¢cdo. Os custos
relacionados a aquisicdo sdo contabilizados quando incorridos.

17



DocuSign Envelope ID: 4AD58E91-AD17-41B9-B192-1E5E46C55878

Mental Health Participagbes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O excesso de contraprestacao transferida sobre o valor justo dos ativos liquidos identificaveis
adquiridos € registrado como agio. Se esses valores forem inferiores ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis do negdcio adquirido, a diferenga é reconhecida diretamente no resultado como compra
vantajosa.

Quando a liquidacao de qualquer parte da contraprestacdo em dinheiro € diferida, os valores a pagar
no futuro sao descontados ao seu valor presente na data da troca. A taxa de desconto utilizada é a
taxa de empréstimo incremental da entidade, sendo a taxa na qual um empréstimo semelhante poderia
ser obtido de um credor independente em termos e condigdes comparaveis.

Earn out é classificado como patriménio liquido ou passivo financeiro. Os valores classificados como
passivo financeiro sdo posteriormente remensurados ao valor justo, com as variagdes do valor justo
reconhecidas no resultado.

A Companhia analisa se um acordo para pagamentos aos quotistas decorrente da combinacéo de
negdcio faz parte da contraprestacédo transferida ou é uma transagéo separada da combinacédo de
negécios. Nesses casos, o valor é reconhecido de acordo com os requisitos do CPC 10.

2.19 Reconhecimento de receitas e custos operacionais

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacédo de servigos
no curso normal das atividades das controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos
cancelamentos, dos abatimentos, dos descontos e glosas.

As controladas reconhecem a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é
provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem
sido atendidos para cada uma das atividades das controladas, conforme descricdo a seguir. As
controladas baseiam suas estimativas em resultados histdricos, levando em consideragao o tipo de
cliente, o tipo de transacao e as especificacdes de cada prestagdo de servico.

(a) Componentes de financiamento

As controladas ndo preveem ter contratos nos quais o periodo entre a transferéncia dos bens ou servicos
prometidos ao cliente e 0 pagamento por parte do ultimo exceda um ano. Como consequéncia, ndo ajusta
0s precos de transacdo em relagdo ao valor do dinheiro no tempo.

(b)Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
método da taxa efetiva de juros.

A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado é incluida nos
ganhos/(perdas) liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao custo
amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes calculada
utilizando o método da taxa de juros efetiva é reconhecida na demonstragcéo do resultado como parte da
receita financeira de juros.

A receita financeira é calculada por meio da aplicagéo da taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto de
um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de
crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao
valor contabil liquido do ativo financeiro (apos a deducdo da provisdo para perdas).
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2.20

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes

As seguintes alteracBes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 12 de
janeiro de 2023:

2.21

Alteragdo ao IAS 1/CPC 26(R1) e IFRS Practice Statement 2 - Divulgacao de politicas contabeis:
alteragao do termo “politicas contabeis significativas” para “politicas contabeis materiais". A alteragéo
também define o que é "informagdo de politica contabil material", explica como identifica-las e
esclarece que informag8es imateriais de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o
sejam, que ndo devem obscurecer as informagdes contébeis relevantes. O "IFRS Practice Statement
2 Making Materiality Judgements”, também alterado, fornece orientacdo sobre como aplicar o
conceito de materialidade as divulgacdes de politica contabil.

Alteracdo ao IAS 8/CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro:
a alteracao esclarece como as entidades devem distinguir as mudancas nas politicas contabeis de
mudancas nas estimativas contabeis, uma vez que mudangas nas estimativas contdbeis sao
aplicadas prospectivamente a transacgfes futuras e outros eventos futuros, mas mudancas nas
politicas contabeis sdo geralmente aplicadas retrospectivamente a transacdes anteriores e outros
eventos anteriores, bem como ao periodo atual.

Alteracdo ao IAS 12/CPC 32 - Tributos sobre o Lucro: a alteracdo requer que as entidades
reconhecam o imposto diferido sobre as transa¢fes que, no reconhecimento inicial, ddo origem a
montantes iguais de diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a
transacfes de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigacfes de
descomissionamento e restauracdo, como exemplo, e exige o reconhecimento de ativos e passivos
fiscais diferidos adicionais.

Alteracdo ao IAS 12/CPC 32 — Tributos sobre o Lucro: em dezembro de 2021, a Organizacgéo de
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) divulgou as regras do modelo Pilar Dois
objetivando uma reforma da tributacdo corporativa internacional de forma a garantir que grupos
econdmicos multinacionais dentro do escopo dessas regras paguem imposto sobre o lucro minimo
efetivo a taxa de 15%. A aliquota efetiva de impostos sobre o lucro de cada pais, calculada nesse
modelo, foi denominada “GloBE effective tax rate” ou aliquota efetiva GIoBE. Essas regras deverao
ser aprovadas pela legislacdo local de cada pais, sendo que alguns ja promulgaram novas leis ou
estdo em processo de discussdo e aprovacgao.

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragées de escopo ao IAS 12, “Tributos sobre o Lucro” para
permitir isencdo temporaria na contabilizacdo de impostos diferidos decorrentes de legislagdo
promulgada ou substancialmente promulgada da implementacdo do Pilar Dois da OCDE, isencao
essa que foi adotada pelo Grupo. No entanto, as entidades sé@o requeridas a apresentar divulgacdes
adicionais em suas demonstrac¢des financeiras anuais de exercicios iniciados em ou apos 1°. de
janeiro de 2023, ndo havendo requisito de divulgacdo para periodos intermediarios anteriores a 31 de
dezembro. 2023. As alteracdes ao IAS 12 sdo aplicaveis imediatamente e retrospectivamente de
acordo com a IAS 8 “Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro”, incluindo a
exigéncia de divulgar se a excec¢do foi aplicada e se os tributos sobre o lucro da entidade foram
afetados em decorréncia da implementacdo das regras do Pilar Dois.

As alteraces mencionadas acima ndo tiveram impactos materiais para a Mental Health.
Alteracdes de normas novas que ainda ndo estédo em vigor
As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio

de 2023. A adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil,
pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).
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o Alteracdo ao IAS 1 "Apresentacao das Demonstragées Contabeis”: de acordo com 0 IAS 1
— “Presentation of financial statements”, para uma entidade classificar passivos como nao
circulantes em suas demonstracdes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidacédo dos
passivos por no minimo doze meses da data do balanco patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB
emitiu a alteracdo ao IAS 1 “Classification of liabilities as current or non-current”, cuja data de
aplicacéo era para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, que determinava que a
entidade ndo teria o direito de evitar a liquidagdo de um passivo por pelo menos doze meses,
caso, na data do balanco, néo tivesse cumprido com indices previstos em clausulas restritivas
(ex.: covenants), mesmo que a mensuracdo contratual do covenant somente fosse requerida
apos a data do balanco em até doze meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteracdo foi emitida para esclarecer que
passivos que contém clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices
sob covenants somente apos a data do balango, ndo afetam a classificagdo como circulante ou
néo circulante.

Somente covenants com 0s quais a entidade € requerida a cumprir até a data do balanco afetam
a classificagdo do passivo, mesmo que a mensuragao somente ocorra apés aquela data.

A alteracdo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgacdo que permitam aos usuarios das
demonstracdes financeiras compreender o risco do passivo ser liquidado em até doze meses
apos a data do balanco. A alteracao de 2022 mudou a data de aplicacédo da alteracéo de 2020.
Desta forma, ambas as alteragBes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro
de 2024.

e Alteracdo ao IFRS 16 — “Arrendamentos”: a alteracdo emitida em setembro de 2022 traz
esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento em uma transacdo de venda e relocacdo
(“sale and leaseback”). Ao mensurar o passivo de locagéo subsequente a venda e relocagéo, o
vendedor-arrendatario determina os “pagamentos da locacdo” e os “pagamentos da locagéo
revistos” de forma que nao resulte no reconhecimento pelo vendedor-locatario de qualquer
guantia do ganho ou perda relacionada ao direito de uso que retém. Isto poderia afetar
particularmente as transac6es de venda e relocacdo em que os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos variaveis que ndo dependem de um indice ou taxa. A referida alteracéo tem
vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2024.

o Alteragbes ao IAS 7 “Demonstragcao dos Fluxos de Caixa” e IFRS 7 “Instrumentos
Financeiros: Evidenciagao”: a alteracdo emitida pelo IASB em maio de 2023, traz novos
requisitos de divulgagéo sobre acordos de financiamento de fornecedores (“supplier finance
arrangements — SFAs”) com o objetivo de permitir aos investidores avaliar os efeitos sobre os
passivos de uma entidade, os fluxos de caixa e a exposicao ao risco de liquidez. Acordos de
financiamento de fornecedores séo descritos, nessa altera¢do, como sendo acordos em que um
ou mais provedores de financiamento se oferecem para pagar valores que uma entidade deve
aos seus fornecedores, e a entidade concorda em pagar de acordo com os termos e condi¢ces
do acordo na mesma data, ou em uma data posterior, que os fornecedores sdo pagos. Os
acordos normalmente proporcionam a entidade condi¢cdes de pagamento estendidas, ou aos
fornecedores da entidade condicdes de recebimento antecipado, em comparagéo com a data de
vencimento original da fatura relacionada.
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3.1

As novas divulgacfes incluem as seguintes principais informacdes:

(a) Os termos e condi¢Bes dos acordos SFAs.

(b) Para a data de inicio e fim do periodo de reporte:
(i) O valor contabil e as rubricas das demonstragfes financeiras associadas aos
passivos financeiros que séo parte de acordos SFAs.
(i) O valor contabil e as rubricas associadas aos passivos financeiros em (i) para os
quais os fornecedores ja receberam pagamento dos provedores de financiamento.
(i) Intervalo de datas de vencimento de pagamentos de passivos financeiros em (i) e
contas a pagar comparaveis que nao fazem parte dos referidos acordos SFAs.

(c) AlteracBes que ndo afetam o caixa nos valores contabeis de passivos financeiros em b(i)
(d) Concentracéo de risco de liquidez com provedores financeiros.

O IASB forneceu isen¢do temporaria para divulgacdo de informagBes comparativas no primeiro
ano de adocao dessa alteragdo. Nesta isencdo, também estéo incluidos alguns saldos iniciais de
abertura especificos. Além disso, as divulgacfes exigidas s@o aplicaveis apenas para periodos
anuais durante o primeiro ano de aplicagéo.

A referida alteracéo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024.

N&o se espera que essas alteracbes tenham impacto significativo sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

N&o h& outras normas contabeis IFRS que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Gerenciamento de riscos
Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas exp&em a riscos financeiros, como: risco de mercado
(incluindo risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.

A gestdo de risco é realizada pela Tesouraria. A Tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia e
suas controladas contra eventuais riscos financeiros.

A Companhia ndo faz uso de instrumentos financeiros derivativos.

(a) Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas possuem debénture e cédulas de crédito bancario em moeda local,
pos-fixado (sujeito a flutuacdo da taxa juros). O risco inerente de empréstimos pés-fixados surge em
raz&o da possibilidade de existirem flutuacdes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa. O contas
a pagar pela aquisi¢do do Instituto S&o José, Vila Verde e Cadmo estao atrelados a variacéo do IPCA.

(b)Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia e suas controladas decorre de depdsitos em bancos e aplicacdes
financeiras de curto prazo, bem como de exposi¢cdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em
aberto.

As aplicagfes financeiras da Companhia e suas controladas séo realizadas em institui¢des financeiras
consolidadas no mercado com ratings em ambito nacional de nivel elevado.
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3.2

A Administracdo ndo espera henhuma perda decorrente de inadimpléncia no contas a receber em aberto
superior ao valor ja provisionado.

(a) Risco deliguidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada na Companhia e suas controladas sdo agregadas pelo
departamento de Tesouraria. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que exista caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas
disponiveis a qualquer momento.

Os valores divulgados na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados contratados:

Menos de Entreum e Entre dois e Acimade
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2023
Fornecedores e outras obrigacdes 7.757 - - -
Arrendamento 4,142 7.815 9.984 33.313
Empréstimos e financiamentos 268 - - -
Contas a pagar por aquisicdes 4.662 3.452 14.258 17.810
Em 31 de dezembro de 2022
Fornecedores e outras obrigacdes 6.062 - - -
Arrendamento 1.868 1.849 5.547 22.551
Debéntures néo conversiveis 71.554 - - -
Empréstimos e financiamentos 23.418 - - -
Contas a pagar por aquisicdes 1.909 1.850 7.242 -

(b) Risco cambial

Durante os exercicios de 2023 e 2022, os empréstimos e debéntures da Companhia e suas controladas
foram realizados em moeda nacional (R$), dessa forma, ndo ha impacto de variagdo cambial na
Companhia e suas controladas.

Estimativa do valor justo em combinacdo de negdécios

O valor justo dos ativos em combinacdo de negdcios (Nota 5) foi estimado considerando o ativo
indenizavel e a carteira de clientes da adquirida. Para avaliacdo do ativo a valor justo da carteira de
clientes foi utilizado a abordagem de Renda no Método de Ganhos Mdltiplos em Periodos, devido a
possibilidade de atribuir o fluxo de caixa gerado diretamente ao ativo identificado. Considerando que,
uma vez que a Companhia ndo retém 100% de sua carteira de clientes por um longo periodo, os fluxos
de caixa projetados devem ser multiplicados por um fator de taxa de cancelamentos para refletir que a
receita liquida atribuida a carteira de clientes existente sera reduzida. A carteira de clientes foi projetada
com base em uma taxa de churn que reflete a reteng&o de clientes ao longo do tempo.

O valor justo do acordo de contas a pagar em combinagéo de negocios (Nota 5) foi estimado aplicando-
se a abordagem de mercado e esta classificado como nivel 2 da hierarquia do valor justo. Trata-se da
mensuracgéao de valor justo do Nivel 2.

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo

valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus
valores justos. Os diferentes niveis foram definidos como segue:
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Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2 - informacg@es, além dos precos cotados incluidos no nivel 1, que sédo observaveis pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pre¢os) ou indiretamente (ou seja, derivados

dos precos).

Nivel 3 - informacdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis pelo

mercado (ou seja, premissas ndo observaveis).

3.3 Instrumentos financeiros por categoria

Controladora

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro de

31 de dezembro

31 de dezembro

Ativos financeiros de 2023 2022 de 2023 de 2022
Ativos ao custo

amortizado

Caixa e equivalente de caixa 2 1 10.790 4.245
Titulos e valores mobiliarios 50 2 1.711 1.189
Contas a receber de clientes - 37.741 18.090
Total 52 3 50.242 23.524

Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

Passivos financeiros de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Passivos ao custo amortizado

Fornecedores - - 7.751 6.062
Empréstimos e debéntures - 92.328 268 94.972
Contas a pagar por aquisicao - - 40.182 12.458
Passivos de arrendamento - - 22.229 14.865
Total - 92.328 70.430 128.357

3.4 Gestao de capital

O objetivo principal da gestdo de capital € assegurar a continuidade dos negdcios e maximizar o retorno
aos stakeholders.

A Companhia e suas controladas utilizam capital proprio e de terceiros para o financiamento de suas
atividades. A Companhia monitora sua estrutura de capital e a ajusta considerando as mudancas nas
condi¢des econdmica. Em 31 de dezembro da 2023 a administracdo da Companhia considera a estrutura
de capital adequada.

Uso de estimativas e julgamentos

A Companhia e suas controladas fazem estimativas e estabelece premissas com relacéo ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio estao divulgadas abaixo.
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4.1 Julgamentos criticas na aplicacado das politicas contabeis

A politica adotada para o reconhecimento da receita sao os critérios dispostos no CPC 47 — Contratos
com clientes, que consiste na entidade reconhecer receitas para descrever a transferéncia de bens ou
servigos prometidos a clientes no valor que reflita a contraprestacao a qual a entidade espera ter direito
em troca desses bens ou servicos.

As Controladas atuam no ramo de prestacdo de servicos de psiquiatria. A receita é oriunda dessa
prestacdo de servigos e seu reconhecimento é realizado com base nos servigos executados até a data
finda do periodo contébil.

As obrigacdes de desempenho sdo medidas desde a admisséo do paciente até o ponto em que ndo ha
mais servi¢os necessarios, 0 momento da alta. Quando este procedimento utiliza mais de um periodo, é
realizado a medida parcialmente pela competéncia.

As principais obrigacdes de desempenho e o respectivo reconhecimento séo:

Obrigacbes de desempenho

Reconhecimento

Atendimento de Consultas
médicas eletivas e de
emergéncia.

Reconhecimento da receita no momento do
atendimento médico agendado ou emergencial do
paciente.

Procedimentos médicos
(Eletroconvulsoterapia).

Reconhecimento da receita no momento da realizacéo
do procedimento médico.

Exames de Diagnose e

Reconhecimento da receita no momento da execucao

Terapia. dos exames solicitados pela equipe assistencial.
Reconhecimento da receita quando o medicamento e
Aplicacdes e utilizagdo de /ou material hospitalar é dispensado ao paciente, ou
medicamentos e materiais. seja, o mesmo momento do consumo.
Fornecimento de acomodacdo, [Reconhecimento da receita diaria desde a data de

refeicdes e visitas médicas. admissao hospitalar até a data de alta hospitalar.

O precgo da transacé@o € determinado com base nas taxas fee-for-service (modelo de remuneragéo
funcional e baseado no servi¢co executado) dos servigos prestados ou nos pacotes que rednem um
conjunto de servicos prestados (pacotes ou diéria global).

Caso a taxa por servigcos (fee-for-service) seja determinada como o preco de transacdo em contrato,
configura que tudo o que for utilizado no atendimento de psiquiatria, incluindo materiais hospitalares,
medicamentos e servi¢os, sendo utilizada no reconhecimento da receita e, consequentemente, faturada.
Nesse formato, o preco é pago de acordo com cada procedimento, exame ou consulta realizada, além
das internacdes, que incluem as acomodacdes do paciente e servicos médicos utilizados. Quando a
modalidade do preco € determinada por pacotes, que envolvem servigos preestabelecidos e valores
fixos, serdo reconhecidos independentemente de o paciente ter utilizado todos os servigos disponiveis
em contrato.

Além disso, as controladas atuam como principal em todos 0s seus contratos de receita, porque
normalmente controla os produtos ou servi¢os antes de transferi-lo para o cliente.

Para os pacientes particulares € necessario a realizagdo de um depdsito adiantado, que é reconhecido
como receita quando os bens ou servicos futuros sdo prestados.
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4.2

Contraprestacéo variavel
As controladas consideram que as glosas sdo contraprestacdes variaveis, de acordo com a CPC 47.

Se a contraprestacdo prometida no contrato incluir um valor variavel, a entidade estima o valor da
contraprestacéo a qual a entidade tera direito em troca da transferéncia dos bens ou servi¢os prometidos
ao cliente. A variabilidade relativa a contraprestacdo prometida ao cliente pode ser declarada
expressamente no contrato ou calculada pela melhor estimativa do periodo.

Estimativas e premissas contabeis criticas

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e se baseiam na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas em relacdo ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo periodo, estdo contempladas
a seguir:

(a) Perda (impairment) de ativos financeiros

As provisdes para glosas e para créditos de liquidagcdo duvidosa estdo apresentadas como redugéo do
saldo de contas a receber e sdo constituidas em montante considerado suficiente pela Administragédo
para fazer face as perdas na realizagdo dos valores faturados, considerando o histérico de recebimento
por operadora, além de andlise individual dos recebiveis para capturar riscos especificos da contraparte,
se houver.

(b)Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Anualmente a Companhia e suas controladas avaliam a recuperabilidade do imposto de renda e
contribuicdo social diferidos. O teste consiste em avaliar a capacidade de aproveitamento do ativo diferido
ao periodo de cinco anos, através da andlise do fluxo de caixa projetado.

(c) Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario

A Companhia e suas controladas utilizam a taxa incremental de juros (Incremental Borrowing Rates -
IBR) de empréstimo do arrendatario como taxa de desconto para seus contratos de arrendamento, ou
seja, para o calculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar
ao tomar recursos emprestados para a aquisi¢cdo de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de
arrendamento, por prazo e garantia semelhantes, sendo 0s recursos necessarios para obter o ativo com
o valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar.

A obtencdo dessa taxa envolve um elevado grau de julgamento e deve ser fun¢éo do risco de crédito do
arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e
do ambiente econdmico em que a transagcdo ocorre. O processo de apuracdo da taxa utiliza
preferencialmente informacdes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes
necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo.

A adocéo da CPC 06 (R2) permite que a taxa incremental seja determinada para um agrupamento de

contratos, uma vez que essa escolha esta associada a validacdo de que os contratos agrupados
possuem caracteristicas similares.
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(d)Principais premissas utilizadas nos célculos do valor em uso

No minimo uma vez ao ano, a Companhia e suas controladas testam eventuais perdas (impairment) no
agio. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base
em célculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas e proje¢cdes orcamentarias aprovadas
pela Administracéo.

A Administracéo realizou andlise de impairment dos agios sobre os exercicios de 31 de dezembro de
2023 mediante a comparacao dos saldos contdbeis com os fluxos de caixa projetados e ndo identificou
a necessidade de registrar qualquer provisdo de perda.

(e) Provisdo para contingéncia

A Companhia e suas controladas reconhecem provisao para causas civeis, tributarias trabalhistas.

A avaliacéo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel,
conclusdes de inspecbes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisBes de tribunais.

(f) Perdas estimadas em créditos de liguidacédo duvidosa

A provisdo para perdas de crédito esperadas foi reconhecida como reducéo das contas a receber com
base em analise da natureza das contas a receber envolvidas, considerando a antiguidade dos valores
a receber, cenario econdmico e riscos envolvidos em cada situagdo cujo montante é considerado pela
Administracdo como suficiente para cobrir eventuais perdas e considera principalmente a inadimpléncia
esperada.

5. Combinacéo de negdécios

Combinacédo de neqgécio ocorrida em 2023

(a) Vila Verde Saude Mental Ltda.

Em 02 de maio, a Companhia realizou a aquisi¢édo do Vila Verde Saude Mental Ltda. (Vila Verde), com
base no balanco patrimonial encerrado em 30 de abril de 2023. A Companhia adquiriu 100% do capital
social do Vila Verde pelo preco de R$19.590, sendo R$15.672 pagos a vista e R$3.918 que serdo pagos
em 2 (duas) parcelas, corrigidas pela variagdo do IPCA desde a data de fechamento da transacao até a
data do efetivo pagamento de cada parcela do preco diferido. Em 02 de novembro de 2023 a Companhia
efetuou a apuracé@o do ajuste de preco baseado na divida liquida do Vila Verde. O ajuste de preco foi
negativo, e os vendedores deverdo pagar a Compradora o montante de R$1.759. Além disso, o contrato
de compra e venda prevé earn out baseado em meta de Lucro Bruto, no montante de R$14.900, sendo
a apuracao compreendida entre 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2027. A controlada possui
como principal objetivo a prestacdo de servigos psiquiatricos e esté localizada na cidade de Juiz de Fora
— Minas Gerais.
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Adquirente Clinica da Gavea S.A.
Adquirida Vila Verde Saude Mental Ltda.
Local Rio de Janeiro - RJ — Brasil
Data do

Controle 02 de maio de 2023

Porcentagem de participagao
acionaria com direito a voto adquirida

100%

Preco pago

R$32.730

Fatores qualitativos que compdes o
goodwill reconhecido

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias relativas a entrada em uma
nova unidade geradora de caixa, redugédo em custos administrativos e
perspectiva de forte crescimento

Principais raz6es para combinacéo
de negécios

Ativo/ passivo indenizavel na
aquisicdo

Consolidacao do setor de salde mental no Brasil

Sim

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio séo os seguintes:

Composicdo analitica dos valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos

assumidos

Vila Verde
02 de maio de 2023

Parcela a vista 15.672
Parcela a prazo 17.059
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Total de ativos liquidos identificaveis 1.408
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 31.322
Total da contraprestacéo transferida 32.730
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 1.605
Contas a receber de clientes 5.349
Estoques 283
Tributos a recuperar 509
Ativo indenizéavel 708
Qutros ativos e passivos 1.811
Ativo imobilizado 1.624
Investimentos 73
Ativo intangivel (carteira de clientes a valor justo) 20.962
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos (7.127)
Fornecedores (574)
Obrigag6es tributarias (595)
Obrigacdes trabalhistas (1.877)
Parcelamento Tributarios (6.200)
ProvisGes para contingéncias a valor justo (708)
Empréstimos e financiamentos (12.862)
Outras obrigacdes (1.573)
Total de ativos e passivos liquidos identificaveis 1.408
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 31.322
Caixa pago pela obtenc¢&o do controle liquido do caixa adquirido
Caixa pago pela obtencao do controle 19.590
Menos: Caixa adquirido da controlada (1.605)
17.985
Impacto nas informagdes consolidadas a partir da data de aquisi¢ao
Receita liquida 29.773
Custos e despesas (23.913)
Resultado financeiro (989)
Imposto de renda e contribui¢céo social (2.419)
Lucro 2.451
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Vila Verde
02 de maio de 2023

Impacto nas informagdes consolidadas se a combinagéo de neg6cios ocorresse em 1° de
janeiro de 2023

Receita liquida 38.536
Custos e despesas (31.280)
Resultado financeiro (1.871)
Imposto de renda e contribuicéo social (2.613)
Lucro 2.771

(b) Cadmo Clinica Médica Ltda.

Em 01 de agosto, a Companhia realizou a aquisi¢do da Cadmo Clinica Médica Ltda. Com base no
balango patrimonial encerrado em 31 de julho de 2023. A Companhia adquiriu 100% do capital social da
Cadmo pelo preco de R$18.582, sendo R$8.900 pagos a vista e R$5.117, ajustados a valor presente no
periodo findo em 31 de dezembro de 2023, que serdo pagos em 5 (cinco) parcelas, corrigidas pela
variagdo do IPCA desde a data de fechamento da transacgédo até a data do efetivo pagamento de cada
parcela do preco diferido. Além disso, 0 contrato de compra e venda prevé earn out baseado em meta
de Lucro Bruto, no montante de R$4.565, ajustados a valor presente no periodo findo em 31 de dezembro
de 2023, sendo a apuracdo compreendida entre 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2027. A
controlada possui como principal objetivo a prestacdo de servigos psiquiatricos e esta localizada na
cidade de Piraquara — Paran&

Adquirente Clinica da Gavea S.A.

Adquirida Cadmo Clinica Médica Ltda.

Local Rio de Janeiro - RJ — Brasil

Data do

Controle 01 de agosto de 2023

Porcentagem de participagao

acionaria com direito a voto adquirida 100%

Preco pago R$18.582
Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias relativas a entrada em uma

Fatores qualitativos que compdes o nova unidade geradora de caixa, reducdo em custos administrativos e

goodwill reconhecido perspectiva de forte crescimento

Principais raz6es para combinacéo

de negécios Consolidacao do setor de salde mental no Brasil

Ativo/ passivo indenizavel na

aguisicdo Sim

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio sao os seguintes:

Composicédo analitica dos valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos

assumidos

Cadmo
01 de agosto de 2023
Parcela a vista 8.900
Parcela a prazo 9.682

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Total de ativos liquidos identificaveis 11.140
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 7.442
Total da contraprestacéo transferida 18.582

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa 101
Contas a receber de clientes 2.165
Estoques 98
Qutros ativos e passivos 91
Depositos judiciais 12
Ativo indenizavel 150
Ativo imobilizado 680
Investimentos 12
Ativo intangivel (carteira de clientes a valor justo) 15.676
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (5.381)
Fornecedores (519)
Obrigagoes tributarias (202)
Obrigag6es trabalhistas (155)
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Cadmo
01 de agosto de 2023

Empréstimos e financiamentos (1.355)
Outras obrigacdes (83)
ProvisGes para contingéncias a valor justo (150)
Total de ativos e passivos liquidos identificaveis 11.140
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 7.442

Caixa pago pela obtenc¢éo do controle liquido do caixa adquirido

Caixa pago pela obtencao do controle 17.800
Menos: Caixa adquirido da controlada (101)
17.699

Impacto nas informagdes consolidadas a partir da data de aquisi¢ao

Receita liquida 7.672
Custos e despesas (6.869)
Resultado financeiro (33)
Imposto de renda e contribui¢céo social (339)
Lucro 430

Impacto nas informagdes consolidadas se a combinagéo de neg6cios ocorresse em 1° de
janeiro de 2023

Receita liquida 15.612
Custos e despesas (12.250)
Resultado financeiro (162)
Imposto de renda e contribuicéo social (541)
Lucro 2.659

Combinacédo de negdécio ocorrida em 2022

(c) Clinica da Gavea S.A.

Em 31 de janeiro, ocorreu a aquisi¢do da Clinica da Gavea S.A., com base no balango patrimonial
encerrado em 31 de janeiro de 2022. A Companhia adquiriu 70% do capital social da Clinica da Gavea.
A controlada possui como principal objetivo a prestacao de servi¢os psiquiatricos e esta localizada na
cidade do Rio de Janeiro — Rio de Janeiro.

Adquirente Mental Health Participacdes S.A.

Adquirida Clinica da Gavea S.A.

Local Rio de Janeiro - RJ — Brasil

Data do

Controle 31 de janeiro de 2022

Porcentagem de participagao

acionaria com direito a voto adquirida 70%

Preco pago R$ 64.139
Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias relativas a entrada em uma

Fatores qualitativos que compdes o nova unidade geradora de caixa, redugdo em custos administrativos e

goodwill reconhecido perspectiva de forte crescimento

Principais razbes para combinacéo

de negécios Consolidacao do setor de salde mental no Brasil

Ativo/ passivo indenizavel na

aguisicdo Sim

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio séo os seguintes:
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Composicao analitica dos valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos

assumidos

Clinica da Gavea

31 de janeiro de 2022

Parcela a vista 64.139
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Total de ativos liquidos identificaveis 32.291
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 31.848
Total da contraprestacéo transferida 64.139
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 3
Contas a receber de clientes 4.874
Estoques 189
Tributos a recuperar 4
Ativo indenizavel 1.145
Outros ativos 80
Depositos judiciais 129
Ativo imobilizado 444
Ativo intangivel (carteira de clientes a valor justo) 45.100
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (15.334)
Fornecedores (686)
Obrigagoes tributarias (633)
Obrigagdes trabalhistas (1.878)
ProvisGes para contingéncias a valor justo (1.145)
Outras obrigagdes (D)
Total de ativos e passivos liquidos identificaveis 32.291
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 31.848
Caixa pago pela obtencg&o do controle liquido do caixa adquirido
Caixa pago pela obtencao do controle 64.139
Menos: Caixa adquirido da controlada 3)
64.136
Impacto nas informagdes consolidadas a partir da data de aquisi¢ao
Receita liquida 48.231
Custos e despesas (39.016)
Resultado financeiro (821)
Imposto de renda e contribui¢éo social 762
Prejuizo (9.156)
Impacto nas informagdes consolidadas se a combinagdo de neg6cios ocorresse em 1° de
janeiro de 2022
Receita liquida 74.286
Custos e despesas (86.325)
Resultado financeiro (1.333)
Imposto de renda e contribuig&o social (274)
Prejuizo (13.647)

(d) Instituto S&o José Ltda.

Em 15 de marco, a Companhia por meio de sua controlada realizou a aquisi¢cdo do Instituto Sdo José
Ltda., com base no balango patrimonial encerrado em 15 de margo de 2022. A Companhia adquiriu 100%
do capital social do Instituto Sdo José pelo preco de R$19.600, sendo R$9.800 pagos a vista e R$9.800
gue serdo pagos em 5 (cinco) parcelas anuais, corrigidas pela variagdo da taxa CDI desde a data de
fechamento da transacgéo até a data do efetivo pagamento de cada parcela do preco diferido. Em 14 de
junho de 2022 a Companhia por meio de sua controlada efetuou o pagamento por ajuste de preco de
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divida liguida aos vendedores no montante de R$2.500 pagos a vista. Em 29 de agosto de 2022 a
Companhia por meio de sua controlada efetuou o pagamento por ajuste de preco de capital de giro aos
vendedores no montante de R$700 pagos a vista. A controlada possui como principal objetivo a
prestacdo de servicos psiquiatricos e esta localizada na cidade de S&o José — Santa Cantaria.

Adquirente Clinica da Gavea S.A.

Adquirida Instituto S&o José Ltda.

Local Sé&o José — SC — Brasil

Data do

Controle 15 de marco de 2022

Porcentagem de participagao

acionaria com direito a voto adquirida 100%

Preco pago R$ 24.300
Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias relativas a entrada em uma

Fatores qualitativos que compdes o nova unidade geradora de caixa, reducdo em custos administrativos e

goodwill reconhecido perspectiva de forte crescimento

Principais razbes para combinagéo

de negécios Consolidacéo do setor de saude mental no Brasil

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio sao os seguintes:

Composicéo analitica dos valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos

assumidos
Parcela a vista 13.000
Parcela a prazo 11.300
24.300
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Total de ativos liquidos identificaveis 8.872
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 15.428
Total da contraprestacéo transferida 24.300
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 3.155
Contas a receber de clientes 3.002
Estoques 225
Tributos a recuperar 19
Ativo indenizavel 1.034
Outros ativos 86
Ativo imobilizado 1.136
Investimentos 625
Ativo intangivel (carteira de clientes a valor justo) 12.267
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos (4.1712)
Fornecedores (904)
Obrigag6es tributarias (308)
Obrigag6es trabalhistas (1.184)
ProvisGes para contingéncias a valor justo (1.034)
Empréstimos e financiamentos (4.852)
Outras obrigacdes (224)
Total de ativos e passivos liquidos identificaveis 8.872
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 15.428
Caixa pago pela obtencéo do controle liquido do caixa adquirido
Caixa pago pela obtencao do controle 19.600
Menos: Caixa adquirido da controlada (3.155)
16.445
Impacto nas informagdes consolidadas a partir da data de aquisi¢ao
Receita liquida 21.330
Custos e despesas (17.379)
Resultado financeiro (514)
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Imposto de renda e contribui¢éo social (765)

Lucro liquido 2.671

Impacto nas informagdes consolidadas se a combinacao de neg6cios ocorresse em 1° de
janeiro de 2022

Receita liquida 26.289
Custos e despesas (23.796)
Resultado financeiro (591)
Imposto de renda e contribuigdo social (948)
Lucro liquido 1.719

6. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa
Bancos 2 1 10.790 4.246
Titulos e valores mobiliarios
Aplicacéo financeira 50 2 1.711 1.191
52 3 12.501 5.437

Todas as aplicac¢es financeiras sao contratadas com instituicdes financeiras de primeira linha, ao
preco e condi¢cdes de mercado.

As aplicagdes financeiras classificadas como titulos e valores mobiliarios referem-se a Certificados de
depdsitos Bancarios (CDBs) e Fundos de investimentos. A remuneracdo média da carteira, referentes
a Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs), Fundos de investimentos, foi de 106,90% da variagao
do Certificado de Deposito Interbancario (CDI).

7. Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes consistem em saldos a receber das operadoras de salude e de
particulares, como segue:

Consolidado
2023 2022
Contas a receber de clientes 41.785 20.153
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa e glosa (4.043) (2.064)
37.741 18.090
Movimentacdo da provisdo para glosas e créditos de liquidacdo duvidosa
Consolidado

2023 2022
Saldo no inicio do exercicio (2.064) -
Constituigao de proviséo para glosas e crédito de liquidagéo duvidosa (1.980) (2.064)
Saldo no final do exercicio (4.043) (2.064)
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Em 31 de dezembro, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes era:

Vencido
Total Avencer 1- 31- 61 - 91 - 121 - 181 -
30 dias 60 dias 90 dias 120 dias 180 dias 360 dias
2023 41.785 28.875 3.321 4.080 3.637 1.023 517 332
Vencido
Total Avencer 1- 31- 61 - 91 - 121 - 181 -
30 dias 60 dias 90 dias 120 dias 180 dias 360 dias
2022 20.153 15.201 1.773 1.368 212 246 774 579
8. Estoques

Os estoques sao representados por material hospitalar, medicamentos e almoxarifado, como segue:

Consolidado

2023 2022
Medicamentos 1.704 640
Almoxarifado 588 293
Alimentos 190 77
Descartaveis 38 44
Outros - 64

2.520 1.119

9. Investimentos

A movimentagéo do investimento é conforme segue:

Controladora

31 de dezembro de 2022 78.033
Aportes de capital na controlada 53.149
Equivaléncia patrimonial (6.435)
Amortizacéo de Carteira de Clientes (7.517)
31 de dezembro de 2023 117.230

10. Partes relacionadas
Consolidado
As seguintes transac¢6es foram conduzidas com partes relacionadas.

(a) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

A Companhia considerou como pessoal-chave da Administracdo somente os integrantes da sua diretoria.
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A remuneracdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administracdo, por seus servicos, esta

apresentada a seqguir:

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
Salérios e bdnus 3.391 1.081 4.561 1.399
Remuneragéo baseada em agbes 784 528 784 528
4.175 1.609 5.345 1.927
11. Imobilizado
Consolidado
2023
. Taxa de L Valor
Descricao depreciacio Custo Depreciagao liquido
Computadores e Periféricos 12% a 20% 2.482 (721) 1.761
Moveis e utensilios 10% 5.666 (2.324) 3.342
Maquinas e equipamentos 10% 2.599 (741) 1.858
Maguinas e equipamentos hospitalares 10% 676 (94) 582
Veiculos 20% 179 (121) 58
EdificacOes e benfeitorias em iméveis de terceiros 3% a 4% 10.969 (323) 10.647
Instalagbes 10% 2.051 (620) 1.430
Imobilizag6es em andamento - 2.366 - 2.366
26.988 (4.944) 22.044
Consolidado
2022
Descrigao Taxa.de~ Custo Depreciacéo ’Val.or
depreciagéo liquido
Computadores e Periféricos 12% a 20% 868 (330) 538
Méveis e utensilios 10% 3.574 (2.144) 1.430
Magquinas e equipamentos 10% 1.239 (617) 621
Maquinas e equipamentos hospitalares 10% 160 (50) 110
Veiculos 20% 187 (187) -
Edificacdes e benfeitorias em iméveis de terceiros 3% a 4% 2.633 (22) 2.610
Instalagdes 10% 1.734 (474) 1.259
Imobilizagdes em andamento - 3.009 - 3.009
13.404 (3.824) 9.579
Movimentacao em 2023
2022 AdicBes Baixas Acervo advindo_ t_ie controlada 2023
adquirida
Custo
Computadores e Periféricos 868 1.518 (172) 270 2.482
Moveis e utensilios 3.574 1.420 (850) 1522 5.666
Maquinas e equipamentos 1.239 1.217 (821) 964 2.599
Maquinas e equipamentos hospitalares 160 429 9) 96 676
Veiculos 187 - (100) 92 179
Edificacdes e benfeitorias em iméveis de terceiros 2.633 8.336 - - 10.969
Instalacbes 1.734 436 (16.268) 16.148 2.051
Terrenos 0) - (674) 674 -
Imobilizagées em andamento (i) 3.009 6.541 (8.164) 980 2.366
13.403 19.897 (27.058) 20.746 26.988
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2022 Adicdes Baixas Acervo advindo de 2023
controlada adquirida

Depreciagéo

Computadores e Periféricos (330) (194) - (297) (721)
Moveis e utensilios (2.144) (273) 644 (551) (2.324)
Maquinas e equipamentos (617) (48) 300 377) (741)
Magquinas e equipamentos hospitalares (50) (45) - - (94)
Veiculos (187) (11) 100 (23) (121)
EdificacOes e benfeitorias em imdveis de terceiros (22) (302) - - (323)
Instalagbes (475) (153) 2.612 (2.603) (620)
(3.825) (1.025) 3.656 (3.750) (4.944)

Imobilizado liquido 9.579  18.872 (23.401) 16.995 22.044

Movimentagéo em 2022

2021 Adicoes Baixas Acervo advindode — ,,,
controlada adquirida

Custo

Computadores e Periféricos 206 591 (164) 234 868
Moveis e utensilios 1.904 995 (625) 1.300 3.574
Maquinas e equipamentos 458 552 (210) 439  1.239
Maguinas e equipamentos hospitalares - 89 (29) 90 160
Veiculos 123 - - 64 187
EdificacOes e benfeitorias em iméveis de terceiros 11 2.622 - - 2.633
Instalagbes 58 856 (796) 1.616 1.734
Terrenos - - (2.414) 2.414 0
Imobilizag6es em andamento (i) - 3.009 - - 3.009

2.759 8.715 (4.228) 6.157 13.403

2021 Adicoes Baixas Acervo advindode 5,
controlada adquirida

Depreciagéo

Computadores e Periféricos (175) (127) 172 (199) (330)
Moveis e utensilios (1.361) (267) 588 (1.105) (2.144)
Maquinas e equipamentos (400) (96) 140 (261) (617)
Maquinas e equipamentos hospitalares - 9) 12 (53) (50)
Veiculos (118) a7 - (52) (187)
Edificacdes e benfeitorias em iméveis de terceiros 1) (20) - - (22)
Instalagbes (23) (203) 285 (534)  (475)
(2.078) (740) 1.197 (2.204) (3.825)

Imobilizado liquido 681 7.975 (3.031) 3.954 9.579

@) Adi¢bes decorrentes da expanséo dos leitos das controladas da Companhia.

12. Direito de uso e passivo de arrendamento

A controladas arrendam imoéveis para conducéo das atividades de psiquiatria, sendo que o contrato mais
relevante tem prazo de até 20 (vinte) anos. Na adoc¢do do CPCO06 (R2), a Companhia e suas controladas
reconheceram os ativos de direito de uso e passivos de arrendamento a partir da data de assinatura de
cada contrato de arrendamento.

O direito de uso é amortizado durante o prazo de vigéncia dos contratos de locagdo de edificacdes.

Os montantes registrados no direito de uso sdo amortizados pelo menor prazo entre a vida Util estimada
dos bens e a duracgéo prevista do contrato de arrendamento.
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As informacBes sobre arrendamentos para os quais a Companhia € o arrendatério sdo apresentadas

abaixo:

Ativo de direito de uso
Edificagbes

Passivos de arrendamento
Circulante
N&o circulante

Direito de uso

Consolidado

2023 2022
20.774 14.429
1.054 1.424
21.175 13.440
22.229 14.864

A seguir é demonstrado os montantes registrados de direito de uso em 31 de dezembro de 2023:

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Adicao por novos contratos
Despesa de depreciacdo

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Passivo de arrendamento

14.429

7.185
(840)

20.774

A seguir é demonstrada a movimentacao do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2023:

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Adicdes a passivos de arrendamento

Saidas de caixa totais para arrendamentos (i)
Despesas de juros

Saldo em 31 de dezembro de 2023

14.864

7.185
(3.142)
3.322

22.229

(i) Os ajustes sdo realizados anualmente para refletir a atualizacdo dos fluxos de pagamentos dos

contratos de arrendamentos.

A seguir é demonstrada a taxa de desconto do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2023:

Prazos

Taxa% a.a.

20 anos

13,43%

A seguir € demonstrada a idade de vencimento do passivo de arrendamento contemplando o ajuste a

valor presente em 31 de dezembro de 2023:

Vencimento das prestacdes Valor
Até 1 ano 4.142
Entre 1 e 2 anos 7.815
Entre 2 e 5 anos 9.984
Entre 5 e 10 anos 12.722
Entre 10 e 15 anos 13.854
Entre 15 e 20 anos 6.737
Valores ndo descontados 55.254
Juros embutidos (33.025)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 21.753

36



DocuSign Envelope ID: 4AD58E91-AD17-41B9-B192-1E5E46C55878

Mental Health Participagbes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Intangivel

Consolidado

Custos de
desenvolvimento e Agio  Carteira de Clientes Total
licencas de software (i)
Custo
Saldo em 31/12/2022 4.299 47.276 57.367 108.943
Adicéo 5.229 - - 5.229
Aquisicdo de controladas (Nota 5) - 38.764 36.638 75.402
Saldo em 31/12/2023 9.529 86.040 94.005 189.574
Amortizagao
Saldo em 31/12/2022 (22) - (9.229) (9.251)
Amortizagdo (1.649) - (11.927) (13.576)
Saldo em 31/12/2023 (1.671) - (21.156) (22.827)
Saldo residual em 31/12/2022 4.277 47.276 48.138 99.691
Saldo residual em 31/12/2023 7.858 86.040 72.849 166.746
Vida util estimada 5 anos 6 anos
(0] Em 2023, a Companhia por meio de sua controlada, capitalizou em torno de R$4.197 em virtude da constru¢cdo do novo

ERP denominado Tasy (R$3.634 em 2022).

Os saldos de agio foram gerados em combinacdes de negdcios efetuadas. As aquisi¢bes realizadas em
2023 e 2022 estdo descritas na Nota 5.

Teste do agio para verificacdo de impairment

O valor recuperavel de uma Unidade Geradora de Caixa (UGC) é determinado com base em célculos do
valor em uso. Esses calculos usam projec@es de fluxo de caixa, baseadas em orgcamentos financeiros
aprovados pela Administracdo para um periodo de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa
posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas
pela Administragdo. Devido ao fato de o teste ser anual, consideramos a apresentacdo de 31 de
dezembro de 2023.

As premissas utilizadas pela Administragcéo foram:
0] O crescimento da receita bruta baseia-se no desempenho passado e nas expectativas da
Administracédo para o desenvolvimento do mercado no horizonte para 0s proximos cinco anos e

perpetuidade.

(i) A margem EBITDA reflete os crescimentos reais e nominais de acordo com a natureza das
respectivas receitas e despesas da Companhia.

(iii) Foi adotado critério de rateio das despesas corporativas operacionais.

(iv) Em 31 de dezembro a taxa de desconto utilizada foi de 14,2% (pre-tax) e perpetuidade de 3,9%
conforme inflagdo de longo prazo. A taxa de desconto utilizada corresponde a taxa antes dos
impostos e reflete riscos especificos em relagdo ao setor

(v) Os investimentos em Capex estdo atrelados ao plano de expansao das unidades operacionais.

N&o ha qualquer indicativo de impairment de ativos intangiveis até a data de emissao do relatério de
auditoria.
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14. Obrigagdes trabalhistas e fiscais

(a) Obrigacdes sociais e trabalhistas

Consolidado

2023 2022

Salario 3.108 1.219
Gratificagdes 8.323 2.000
Provisao de férias 6.356 2.966
INSS 1.394 771
FGTS 225 226
Outros - 134
19.406 7.316

(b) Obrigacdes tributarias

Consolidado

2023 2022
COFINS - Contribui¢éo para o Financiamento da 276
Seguridade Social 262
ISS - Impostos sobre Servigos 65 7
IRRF - Imposto de renda retido na fonte 866 747
IRPJ 430 123
CSLL 192 79
Outros 1 94
Total 1.830 1.312

15. Tributos parcelados

Consolidado

2023 2022

Parcelamento Municipal 16 -
Parcelamento Federal 722 -
Parcelamento Previdenciario (a) 4.489 -
5.228 -

(a) Parcelamento oriundo da aquisicao de Vila Verde

Em 31 de dezembro de 2023 o saldo em aberto possui o seguinte cronograma de vencimento:

Consolidado

Ano 2023
2024 2.041
2025 2.041
2026 748
2027 398
Total 5.228
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16. Contas a pagar por aquisicao

A contas a pagar por aquisicao se refere ao saldo remanescente da aquisicdo das controladas realizada
através da controlada Clinica da Gavea.

Consolidado

.
Instituto Sdo José Ltda. CDI 15/03/2022 11.645
Vila Verde Saude Mental Ltda. IPCA 02/05/2023 20.141
Cadmo Clinica Médica Ltda IPCA 01/08/2023 11.924
Passivo Circulante 4.662
Passivo Nao Circulante 35.520

Em 31 de dezembro de 2023 o saldo em aberto possui o seguinte cronograma de vencimento:

Consolidado

Ano 2023
2024 4.662
2025 3.452
2026 14.258
2027 6.728
2028 11.082
Total 40.182
17. Empréstimos e debéntures
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Empréstimos bancarios (i) - 20.774 268 23.418
Debéntures néo conversiveis(ii) - 71.554 - 71.554
Total - 92.328 268 94.972

0

(ii)

Em 14 de janeiro de 2022 foi aprovado, através de Assembleia Geral Extraordinéria, a 12 emisséo
de debénture simples, ndo conversiveis em a¢des, com garantia fidejussoéria, em série Unica, no
valor total de até R$69.320 e com quantidade de 69.320.000 nos termos da instrugcdo CVM
476/2009. O prazo de vencimento final das debéntures ocorrerd no prazo de 421 dias contados
da data de 13 de janeiro de 2022 (“data da emiss&o”). As Debéntures fazem jus ao pagamento
de juros remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100,00% (cem inteiros por
cento) das taxas médias diarias do DI — Depositos Interfinanceiros de 1 (um) dia, “over extra
grupo”, denominadas “Taxa DI”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa de 1,75% (um
inteiro e setenta e cinco centésimos por cento) ao ano. O contrato ndo prevé ativos dados em
garantia e ndo ha clausulas de covenants.

Em 12/01/2023 a Companhia por meio de sua controlada direta realizou captacédo de cédula de
crédito bancario, no valor de R$2.533, e com vencimento em 10/01/2024. A taxa de juros € 100%
do CDI composto com a taxa fixa de 2,6% a.a. O contrato ndo prevé ativos dados em garantia e
ndo ha clausula de covenants.
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(iii) Em 25/07/2023 a Companhia por meio de sua controlada direta realizou captacdo de cédula de
crédito bancario, no valor de R$8.000, e com vencimento em 25/10/2023. A taxa de juros é 100%
do CDI composto com a taxa fixa de 2,3% a.a. O contrato ndo prevé ativos dados em garantia e
ndo héa clausula de covenants.

A seguir é apresentado a movimentagdo de empréstimos e debéntures:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 20.774 23.418
Captacdo - 10.533
Juros incorridos - 527
Amortizacdo de juros (764) (1.432)
Amortizacao de principal (20.010) (32.778)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 268

18. Imposto de renda e contribui¢céo social

As despesas com imposto de renda e contribui¢cdo social para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 sdo compostas como segue:

Consolidado

2023 2022
Diferido
Imposto de renda 4.323 1.116
Contribuigédo social 1.556 402
5.879 1.518
Corrente
Imposto de renda (2.379) (1.000)
Contribuigdo social (1.031) (521)
(3.410) (1.521)
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social 2.468 3)

A Composicédo do imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos ativos e passivos para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 foi como segue:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Diferencas temporarias
Provisao para glosas - - 482 170
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa - - 137 -
Amortizacao arrendamento - - 365 258
Apropriagdo Juros Arrendamento - - 910 134
Gratificagdo e Bonus - - 1.764 340
Prejuizo Fiscal e Base Negativa - - 4.830 961
Qutros - - 52 -
Total de ativo fiscal diferido - - 8.540 1.863
Passivo
Arrendamento (IFRS 16) - - (1.102) (335)
IR/CS diferido carteira de clientes (10.436) (15.334) (16.710) (18.876)
Qutros - (30) -
Total de passivo fiscal diferido (10.436) (15.334) (17.842) (19.211)
Efeito liquido - ativo (passivo) (10.436) (15.333) (14.753) (17.348)

40



DocuSign Envelope ID: 4AD58E91-AD17-41B9-B192-1E5E46C55878

Mental Health Participagbes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram incluidos na rubrica “IR/CS Diferido”, que compde
o passivo diferido constituido pela Companhia, valores referentes a mais valia da aquisicao da carteira
de clientes da Vila Verde e da Cadmo, ocorrida ao longo do ano de 2023.

A expectativa de compensacéao do ativo de imposto diferido é como segue:

2023 2022

Ativo de imposto diferido

Entre um e dois anos 4.830 961

A expectativa da Companhia é que os créditos fiscais € que os créditos fiscais diferidos sobre os saldos
de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social sejam realizados entre um e dois anos. Para as
demais diferencas tempordarias a Administracao estima a realizacédo entre 1 e 5 anos.

A conciliag&o do imposto de renda e da contribui¢cdo social contabeis e 0 montante determinado
pela aliquota nominal para o exercicio de 2023 sdo apresentados a seguir:

Consolidado

2023 2022

Resultado antes dos impostos sobre o lucro (a aliquota nominal 34%) (7.388) (10.083)
Ajustes para obtencao da aliguota efetiva

Glosas 420 159
Despesas do plano de op¢des de agdes 87 180
Arrendamento mercantil 116 57
Bbnus 1.476 340
Efeito pelo regime do lucro presumido - 1.521
Efeito pelo regime do lucro real - 3.094
Outros (ajustes permanentes) 2.823 4.736
Total (2.468) 3

19. Provisfes para contingéncia

As controladas sao partes envolvidas em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de
seus negocios, que incluem processos trabalhistas e civeis e tributarios.

A Companhia e suas controladas classificam o risco de perda dos processos legais como provavel,
possivel ou remoto e registra provisdes para perdas classificadas como provavel, conforme determinado
pela Administracdo da Companhia, com base na analise de seus assessores juridicos, as quais refletem
razoavelmente as perdas provaveis estimadas. Os passivos judiciais classificados como de perda
possivel sdo divulgados com base em valores razoavelmente estimados.

A Administracdo da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data base destas

informacdes trimestrais, a provisdo para riscos trabalhistas e civeis, sao suficientes para cobrir eventuais
perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir:
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(&) Processos com risco de perda provavel

Consolidado

Proviséo para Proviséo para

Depdsitos judiciais contingéncias Depdsitos judiciais contingéncias
2023 2023 2022 2022
Fiscais (*) - - - 158
Trabalhistas (*) 99 2.764 26 1.530
Civeis (*) 322 755 244 500
421 3.677 270 2.188

(*) Inclui as contingéncias oriundas das combina¢des de negdcio.

(b) Processos com risco de perda possivel

Os valores em risco dos processos cujos desfechos sdo considerados possiveis por seus assessores

juridicos e que sédo individualmente nao relevantes, podem ser assim resumidos:

Consolidado

2023 2022
Trabalhistas 2.398 1.101
Civeis 194 484
2.592 1.585

A natureza das provisGes provaveis e possiveis podem ser sumariadas como segue:

e Contingéncias trabalhistas: A Companhia €é parte integrante em processos trabalhistas,
principalmente devido a demissdes no curso normal de seus negocios. A Administracdo, com auxilio
de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para perdas quando
razoavelmente estimadas e provaveis, considerando as experiéncias anteriores em relagcdo aos

valores demandados.

e Acdes civeis: Os processos de natureza civel estdo relacionados a agbes movidas por pacientes e
familiares diretamente relacionadas as atividades médicas, comuns ao setor psiquiatrico.

e Acdo tributaria: Refere-se a a¢do movida para exclusdo da TUSD e seus componentes, da base de
calculo do ICMS devido nas opera¢bes com energia elétrica. O valor mensal do ICMS devido é
depositado em juizo pela controlada. Conservadoramente a controlada optou pela provisdo da

obrigacao no momento de seu ajuizamento.

20. Patrimbnio liquido

(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2023 o capital social subscrito e totalmente integralizado da Companhia é de

R$168.165 (R$15.205 em 31 de dezembro de 2022).

Aumento de capital

Em 04 de marc¢o de 2022, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento de capital social
da Companhia no valor de R$6.194 (seis milh8es cento e noventa e quatro mil reais), com emisséo de
11.061.275 (onze milhdes, sessenta e um mil, duzentas e setenta e cinco) de acdes ordinarias e sem
valor nominal ao pre¢co de emissdo unitaria de R$0,56 (cinquenta e seis centavos) por agdo. O Capital
sera integralmente subscrito pelo acionista e sera integralizado em até 1 (um) ano ao da data da

aprovacdo em Assembleia Geral Extraordinaria em moeda corrente do Pais.
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Em 03 de junho de 2022, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento de capital social
da Companhia no valor de R$3.071 (trés milhdes e setenta e um reais), com emissao de 9.906.092 (nove
milhdes, novecentas e seis mil, noventa e duas) de ac¢des ordinarias e sem valor nominal ao preco de
emissdo unitaria de R$0,31 (trinta e um centavos) por acdo. O Capital sera integralmente subscrito pelo
acionista e sera integralizado em até 10 (dez) meses ao da data da aprovacao em Assembleia Geral
Extraordinaria em moeda corrente do Pais.

Em 31 de outubro de 2022, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento de capital social
da Companhia no valor de R$1.836 (um milhdo e oitocentos e trinta e seis reais), com emissao de
33.959.995 (trinta e trés milh&es, novecentos e cinquenta e nove mil, novecentos e noventa e cinco) de
acOes ordinarias e sem valor nominal ao preco de emissao unitaria de R$ 0,05 (cinco centavos) por acéo.
O Capital sera integralmente subscrito pelo acionista e sera integralizado em até 4 (quatro) meses ao da
data da aprovacdo em Assembleia Geral Extraordinaria em moeda corrente do Pais.

Em 2 de janeiro de 2023 foi aprovado o aumento de capital da Companhia em R$2.000 (dois milhdes de
reais) através da emissédo de 40.000.000 (quarenta milhdes) novas ac¢des ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, a ser integralizado em até 12 meses contados ao da data da aprovacdo em Assembleia
Geral Extraordinaria em moeda corrente do Pais.

Em 15 de fevereiro de 2023 foi aprovado o aumento de capital da Companhia em R$127.000 (cento e
vinte e sete milhdes de reais) através da emissao de 2.540.000.000 (dois bilhdes, quintas e quarenta
milh&es) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Até 30 de mar¢o de 2023 o montante
de R$118.530 ja foi integralizado e o valor remanescente podera ser integralizado em até 12 (doze)
meses, contados ao da data de realizacdo da Assembleia em moeda corrente do Pais.

Em 18 de abril de 2023 foi aprovado o aumento de capital da Companhia em R$11.764 (onze milhdes,
setecentos e sessenta e quatro mil reais) através da emisséo de 235.280.000 (duzentas e trinta e cinco
milhdes, duzentas e oitenta mil) novas agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, , a ser
integralizado em até 12 meses contados ao da data da aprovacdo em Assembleia Geral Extraordinaria
em moeda corrente do Pais.

Em 02 de outubro de 2023 foi aprovado o aumento de capital da Companhia em R$18.280 (dezoito
milhdes, duzentos e oitenta mil reais) através da emissao de 1.077.658 (um milh&o, setenta e sete mil
seiscentos e cinquenta e oito) novas ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a ser
integralizado em até 12 meses contados ao da data da aprovacdo em Assembleia Geral Extraordinaria
em moeda corrente do Pais.

(b) Plano de opcdo de compra de acdes e incentivos atrelados a acdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 08 de novembro de 2022 foi aprovado o primeiro
programa de Outorga de Opc6es de Compra de A¢Bes da Companhia (plano), o plano concede opcdes
de a¢bes a administracao e funcionarios (Beneficiarios) que possuem cargos estratégicos.

O Plano estd limitado a um nimero maximo de 321.320 (trezentos e vinte e uma mil trezentos e vinte)
Opcdes, representativas de igual nimero de Acdes (o “Limite Quantitativo”).

Os Beneficiarios do plano celebraram o contrato com a Companhia totalizando 88.360 op¢des (acdes
proprias) que serdo exercidas se cumprindo com o prazo contratual de vesting de cada instrumento, a
partir da data de concessédo e se 0 executivo ainda estiver empregado naquela data.

O valor justo das opgdes € mensurado e reconhecido na data de concessédo, com base modelo de Black,
Scholes & Merton (1973) conforme Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento Baseado em Acdes.

A Administracéo firmou contratos para cada beneficiario a um prego de exercicio, bem como o periodo
para aquisicdo de acdes proprias, posteriormente estes Beneficiarios foram subdivididos por grupos,
levando em consideracdo as datas de referéncia do preco.

Em 31 de dezembro de 2023 o impacto nas demonstra¢des financeiras consolidadas decorrente do
plano de opgéo de compra de agbes € de R$256 mil (R$528mil em 31 de dezembro de 2022).
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(c) Reservas de lucros e distribuicdo de dividendos

A reserva legal é constituida em conformidade com a legislagcéo societaria na base de 5% do lucro liquido
do exercicio, quando existir, até atingir 20% do capital social. O estatuto da Companhia prevé a
distribuicdo de dividendos minimos anuais nédo inferior a 5% do lucro liquido do exercicio, quando existir,
conforme definido pela Lei das Sociedades por Ac¢des.

O lucro liquido, quando existir, apds as deducdes, reservas e provisdes legais, bem como quaisquer
outras que a Companhia julgar necessarias para sua seguranca, terdo a destinacao que for determinada

por deliberac&o dos acionistas.

21. Receita liguida de contratos com clientes

Consolidado

2023 2022
Receita bruta (a) 140.795 76.968
Deducdes da receita
Cancelamentos, abatimentos e glosas (5.639) (5.867)
Impostos incidentes sobre receitas (3.011) (1.540)
Receita liquida de servicos prestados 132.145 69.561

(a) Incremento da taxa de ocupacdo, mix de produtos e novos leitos absorvidos pelas aquisi¢cdes ocorridas no exercicio de 2023

22. Custo dos servigos prestados

Consolidado

2023 2022

Pessoal (38.166) (29.816)

Materiais e medicamentos (21.410) (6.969)

Servigos de terceiros (17.010) (17.532)

Utilidade e servigos (2.794) (2.279)

Aluguéis - (100)

Depreciacdo e amortizagdo (34) (37)

(78.414) (56.733)

23. Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Pessoal (a) - - (30.579) (8.340)
Despesas do plano de op¢des de acdes - - (256) (528)
Servicos de terceiros (b) (5.290) (2.064) (20.497) (6.966)
Viagens e hospedagens - - (1.115) (950)
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa - - (713) (794)
Marketing - - (902) (293)
Arrendamento - - (840) (2.673)
Deprecia¢do e amortizagdo - - (2.816) (413)
Provisdo para contingéncias - - - (571)
Outros - - (522) -
(5.290) (2.064) (58.240) (20.528)

(a) Despesas relacionadas com a estruturagéo da plataforma de negécios do Corporativo.
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(b) Despesas relacionadas a servicos de consultoria para captagéo de recursos de terceiros e outros servigos de consultoria
para plataforma de negécios do Corporativo.

24. Outras receitas (despesas), liquidas

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Impostos, taxas e multas - - (638) (516)
Aluguéis de maquinas e equipamentos - - (400) (34)
Despesas com fretes - - (18) (25)
Despesas cartoriais e judiciais 4) (47) (72) (146)
Amortizacao Carteira de Clientes (2.266) (7.286) (5.533) (7.286)
Outras despesas e receitas 5) (84) (1.197) (1.594)
(2.275) (7.417) (7.859) (9.601)
25. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplica¢@es financeiras 37 301 1.654 1.558
Outros - - 233 29
37 301 1.888 1.587
Despesas financeiras
Impostos sobre resultados financeiros 2) (365) (78) (420)
Juros sobre empréstimos e debéntures - (10.828) (667) (10.828)
Despesa com variagdo monetaria - - (775) (1.108)
Juros sobre passivo de arrendamento - - (3.322) (886)
Juros sobre contas a pagar por aquisicao (3.008) -
Outros (2.539) (129) (3.398) (702)
(2.541) (11.322) (11.249) (13.943)
(2.504) (11.021) (9.361) (12.356)

26. Seguros

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentava as seguintes principais apdlices de seguro
contratadas com terceiros:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Tipo de Cobertura Valor Segurado Valor Segurado
Risco Patrimonial - - 523 523
Responsabilidade civil administradores (D&O) 50.000 50.000 95.185 85.185
Responsabilidade civil geral - - 270 270
50.000 50.000 95.978 85.978
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27. Eventos subsequentes

Em 02 de fevereiro de 2024 a Companhia, por meio de sua investida, efetuou a apuracdo do ajuste de
preco baseado na divida liquida da Cadmo. O ajuste de preco foi negativo, e os vendedores deverao
pagar a Compradora o montante de R$1.767, acrescido da variagcéo total acumulada do IPCA, desde a
data devida até o efetivo pagamento.

Em 12 de janeiro de 2024 a Companhia, por meio de sua controlada, efetuou a liquidacao integral do
empréstimo no montante de R$268.

46
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Mental Health Participagcdes S.A.
Balango patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 2 1 10.790 4.246
Titulos e valores mobiliarios 6 50 2 1.711 1.191
Contas a receber 7 37.741 18.090
Estoques 8 - - 2.520 1.119
Impostos a recuperar 59 67 823 566
Outros 1 - 4.301 718
112 70 57.886 25.930
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais 19 - - 421 270
Outros - - 3.302 2.528
- - 3.723 2.798
Investimentos 9 117.230 78.033 - -
Imobilizado 1 - - 22.044 9.579
Direito de uso — Arrendamento 12 - - 20.774 14.429
Intangivel 13 15.334 15.343 166.746 99.691
Total do ativo ndo circulante 132.564 93.376 209.564 126.497
Total do Ativo 132.676 93.446 271.173 152.427
Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022
Passivo
Circulante
Fornecedores - - 7.757 6.062
Empréstimos e debéntures 17 - 92.328 268 94.972
Tributos parcelados 15 - - 2.321 -
Salarios, provisdes e encargos sociais 14 - - 19.406 7.316
Obrigagdes fiscais 14 - - 1.931 1.311
Contas a pagar por aquisi¢ao 16 - - 4.406 2.163
Passivo de arrendamento 12 - - 1.054 1.424
Outros - - 1.836 104
- 92.328 38.979 113.352
Passivo néo circulante
Tributos parcelados 15 - - 2.907 -
Imposto de renda e contribuigéo social
diferidos 18 10.436 15.334 16.710 17.348
Contas a pagar por aquisigao 16 - - 35.520 10.295
Proviséo para contingéncias 19 - - 3.677 2.188
Passivo de arrendamento 12 - - 21.175 13.440
Outros 1 - 2
10.436 15.335 79.989 43.273
. 10.436 107.663 118.968 156.625
Total do passivo
Patriménio liquido 20
Capital social (integralizado e a integralizar) 168.165 15.205 168.165 15.205
Reflexo de participagao no capital de
controlada (35) (35) (35) (35)
Prejuizos acumulados (45.891) (29.387) (45.891) (29.387)
Total do patriménio liquido (passivo a
descoberto) atribuivel aos acionistas 122.240 (14.217) 122.240 (14.217)
Participacdo de n&o controladores - 29.965 10.019
Total do passivo e patriménio liquido 132.767 93.446 271.173 152.427

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e
consolidada
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Mental Health Participagcdes S.A.
Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 2023 2022 2023 2022
Receita liquida 21 - - 132.145 69.561
Custos dos servigos prestados 22 - - (78.414) (56.733)
Lucro bruto - 53.731 12.828
Despesas gerais e administrativas 23 (5.290) (2.064) (58.240) (20.528)
Equivaléncia Patrimonial 9 (6.435) (6.409) - -
Outras despesas operacionais 24 (2.275) (7.418) (7.859) (9.601)
Prejuizo antes das receitas e despesas
financeiras (14.000) (15.892) (12.367) (17.301)
Receitas financeiras 25 37 301 1.888 1.587
Despesas financeiras 25 (2.541) (11.322) (11.249) (13.943)
Resultado antes dos impostos sobre o lucro (16.504) (26.913) (21.729) (29.657)
Impostos sobre o lucro 18 - - 2.468 3)
Prejuizo liquido do exercicio (16.504) (26.913) (19.262) (29.660)
Participagao de nao controladores - - 2.758 2.747
Prejuizo do exercicio (16.504) (26.913) (16.504) (26.913)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas
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Mental Health Participagcdes S.A.
Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Prejuizo do exercicio (16.504) (26.913) (19.262) (29.660)
Reflexo de participagdo no capital de controlada - (35) - (35)
Participacédo de néo controladores - - 2.758 2.747
Total do resultado abrangente (16.504) (26.948) (16.504) (26.948)

As notas explicativas da Administragao séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.
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Mental Health Participagoes S.A.

Demonstracdo das mutagdes do patrimdnio liquido (passivo a descoberto)
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de reais)

Total do patrimoénio

Capital social Outros resultados Lucros/Prejuizos

Descrigio Capital social ; . liquido (passivo a
a integralizar abrangentes acumulados descoberto)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 5.600 (2.652) - (2.474) 474
Aumento de capital 11.101 - - - 11.101
Capital a integralizar - 1.156 1.156
Ajuste Avaliagdo Patrimonial - - (35) - (35)
Prejuizo do exercicio - - - (26.913) (26.913)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 16.701 (1.496) (35) (29.387) (14.217)
Aumento de capital 157.680 - - - 157.680
Capital a integralizar - (4.719) - - (4.719)
Prejuizo do exercicio - - - (16.504) (16.504)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 174.380 (6.215) (35) (45.891) 122.240

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Mental Health Participagoes S.A.
Demonstracao do fluxo de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

3 2022 2023 2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda (16.504) (26.913) (21.729) (29.657)
Depreciagdes e amortizagdes 2.261 7.418 6.600 2123
Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidos (29) 11.202 2.984 12,594
Provisao para contingéncia - - 2.188
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.435 6.409 -
Proviséo para Glosas e PCLD - 1.980 2.064
(Aumento) redugdo de ativos e aumento (redugéo) de passivos
(Aumento) de contas a receber de clientes e outras - - (12.277) (20.154)
(Aumento) de estoques - - (993) (1.119)
Impostos a Recuperar 8 67 (79) (566)
Depositos Judiciais - - (126) (270)
(Redugao) de outros ativos 12 - (2.400) (3.246)
(Redugao) Aumento de contas a pagar a fornecedores e outras - (763) 34.001 5.946
Salarios e Encargos sociais - - 6.191 7.316

ObrigagGes tributarias 5 17) 8.290 1.345

Provisdo para contingéncias - 157 -
Outros passivos () (141) 4.231 30
(7.814) (2.872) 19.369 (21.406)
Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social - - (1.038) (1.571)
Pagamento de juros por empréstimos e debentures - (8.167) (5.870) (8.167)
Pagamento de juros por arrendamento - (886)
Pagamento de juros - (702)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais - (11.039) 12.461 (32.732)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Pagamento em aquisi¢ao de negécios, liquido do caixa
adquirido - (64.131) (27.428) (25.894)
Aumento de capital em investidas (52.795) (27.589) - (27.589)
Adigbes ao imobilizado - - (14.144) (8.715)
Baixas ao imobilizado - - - 35
Adigoes do intangivel _ © (47.347) (4.299)
Aquisigdes de titulos e valores mobiliarios (24) @ 3.036 (1.191)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (52.819) (91.731) (85.883) (67.653)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de Capital 152.960 12.222 152.960 12.257
Captagoes de Debentures - 68.065 - 68.064
Captagoes de Empréstimos - 21.594 10.533 23.418
Pagamento de Empréstimos (20.774) - (31.523)
Pagamento de Debéntures (71.554) - (70.856)
Pagamento de Arrendamento (3.618)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos 60.632 101.881 57.496 103.739
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa 1 (889) 6.544 3.356
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1 890 4.246 890
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2 1 10.790 4.246

As notas explicativas da Administracao séo parte integrante das demonstracgées financeiras individuais e
consolidadas.
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Mental Health Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.1.

Informagdes sobre a Companhia e suas controladas

A Mental Health Participagbes S.A. (“Companhia” ou “Mental Health”) é uma sociedade por agdes,
sediada na Avenida Bartolomeu Mitre, 336 - Parte, Leblon, Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro,
e foi constituida em 19 de marco de 2021. A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras
sociedades, brasileiras ou estrangeiras.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia abrangem a Mental Health e
suas controladas.

A Mental Health é controlada pelo fundo de investimento Vinci Capital Partners Ill | Fundo de
Investimento em Participagdo Multiestratégica.

Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2023
(a) Aquisicao de controle

Em 02 de maio de 2023, a controlada Clinica da Gavea S.A. concluiu a aquisicdo de 100% das quotas
do Vila Verde Saude Mental Ltda. (“Vila Verde” ou Controlada”) (Nota 9).

Em 01 de agosto de 2023, a controlada Clinica da Gavea S.A. concluiu a aquisigao de 100% das quotas
da Cadmo Clinica Médica Ltda. (“Cadmo” ou “Controlada”) (Nota 9).

(b) Impactos contabeis relacionados as mudancgas climaticas

A Mental Health reconhece a importancia da implementacao de iniciativas de sustentabilidade e avalia
constantemente os riscos relacionados ao meio ambiente que possam vir a impactar a sociedade, e em
particular, em suas operacdes e negdcios.

Dessa forma, a Companhia assume o compromisso em atender aos requisitos legais e demais requisitos
aplicaveis as suas atividades e servigos. Toda legislagéo aplicavel é identificada, analisada e atendida,
assim como normas técnicas e procedimentos internos da Companhia, visando manter a conformidade
legal em suas operacoes.

Com um sistema de levantamento, controle e acompanhamento de requisitos legais, a administracao
gerencia e analisa o levantamento dos aspectos, impactos, perigos e riscos associados as atividades
realizadas pela Mental Health. Esse levantamento é revisitado sempre que identificado uma nova
condicional.

A administragéo avaliou todas as informacgdes e afirma nao ter impacto nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

(c) Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (‘EC”) no 132, que estabelece a
Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Varios temas, inclusive as aliquotas dos novos tributos,
ainda estdo pendentes de regulamentagdo por Leis Complementares (“LC”), que deverdo ser
encaminhadas para avaliagdo do Congresso Nacional no prazo de 180 dias.

O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal
(Contribuigéo sobre Bens e Servigos - CBS) e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS),
que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“I1S”) — de competéncia federal, que incidira sobre a produgéo,
extragdo, comercializagdo ou importacao de bens e servicos prejudiciais a saude e ao meio ambiente,
nos termos de LC.
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Mental Health Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Havera um periodo de transicao de 2024 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo
— coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragéo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio
do periodo de transigdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de
regulamentacao dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2023.

Base de elaboracgao e apresentagao das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

Declaragao de conformidade (com relagao as normas do CPC)

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e somente elas, as quais estdo consistentes com
as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros, tem seu
custo ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo.

A preparagdo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no
processo de aplicacdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento
e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas séo significativas para
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, estédo divulgadas na Nota 4.

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram autorizadas pela
Administracdo em 29 de fevereiro de 2024.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

A Companhia faz a apresentacédo do Fluxo de Caixa Indireto, individual e consolidado. A principal
utilidade desse método é mostrar as origens ou aplicagdes de caixa decorrentes das alteracoes
temporarias de prazos nas contas relacionadas com o ciclo operacional do negécio.
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Mental Health Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.2 Base de consolidacgao

As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas.

(a) Controladas

Controladas s&o todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém
o controle. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para a Companhia. A consolidagéo ¢ interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o
controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicao de
controladas em uma combinagao de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data
da aquisicdo. A Companhia reconhece a participagado ndo controladora na adquirida, tanto pelo seu valor
justo como pela parcela proporcional da participagéo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da
adquirida. A mensuracao da participacao n&o controladora é determinada em cada aquisi¢ao realizada.
Custos relacionados com aquisi¢do sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.

Transacgdes, saldos e ganhos nao realizados em transagbes entre empresas da Companhia sao
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também s&o eliminados a menos que a operagédo forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas séo
alteradas, quando necessério, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

(b) Transac6es eliminadas na consolidacao

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de
transagdes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transagobes intragrupo, sédo eliminados.
Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial
sdo eliminados contra o investimento na proporc¢ao da participagdo do Grupo na investida. Perdas nao
realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na
extensdo em que nao haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel.

A seguir é apresentada a base de consolidagédo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:

Mental Health
v 70%
Clinica da Gavea
100%
Instituto Sdo José <«
100%
Vila Verde <
100%

Cadmo *
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2.5

2.6

10

Informagodes por segmento

Para fins de andlise e gerenciamento das operagdes do Grupo Mental Health, foi definido apenas um
segmento passivel de reporte. Segmentos operacionais sdo definidos como atividades de negdcio dos
quais podem ser obtidas receitas e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais sao
regularmente revisados pelo principal tomador de decisdes para aloca¢do de recursos aos segmentos,
para a avaliagdo do seu desempenho e, inclusive, na tomada de decisbes estratégias.

Todas as decisbes tomadas pela Diretoria sdo baseadas em relatérios consolidados, os servigos séo
prestados utilizando-se uma Companhia integrada e as operagbes sao gerenciadas em bases
consolidadas.

Consequentemente, a Mental Health concluiu que possui apenas o segmento psiquiatria como passivel
para reporte.

Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (a "moeda funcional").

As demonstragées financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em R$, que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagdo do Grupo.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca
de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracdo dos fluxos
de caixa.

Os depositos bancarios correspondem aos saldos mantidos em aplicagbes de curto prazo na data base
das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela presta¢ao de servigos no curso
normal das atividades da Clinica da Gavea. A Clinica da Gavea mantém as contas a receber de clientes
com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas s&o, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para perdas. Se o prazo de recebimento &
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante.

As previsbes para glosas e para créditos de liquidagdo duvidosa estdo apresentadas como redugéo do
saldo de contas a receber e sdo constituidas em montante considerado suficiente pela Administracao
para fazer face as perdas esperadas na realizacdo dos valores faturados. O percentual de glosa
encontrado é aplicado sobre a receita bruta registrada e provisionado no resultado corrente refletindo a
melhor expectativa da Administracdo baseado no histérico analisado. A analise é feita de forma
individualizada e recorrente por unidade geradora de caixa, assim como o percentual provisionado de
glosa no exercicio.
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2.7

2.8

29

11

Como critério para provisionamento de créditos de liquidagéo duvidosa é realizada analise
individual dos recebiveis para capturar riscos especificos da contraparte e havendo necessidade é
realizado o provisionamento total da carteira em aberto desses clientes.

Perda de recuperabilidade sobre créditos

E avaliado, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida
registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A
metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de
crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Clinica da Gavea aplica a abordagem simplificada conforme
permitido pelo CPC 48 - Instrumentos Financeiros e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo
da vida util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

Estoques

Os estoques sdo compostos por medicamentos e materiais hospitalares e estdo demonstrados ao custo
médio de aquisigao ndo excedendo ao valor liquido de realizagdo. As provisdes para estoques de baixa
rotatividade ou obsoletos sao constituidas quando consideradas necessarias pela Administragéo.

Em 31 de dezembro de 2023 nao houve provisdo de obsolescéncia e/ou perda reconhecida, dado que a
Companhia controla todos os medicamentos por lotes de vencimentos no prazo de 30 a 45 dias o que
evita a necessidade da proviséo.

Imobilizado

O imobilizado é composto principalmente por obras em andamento, moveis e utensilios e maquinas e
equipamentos. O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O
custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢éo dos itens.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros
associados a esses custos e que possam ser mensurados com segurancga. O valor contabil de itens ou
pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sido langados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil
do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparagéo dos valores de venda com o
seu valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas), liquidas" na demonstragdo do
resultado.
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2.10 Intangivel

2.11

12

As licengas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e
fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida
util estimada dos softwares em cinco anos.

Os custos associados a manutengao de softwares s&o reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de
software identificaveis e exclusivos, controlados pela Clinica da Gavea, sdo reconhecidos como ativos
intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que s&o capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das
despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante
o periodo de desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios e capitalizagao sao reconhecidos como

despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa
nao sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Direito de uso e passivo de arrendamento

A Companhia por meio de sua controlada avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou
contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por determinado periodo em troca de contraprestacao.

Ativo de direito de uso arrendamento

A Companhia por meio de sua controlada reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito
de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugéo
ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova mensuragao dos passivos de arrendamento. O custo
dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio. Os ativos de direito
de uso s&o depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util
estimada dos ativos.

Passivo de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia por meio de sua controlada reconhece os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um
indice ou taxa sédo reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condi¢cdo que
gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia
por meio de sua controlada usa tanto na mensuracao inicial quanto na nova mensuracao taxas nominais
observaveis.
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Prazo de arrendamento

A Companhia analisou para todos os contratos o prazo de arrendamento conforme a combinacgao de
prazo nao cancelavel, prazo coberto pela opgdo de prorrogagao, prazo coberto pela opgéo de rescisdo
e, principalmente, a intengdo da Administragdo quanto ao prazo de permanéncia em cada contrato.

Taxa de desconto

A Companhia por meio de sua controlada determina sua taxa incremental sobre arrendamentos obtendo
taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos
do contrato e o tipo do ativo arrendado. A taxa € determinada de acordo com as caracteristicas (e prazos)
dos contratos demonstrada vide nota 12.

Foi utilizado a taxa de juros incremental para descontar a valor presente o fluxo real de pagamentos. Em
atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ no 02/2019, as controladas apresentam os saldos
comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de
depreciagao, considerando o efeito da inflagao futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento
do periodo, vide nota 12.

212 Beneficios de empregados

213

13

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sédo reconhecidas como despesas com pessoal
nas rubricas de custos de servicos prestados e gerais e administrativas, conforme o servigo
correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado na
rubrica obrigagdes sociais e trabalhistas, caso a Companhia e suas controladas tenham uma obrigagao
presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungédo de servico passado prestado pelo
empregado e a obrigagado possa ser estimada de maneira confiavel.

Acordos de pagamento baseado em acées

A Companhia por meio de sua controlada oferece a profissionais chaves (beneficiarios) a opgédo de
participar do plano de pagamento baseado em a¢des, onde o beneficiario no periodo de vesting prestem
servigos em troca de titulos patrimoniais da Clinica da Gavea (ac¢oes).

O custo da transagao € mensurado com base no valor justo na data de outorga do plano e é reconhecido
no Balango Patrimonial da Clinica da Gavea como despesa durante o periodo da prestagéo de servico,
em contrapartida é reconhecido na conta de “Gasto com Emisséo de A¢des” no patriménio liquido.

Imposto de renda e contribui¢cédo social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do periodo compreendem os impostos corrente
e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragcdo do resultado, exceto na
proporgcéo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou
no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e a contribuigdo social corrente e diferido € calculado com base nas leis
tributérias promulgadas, ou substancialmente promulgadas. A administragéo avalia, periodicamente, as
posi¢cdes assumidas pela Companhia e suas controladas nas apurac¢des de impostos sobre a renda com
relagéo as situagcbes em que a regulamentagéo fiscal aplicavel dd margem a interpretacdes; e estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.
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O imposto de renda e a contribuicao social corrente sédo apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatorio.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos
e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Entretanto, o
imposto de renda e a contribuigédo social diferidos ndo sao contabilizados se resultar do reconhecimento
inicial de um ativo ou passivo em uma operagao que nao seja uma combinagéo de negécios, a qual, na
época da transacéo, néo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporgéo da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias
possam ser usadas. Esses estdo relacionados a provisdes de crédito de liquidagdo duvidosa, provisdes
de processos com classificagdo de perda provavel, prejuizo fiscal, agio por expectativa de rentabilidade
futura e outras provisées que sdo diferencas temporais para calculo do imposto corrente.

Enquanto os passivos de impostos diferidos estado relacionados a receita diferida que sao diferengas
temporais para calculo do imposto corrente.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando ha
o direito legal e a intengdo de compensa-los quando da apuragéo dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos
ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em
separado, e ndo pelo liquido.

2.14 Provisdes para agdes judiciais, ativos e passivos contingentes

14

As provisbes para agdes judiciais (trabalhista, civel e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a
Companhia e suas controladas tém uma obrigagdo presente ou nao formalizada como resultado de
eventos ja ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo;
e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga. As provisdes nao incluem as perdas operacionais
futuras.

Quando houver uma série de obrigac¢des similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-
se em consideragéao a classe de obrigagdes como um todo. Uma proviséo € reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigacbes seja pequena.

As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigagéo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigacdo em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

As controladas séo partes em processos trabalhistas e civeis em andamento e esta discutindo essas
questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas
por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao
estimadas e atualizadas pela Administragdo com base na expectativa de perda provavel, amparada por
seus assessores legais externos.
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A natureza das obrigagdes pode ser sumariada como segue:

o Contingéncias trabalhistas e previdenciarias: as principais matérias discutidas nos processos
trabalhistas envolvem agbes movidas por pacientes e familiares diteramente relacionadas as atividades
médicas, comuns ao setor psiquiatrico. A Administracao, com auxilio de seus consultores juridicos, avalia
essas demandas registrando provisbes para perdas quando razoavelmente estimadas e provaveis,
considerando as experiéncias anteriores em relagéo aos valores demandados.

Acdes civeis: os processos de natureza civel estdo relacionados a agbes movidas por pacientes e
familiares diretamente relacionados as atividades médicas, comuns ao setor de saude mental.

Nao é esperado nenhum passivo relevante resultante dos passivos contingentes, além daqueles
provisionados. Adicionalmente, as controladas possuem ac¢des de naturezas tributaria, civel e trabalhista,
envolvendo riscos de perda classificados pela administragcdo como possiveis, com base na avaliagao de
seus assessores legais, para as quais ndo ha provisdo constituida, conforme composi¢éo e estimativa
demonstrada vide nota 18.

2.15 Capital social

2.16

15

Agdes ordinérias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissao de acdes e opgdes de agdes sdo reconhecidos como dedugdo do patriménio liquido, liquido de
quaisquer efeitos tributarios.

Instrumentos financeiros
O CPC 48 propde que todos os ativos e passivos financeiros sejam avaliados a valor justo no momento

inicial do contrato. Entretanto, os recebiveis sem elementos significativos de financiamento permanecem
pelo valor de custo amortizado, sujeitos ao teste de impairment.

Ativos financeiros

(a) Classificacao

A Companhia e suas controladas classifica, no reconhecimento inicial, seus ativos e passivos
financeiros, como mensurados: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA); (iii) valor justo por meio do resultado (VJR). A classificagdo dos ativos
financeiros segundo o CPC 48 é geralmente baseada no modelo de negdcios no qual um ativo
financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais:

o Custo amortizado - os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais
fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo
amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros séo registradas em receitas
financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do
ativo séo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas) juntamente
com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment sao apresentadas em uma conta separada
na demonstracao do resultado.

e Valor justo por meio do resultado - os ativos que ndo atendem os critérios de classificacao de custo
amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo
por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja
subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no resultado e
apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem.
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(b) Reconhecimento mensuracao

A Companbhia e suas controladas realizam uma avaliagéo do objetivo do modelo de negdcios em que
um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informagdes sao fornecidas a Administragao.

Os ativos financeiros séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transagéo para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do resultado.
Os ativos financeiros ao VJR s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagao
séo debitados a demonstracéo do resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que a
Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade.

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo contra resultado (VJR) sdo, subsequentemente,
contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
VJR séo apresentados na demonstracao do resultado em “Receitas ou despesas financeiras” no
exercicio em que ocorrem.

Para fins de avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e
de juros, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’
sédo definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado exercicio de tempo e pelos outros riscos
e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como
uma margem de lucro.

A Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se os
fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre
se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de
caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condigcao.

(c) Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negocios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da Companhia ou da contraparte.

(d) Impairment de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas optaram por mensurar provisdes para perdas com contas a receber e
outros recebiveis e ativos contratuais por um valor igual a perda de crédito esperada até a realizagdo do
recebivel.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas
consideram informagdes razoaveis e suportaveis que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo
excessivo. Isso inclui informagbes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
histoérica da Companhia, na avaliagéo de crédito e considerando informagdes “forward looking”.
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A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente quando:

(i) pouco provavel que o credor pague integralmente suas obrigagdes de crédito, sem recorrer a agoes
como a realizagéo da garantia (se houver alguma); ou

(ii) o ativo financeiro esta vencido ha mais de 180 dias; ou

(iii) probabilidade que o devedor entrara em faléncia, ou passara por outro tipo de reorganizagao
financeira.

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As
perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base na diferenga entre os fluxos de caixa
devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber.

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros estdo com problemas de

recuperacdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais
eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

(e) Desreconhecimento

A Companhia e suas controladas desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o transferidos ou na
qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companbhia e suas controladas desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual
€ retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

2.17 Reducgéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

17

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, ndo estéo sujeitos a amortizagéo e sao testados
anualmente para identificar eventual necessidade de redugdo ao valor recuperavel (impairment). As
revisbes de impairment do agio séo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou
alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estado sujeitos a amortizagao sao revisados para a verificagdo de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacéo e o seu
valor em uso.

Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). Para fins
desse teste, o0 agio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacao de negdcios da qual o 4gio se originou, e
sdo identificadas de acordo com o segmento operacional.

Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, séo revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data do balanco.
Impairment de agio reconhecido no resultado do exercicio nao é revertido.
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(a) Agio

O agio resulta da aquisigéo de controlada e representa o excesso da (i) contraprestagao transferida; (ii)
do valor da participagdo de ndo controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisigéo de
qualquer participagao patrimonial anterior na adquirida em relagédo ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacdo transferida, a participagdo dos né&o
controladores reconhecida e a participagdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor
do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a
diferenca é reconhecida diretamente na demonstracao do resultado.

(b) Testes do Agio para verificacio de impairment

O valor recuperavel de uma Unidade Geradora de Caixa (UGC) é determinado com base em calculos do
valor em uso. Esses calculos usam projegdes de fluxo de caixa descontado, antes do Imposto de Renda
e da Contribuicao Social, baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela Administragdo para um
periodo de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos
foram extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas pela Administracdo. A taxa de
crescimento n&o excede a taxa de crescimento média de longo prazo do setor de saude mental no qual
a UGC atua.

As premissas-chave, a taxa de crescimento de longo prazo e a taxa de desconto utilizadas nos calculos
do valor em uso sdo como demonstrados vide nota 13.

A Administracéo através de seus consultores independentes, realizou analise de impairment dos agios
(realizada no minimo uma vez ao ano, conforme necessidade), mediante a comparacéo dos saldos
contabeis com os fluxos de caixa projetados e néo foi identificada a necessidade de registrar qualquer
provisdo de perda, dessa forma conclui-se que para o exercicio de 2023 e 2022 nao ha indicios de
impairment.

(c) Relacionamento com cliente

Os relacionamentos com clientes adquiridos em uma combinacao de negdcios sao reconhecidos pelo
valor justo na data da aquisigéo.

O relacionamento com o cliente tem vida util finita e é posteriormente contabilizado pelo custo menos
amortizagdo acumulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel. A amortizagéo é calculada pelo
método linear de 6 anos de acordo com a avaliagao feita na alocagéo do prego de compra (“PPA”). A
Companhia avalia periodicamente as mudangas nas vidas uteis.

2.18 Combinag¢oes de negocios

18

O método de aquisicdo é usado para contabilizar todas as combinac¢des de negdcios,
independentemente de instrumentos patrimoniais ou outros ativos serem adquiridos. A contraprestagao
transferida para a aquisicdo de uma controlada compreende:

valores justos dos ativos transferidos;

passivos incorridos para os ex-proprietarios do negdcio adquirido;

participagdes societarias emitidas pelo Companhia; e

valores justos de qualquer passivo resultante de um acordo de contraprestagédo contingente (“earn
out”).

Os ativos identificaveis adquiridos, passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinacao
de negocios sdo mensurados inicialmente pelos seus valores justos na data da aquisigdo. Os custos
relacionados a aquisi¢cao sao contabilizados quando incorridos.
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O excesso de contraprestacdo transferida sobre o valor justo dos ativos liquidos identificaveis
adquiridos é registrado como agio. Se esses valores forem inferiores ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis do negdécio adquirido, a diferenca é reconhecida diretamente no resultado como compra
vantajosa.

Quando a liquidacao de qualquer parte da contraprestacéo em dinheiro é diferida, os valores a pagar
no futuro sdo descontados ao seu valor presente na data da troca. A taxa de desconto utilizada é a
taxa de empréstimo incremental da entidade, sendo a taxa na qual um empréstimo semelhante poderia
ser obtido de um credor independente em termos e condigdes comparaveis.

Earn out é classificado como patriménio liquido ou passivo financeiro. Os valores classificados como
passivo financeiro sdo posteriormente remensurados ao valor justo, com as variagdes do valor justo
reconhecidas no resultado.

A Companhia analisa se um acordo para pagamentos aos quotistas decorrente da combinagao de
negocio faz parte da contraprestagao transferida ou € uma transacao separada da combinacao de
negocios. Nesses casos, o valor é reconhecido de acordo com os requisitos do CPC 10.

2.19 Reconhecimento de receitas e custos operacionais

19

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela prestacéo de servigcos
no curso normal das atividades das controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos
cancelamentos, dos abatimentos, dos descontos e glosas.

As controladas reconhecem a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com segurancga, €
provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem
sido atendidos para cada uma das atividades das controladas, conforme descricdo a seguir. As
controladas baseiam suas estimativas em resultados historicos, levando em consideragéo o tipo de
cliente, o tipo de transacgao e as especificagbes de cada prestagéo de servico.

(a) Componentes de financiamento

As controladas nao preveem ter contratos nos quais o periodo entre a transferéncia dos bens ou servigos
prometidos ao cliente e o pagamento por parte do ultimo exceda um ano. Como consequéncia, ndo ajusta
os pregos de transagédo em relagédo ao valor do dinheiro no tempo.

(b) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
método da taxa efetiva de juros.

A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado é incluida nos
ganhos/(perdas) liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao custo
amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes calculada
utilizando o método da taxa de juros efetiva é reconhecida na demonstrac¢do do resultado como parte da
receita financeira de juros.

A receita financeira é calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva ao valor contébil bruto de
um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de
crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao
valor contébil liquido do ativo financeiro (ap6s a deducgéo da provisao para perdas).
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2.20 Mudancgas nas politicas contabeis e divulgagoes

2.21

20

As seguintes alteragbes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 12 de
janeiro de 2023:

Alteracao ao IAS 1/CPC 26(R1) e IFRS Practice Statement 2 - Divulgacgao de politicas contabeis:
alteragéo do termo “politicas contabeis significativas” para “politicas contabeis materiais". A alteragao
também define o que é "informagédo de politica contabil material", explica como identifica-las e
esclarece que informagbes imateriais de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o
sejam, que ndo devem obscurecer as informacdes contabeis relevantes. O "IFRS Practice Statement
2 Making Materiality Judgements", também alterado, fornece orientacdo sobre como aplicar o
conceito de materialidade as divulgacgdes de politica contabil.

Alteracao ao IAS 8/CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudancga de Estimativa e Retificagao de Erro:
a alteracdo esclarece como as entidades devem distinguir as mudangas nas politicas contabeis de
mudangas nas estimativas contabeis, uma vez que mudangas nas estimativas contabeis sao
aplicadas prospectivamente a transacdes futuras e outros eventos futuros, mas mudangas nas
politicas contabeis sdo geralmente aplicadas retrospectivamente a transacbes anteriores e outros
eventos anteriores, bem como ao periodo atual.

Alteracao ao IAS 12/CPC 32 - Tributos sobre o Lucro: a alteragdo requer que as entidades
reconhegam o imposto diferido sobre as transa¢des que, no reconhecimento inicial, ddo origem a
montantes iguais de diferengas temporarias tributdveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a
transagdes de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigacdes de
descomissionamento e restauragdo, como exemplo, e exige o reconhecimento de ativos e passivos
fiscais diferidos adicionais.

Alteracao ao IAS 12/CPC 32 - Tributos sobre o Lucro: em dezembro de 2021, a Organizacao de
Cooperagédo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE) divulgou as regras do modelo Pilar Dois
objetivando uma reforma da tributagdo corporativa internacional de forma a garantir que grupos
econdmicos multinacionais dentro do escopo dessas regras paguem imposto sobre o lucro minimo
efetivo a taxa de 15%. A aliquota efetiva de impostos sobre o lucro de cada pais, calculada nesse
modelo, foi denominada “GloBE effective tax rate” ou aliquota efetiva GIoBE. Essas regras deverao
ser aprovadas pela legislagéo local de cada pais, sendo que alguns ja promulgaram novas leis ou
estdo em processo de discussao e aprovagao.

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteracbes de escopo ao IAS 12, “Tributos sobre o Lucro” para
permitir isencdo temporaria na contabilizagdo de impostos diferidos decorrentes de legislagéo
promulgada ou substancialmente promulgada da implementacao do Pilar Dois da OCDE, isengéo
essa que foi adotada pelo Grupo. No entanto, as entidades s&o requeridas a apresentar divulgagdes
adicionais em suas demonstragdes financeiras anuais de exercicios iniciados em ou apods 1°. de
janeiro de 2023, ndo havendo requisito de divulgacao para periodos intermediarios anteriores a 31 de
dezembro. 2023. As alteragbes ao IAS 12 sao aplicaveis imediatamente e retrospectivamente de
acordo com a IAS 8 “Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro”, incluindo a
exigéncia de divulgar se a excegao foi aplicada e se os tributos sobre o lucro da entidade foram
afetados em decorréncia da implementagéo das regras do Pilar Dois.

As alteragdes mencionadas acima nao tiveram impactos materiais para a Mental Health.
Alteragdes de normas novas que ainda nao estdao em vigor
As seguintes alteragbes de normas foram emitidas pelo IASB mas néo estdo em vigor para o exercicio

de 2023. A adogéo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil,
pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).
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Alteragao ao IAS 1 "Apresentagcdo das Demonstragées Contabeis”: de acordo com o IAS 1
— “Presentation of financial statements”, para uma entidade classificar passivos como nao
circulantes em suas demonstragdes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidacao dos
passivos por no minimo doze meses da data do balango patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB
emitiu a alteragéo ao IAS 1 “Classification of liabilities as current or non-current”, cuja data de
aplicacao era para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, que determinava que a
entidade ndo teria o direito de evitar a liquidagdo de um passivo por pelo menos doze meses,
caso, na data do balango, nao tivesse cumprido com indices previstos em clausulas restritivas
(ex.: covenants), mesmo que a mensuragdo contratual do covenant somente fosse requerida
apos a data do balango em até doze meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteragdo foi emitida para esclarecer que
passivos que contém clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices
sob covenants somente apds a data do balanco, ndo afetam a classificagdo como circulante ou
nao circulante.

Somente covenants com os quais a entidade é requerida a cumprir até a data do balango afetam
a classificagdo do passivo, mesmo que a mensuracdo somente ocorra apos aquela data.

A alteragéo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgacao que permitam aos usuarios das
demonstragdes financeiras compreender o risco do passivo ser liguidado em até doze meses
apos a data do balango. A alteragdo de 2022 mudou a data de aplicagao da alteragdo de 2020.
Desta forma, ambas as alteragdes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro
de 2024.

Alteracao ao IFRS 16 — “Arrendamentos”: a alteragdo emitida em setembro de 2022 traz
esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento em uma transagdo de venda e relocagao
(“sale and leaseback”). Ao mensurar o passivo de locagéo subsequente a venda e relocagao, o
vendedor-arrendatario determina os “pagamentos da locagéo” e os “pagamentos da locagéo
revistos” de forma que nao resulte no reconhecimento pelo vendedor-locatario de qualquer
quantia do ganho ou perda relacionada ao direito de uso que retém. Isto poderia afetar
particularmente as transagdes de venda e relocacdo em que os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos variaveis que nao dependem de um indice ou taxa. A referida alteragcéo tem
vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2024.

Alteragcoes ao IAS 7 “Demonstragcdo dos Fluxos de Caixa” e IFRS 7 “Instrumentos
Financeiros: Evidenciagdo”: a alteragdo emitida pelo IASB em maio de 2023, traz novos
requisitos de divulgacdo sobre acordos de financiamento de fornecedores (“supplier finance
arrangements — SFAs”) com o objetivo de permitir aos investidores avaliar os efeitos sobre os
passivos de uma entidade, os fluxos de caixa e a exposigdo ao risco de liquidez. Acordos de
financiamento de fornecedores sao descritos, nessa alteragdo, como sendo acordos em que um
ou mais provedores de financiamento se oferecem para pagar valores que uma entidade deve
aos seus fornecedores, e a entidade concorda em pagar de acordo com os termos e condi¢des
do acordo na mesma data, ou em uma data posterior, que os fornecedores sao pagos. Os
acordos normalmente proporcionam a entidade condi¢gdes de pagamento estendidas, ou aos
fornecedores da entidade condi¢cdes de recebimento antecipado, em comparagcéo com a data de
vencimento original da fatura relacionada.
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As novas divulgagdes incluem as seguintes principais informacgoes:

(a) Os termos e condigdes dos acordos SFAs.

(b) Para a data de inicio e fim do periodo de reporte:
(iy O valor contabil e as rubricas das demonstragbes financeiras associadas aos
passivos financeiros que sao parte de acordos SFAs.
(ii) O valor contabil e as rubricas associadas aos passivos financeiros em (i) para os
quais os fornecedores ja receberam pagamento dos provedores de financiamento.
(iii) Intervalo de datas de vencimento de pagamentos de passivos financeiros em (i) e
contas a pagar comparaveis que nao fazem parte dos referidos acordos SFAs.

(c) Alteragbes que nao afetam o caixa nos valores contabeis de passivos financeiros em b(i)
(d) Concentragao de risco de liquidez com provedores financeiros.

O IASB forneceu isengao temporaria para divulgagéo de informagdes comparativas no primeiro
ano de adocao dessa alteracao. Nesta isencéo, também estéo incluidos alguns saldos iniciais de
abertura especificos. Além disso, as divulgagbes exigidas sédo aplicaveis apenas para periodos
anuais durante o primeiro ano de aplicagao.

A referida alteracao tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024.

N&o se espera que essas alteragbes tenham impacto significativo sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

N&o ha outras normas contabeis IFRS que ainda néo entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Gerenciamento de riscos
Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas expdem a riscos financeiros, como: risco de mercado
(incluindo risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.

A gestéo de risco é realizada pela Tesouraria. A Tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia e
suas controladas contra eventuais riscos financeiros.

A Companhia nao faz uso de instrumentos financeiros derivativos.

(a) Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas possuem debénture e cédulas de crédito bancario em moeda local,
pos-fixado (sujeito a flutuagdo da taxa juros). O risco inerente de empréstimos pds-fixados surge em
razao da possibilidade de existirem flutuagdes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa. O contas
a pagar pela aquisi¢do do Instituto Sao José, Vila Verde e Cadmo estéo atrelados a variagdo do IPCA.

(b)Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia e suas controladas decorre de depdsitos em bancos e aplicagbes
financeiras de curto prazo, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber em
aberto.

As aplicagdes financeiras da Companhia e suas controladas sdo realizadas em instituicbes financeiras
consolidadas no mercado com ratings em admbito nacional de nivel elevado.
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A Administragdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia no contas a receber em aberto
superior ao valor ja provisionado.

(a) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa € realizada na Companhia e suas controladas sdo agregadas pelo
departamento de Tesouraria. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que exista caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas
disponiveis a qualguer momento.

Os valores divulgados na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados contratados:

Menos de Entre ume Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2023
Fornecedores e outras obrigagdes 7.757 - - -
Arrendamento 4.142 7.815 9.984 33.313
Empréstimos e financiamentos 268 - - -
Contas a pagar por aquisi¢cdes 4.662 3.452 14.258 17.810
Em 31 de dezembro de 2022
Fornecedores e outras obrigagdes 6.062 - - -
Arrendamento 1.868 1.849 5.547 22.551
Debéntures nao conversiveis 71.554 - - -
Empréstimos e financiamentos 23.418 - - -
Contas a pagar por aquisi¢cdes 1.909 1.850 7.242 -

(b) Risco cambial

Durante os exercicios de 2023 e 2022, os empréstimos e debéntures da Companhia e suas controladas
foram realizados em moeda nacional (R$), dessa forma, ndo ha impacto de variagdo cambial na
Companhia e suas controladas.

Estimativa do valor justo em combinag¢ao de negécios

O valor justo dos ativos em combinagdo de negdcios (Nota 5) foi estimado considerando o ativo
indenizavel e a carteira de clientes da adquirida. Para avaliagdo do ativo a valor justo da carteira de
clientes foi utilizado a abordagem de Renda no Método de Ganhos Multiplos em Periodos, devido a
possibilidade de atribuir o fluxo de caixa gerado diretamente ao ativo identificado. Considerando que,
uma vez que a Companhia n&o retém 100% de sua carteira de clientes por um longo periodo, os fluxos
de caixa projetados devem ser multiplicados por um fator de taxa de cancelamentos para refletir que a
receita liquida atribuida a carteira de clientes existente sera reduzida. A carteira de clientes foi projetada
com base em uma taxa de churn que reflete a retengéo de clientes ao longo do tempo.

O valor justo do acordo de contas a pagar em combinagéo de negdcios (Nota 5) foi estimado aplicando-
se a abordagem de mercado e esta classificado como nivel 2 da hierarquia do valor justo. Trata-se da
mensuragao de valor justo do Nivel 2.

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus
valores justos. Os diferentes niveis foram definidos como segue:
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Nivel 1 - precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2 - informagdes, além dos pregos cotados incluidos no nivel 1, que sao observaveis pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados

dos pregos).

Nivel 3 - informagdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis pelo
mercado (ou seja, premissas ndo observaveis).

3.3 Instrumentos financeiros por categoria

Controladora

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro de

31 de dezembro

31 de dezembro

Ativos financeiros de 2023 2022 de 2023 de 2022
Ativos ao custo

amortizado

Caixa e equivalente de caixa 2 1 10.790 4.245
Titulos e valores mobiliarios 50 2 1.711 1.189
Contas a receber de clientes - - 37.741 18.090
Total 52 3 50.242 23.524

Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

Passivos financeiros de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Passivos ao custo amortizado

Fornecedores - - 7.751 6.062
Empréstimos e debéntures - 92.328 268 94.972
Contas a pagar por aquisicéo - - 40.182 12.458
Passivos de arrendamento - - 22.229 14.865
Total - 92.328 70.430 128.357

3.4 Gestao de capital

24

O objetivo principal da gestéo de capital é assegurar a continuidade dos negd6cios e maximizar o retorno
aos stakeholders.

A Companhia e suas controladas utilizam capital proprio e de terceiros para o financiamento de suas
atividades. A Companhia monitora sua estrutura de capital e a ajusta considerando as mudancgas nas
condi¢bes econdmica. Em 31 de dezembro da 2023 a administragdo da Companhia considera a estrutura
de capital adequada.

Uso de estimativas e julgamentos

A Companhia e suas controladas fazem estimativas e estabelece premissas com relagao ao futuro. Por
definigdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo de causar um ajuste relevante nos
valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio estdo divulgadas abaixo.
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Julgamentos criticas na aplicagao das politicas contabeis

A politica adotada para o reconhecimento da receita sdo os critérios dispostos no CPC 47 — Contratos
com clientes, que consiste na entidade reconhecer receitas para descrever a transferéncia de bens ou
servicos prometidos a clientes no valor que reflita a contraprestagéo a qual a entidade espera ter direito
em troca desses bens ou servigos.

As Controladas atuam no ramo de prestagao de servigos de psiquiatria. A receita é oriunda dessa
prestacao de servigos e seu reconhecimento é realizado com base nos servicos executados até a data
finda do periodo contabil.

As obriga¢des de desempenho sdo medidas desde a admissao do paciente até o ponto em que néo ha
mais servigos necessarios, o momento da alta. Quando este procedimento utiliza mais de um periodo, é
realizado a medida parcialmente pela competéncia.

As principais obrigagdes de desempenho e o respectivo reconhecimento séo:

Obrigacdes de desempenho

Reconhecimento

Atendimento de Consultas
médicas eletivas e de
emergéncia.

Reconhecimento da receita no momento do
atendimento médico agendado ou emergencial do
paciente.

Procedimentos médicos
(Eletroconvulsoterapia).

Reconhecimento da receita no momento da realizagéo
do procedimento médico.

Exames de Diagnose e
Terapia.

Reconhecimento da receita no momento da execugéo
dos exames solicitados pela equipe assistencial.

Aplicacdes e utilizagdo de

Reconhecimento da receita quando o medicamento e
/ou material hospitalar é dispensado ao paciente, ou

medicamentos e materiais.
Fornecimento de acomodacéo,
refeicoes e visitas médicas.

seja, Nno mesmo momento do consumo.
Reconhecimento da receita diaria desde a data de
admissao hospitalar até a data de alta hospitalar.

O preco da transacdo é determinado com base nas taxas fee-for-service (modelo de remuneragao
funcional e baseado no servico executado) dos servigos prestados ou nos pacotes que reunem um
conjunto de servigos prestados (pacotes ou diaria global).

Caso a taxa por servigos (fee-for-service) seja determinada como o prego de transagédo em contrato,
configura que tudo o que for utilizado no atendimento de psiquiatria, incluindo materiais hospitalares,
medicamentos e servigos, sendo utilizada no reconhecimento da receita e, consequentemente, faturada.
Nesse formato, o preco é pago de acordo com cada procedimento, exame ou consulta realizada, além
das internagbes, que incluem as acomodagdes do paciente e servicos médicos utilizados. Quando a
modalidade do prego é determinada por pacotes, que envolvem servigos preestabelecidos e valores
fixos, serdo reconhecidos independentemente de o paciente ter utilizado todos os servigos disponiveis
em contrato.

Além disso, as controladas atuam como principal em todos os seus contratos de receita, porque
normalmente controla os produtos ou servigos antes de transferi-lo para o cliente.

Para os pacientes particulares é necessario a realizagdo de um depdsito adiantado, que é reconhecido
como receita quando os bens ou servigos futuros sao prestados.
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Contraprestacgao variavel
As controladas consideram que as glosas sdo contraprestagdes variaveis, de acordo com a CPC 47.

Se a contraprestagdo prometida no contrato incluir um valor variavel, a entidade estima o valor da
contraprestagao a qual a entidade tera direito em troca da transferéncia dos bens ou servigos prometidos
ao cliente. A variabilidade relativa a contraprestacdo prometida ao cliente pode ser declarada
expressamente no contrato ou calculada pela melhor estimativa do periodo.

Estimativas e premissas contabeis criticas

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e se baseiam na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas em relacao ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos para o préximo periodo, estdo contempladas
a seguir:

(a) Perda (impairment) de ativos financeiros

As provisdes para glosas e para créditos de liquidagdo duvidosa estdo apresentadas como redugéo do
saldo de contas a receber e s&o constituidas em montante considerado suficiente pela Administracao
para fazer face as perdas na realizagdo dos valores faturados, considerando o histérico de recebimento
por operadora, além de analise individual dos recebiveis para capturar riscos especificos da contraparte,
se houver.

(b) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Anualmente a Companhia e suas controladas avaliam a recuperabilidade do imposto de renda e
contribui¢do social diferidos. O teste consiste em avaliar a capacidade de aproveitamento do ativo diferido
ao periodo de cinco anos, através da analise do fluxo de caixa projetado.

(c) Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario

A Companhia e suas controladas utilizam a taxa incremental de juros (Incremental Borrowing Rates -
IBR) de empréstimo do arrendatario como taxa de desconto para seus contratos de arrendamento, ou
seja, para o calculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar
ao tomar recursos emprestados para a aquisicdo de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de
arrendamento, por prazo e garantia semelhantes, sendo os recursos necessarios para obter o ativo com
o valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar.

A obtencéo dessa taxa envolve um elevado grau de julgamento e deve ser fungéo do risco de crédito do
arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e
do ambiente econdmico em que a transagdo ocorre. O processo de apuragdo da taxa utiliza
preferencialmente informacdes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes
necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo.

A adogéo da CPC 06 (R2) permite que a taxa incremental seja determinada para um agrupamento de
contratos, uma vez que essa escolha esta associada a validagdo de que os contratos agrupados
possuem caracteristicas similares.
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(d) Principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso

No minimo uma vez ao ano, a Companhia e suas controladas testam eventuais perdas (impairment) no
agio. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base
em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas e projegdes orcamentarias aprovadas
pela Administragao.

A Administragéo realizou analise de impairment dos agios sobre os exercicios de 31 de dezembro de
2023 mediante a comparagéao dos saldos contabeis com os fluxos de caixa projetados e néao identificou
a necessidade de registrar qualquer proviséo de perda.

(e) Provisdo para contingéncia

A Companbhia e suas controladas reconhecem provis&o para causas civeis, tributarias trabalhistas.

A avaliagédo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sado revisadas e
ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigéo aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

(f) Perdas estimadas em créditos de liguidacdo duvidosa

A proviséo para perdas de crédito esperadas foi reconhecida como redugéo das contas a receber com
base em analise da natureza das contas a receber envolvidas, considerando a antiguidade dos valores
a receber, cenario econémico e riscos envolvidos em cada situagdo cujo montante é considerado pela
Administragdo como suficiente para cobrir eventuais perdas e considera principalmente a inadimpléncia
esperada.

5. Combinagao de negdcios

Combinacédo de negdcio ocorrida em 2023

(a) Vila Verde Saude Mental Ltda.

Em 02 de maio, a Companhia realizou a aquisi¢éo do Vila Verde Saude Mental Ltda. (Vila Verde), com
base no balango patrimonial encerrado em 30 de abril de 2023. A Companhia adquiriu 100% do capital
social do Vila Verde pelo prego de R$19.590, sendo R$15.672 pagos a vista e R$3.918 que serdo pagos
em 2 (duas) parcelas, corrigidas pela variagdo do IPCA desde a data de fechamento da transacéo até a
data do efetivo pagamento de cada parcela do preco diferido. Em 02 de novembro de 2023 a Companhia
efetuou a apuracéo do ajuste de preco baseado na divida liquida do Vila Verde. O ajuste de prego foi
negativo, e os vendedores deverdo pagar a Compradora o montante de R$1.759. Além disso, o contrato
de compra e venda prevé earn out baseado em meta de Lucro Bruto, no montante de R$14.900, sendo
a apuragao compreendida entre 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2027. A controlada possui
como principal objetivo a prestagéo de servigos psiquiatricos e esta localizada na cidade de Juiz de Fora
— Minas Gerais.
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Adquirente Clinica da Gavea S.A.
Adquirida Vila Verde Saude Mental Ltda.
Local Rio de Janeiro - RJ — Brasil
Data do

Controle 02 de maio de 2023

Porcentagem de participagao
aciondria com direito a voto adquirida

100%

Preco pago

R$32.730

Fatores qualitativos que compdes o
goodwill reconhecido

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias relativas a entrada em uma
nova unidade geradora de caixa, redu¢do em custos administrativos e

perspectiva de forte crescimento

Principais razées para combinagao
de negocios

Ativo/ passivo indenizavel na
aquisicao

Consolidagéo do setor de saude mental no Brasil

Sim

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio sdo os seguintes:

Composicao analitica dos valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos

assumidos

Parcela a vista
Parcela a prazo

Vila Verde
02 de maio de 2023

15.672
17.059

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Total de ativos liquidos identificaveis
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura)
Total da contraprestacgao transferida

1.408
31.322
32.730

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Estoques

Tributos a recuperar

Ativo indenizavel

Qutros ativos e passivos

Ativo imobilizado

Investimentos

Ativo intangivel (carteira de clientes a valor justo)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Fornecedores

Obrigagoes tributarias

Obrigagbes trabalhistas

Parcelamento Tributarios

Provisdes para contingéncias a valor justo
Empréstimos e financiamentos

Qutras obrigagdes

Total de ativos e passivos liquidos identificaveis

Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura)

Caixa pago pela obtencao do controle liquido do caixa adquirido

Caixa pago pela obtengdo do controle
Menos: Caixa adquirido da controlada

Impacto nas informagoes consolidadas a partir da data de aquisigao

Receita liquida

Custos e despesas

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribui¢éo social
Lucro

28

1.605
5.349
283

509

708
1.811
1.624
73
20.962
(7.127)
(574)
(595)
(1.877)
(6.200)
(708)
(12.862)
(1.573)
1.408

31.322

19.590
(1.605)
17.985

29.773
(23.913)
(989)
(2.419)
2.451




DocuSign Envelope ID: 4AD58E91-AD17-41B9-B192-1E5E46C55878

Mental Health Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

29

Impacto nas informagdes consolidadas se a combinagao de negécios ocorresse em 1° de

janeiro de 2023

Receita liquida

Custos e despesas

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribui¢éo social
Lucro

(b) Cadmo Clinica Médica Ltda.

38.536
(31.280)
(1.871)
(2.613)
2.771

Em 01 de agosto, a Companhia realizou a aquisicdo da Cadmo Clinica Médica Ltda. Com base no
balango patrimonial encerrado em 31 de julho de 2023. A Companhia adquiriu 100% do capital social da
Cadmo pelo prego de R$18.582, sendo R$8.900 pagos a vista e R$5.117, ajustados a valor presente no
periodo findo em 31 de dezembro de 2023, que serdo pagos em 5 (cinco) parcelas, corrigidas pela
variagéo do IPCA desde a data de fechamento da transacao até a data do efetivo pagamento de cada
parcela do preco diferido. Além disso, o contrato de compra e venda prevé earn out baseado em meta
de Lucro Bruto, no montante de R$4.565, ajustados a valor presente no periodo findo em 31 de dezembro
de 2023, sendo a apuragdo compreendida entre 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2027. A
controlada possui como principal objetivo a prestagéo de servigos psiquiatricos e esta localizada na

cidade de Piraquara — Parana

Adquirente Clinica da Gavea S.A.
Adquirida Cadmo Clinica Médica Ltda.
Local Rio de Janeiro - RJ — Brasil
Data do

Controle 01 de agosto de 2023

Porcentagem de participagao
aciondria com direito a voto adquirida

100%

Preco pago

R$18.582

Fatores qualitativos que compdes o
goodwill reconhecido

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias relativas a entrada em uma
nova unidade geradora de caixa, redugdo em custos administrativos e
perspectiva de forte crescimento

Principais razées para combinagao
de negocios

Ativo/ passivo indenizavel na
aquisicao

Consolidagdo do setor de satide mental no Brasil

Sim

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio sdo os seguintes:

Composicao analitica dos valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos

assumidos

Cadmo
01 de agosto de 2023

Parcela a vista 8.900
Parcela a prazo 9.682
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Total de ativos liquidos identificaveis 11.140
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 7.442
Total da contraprestagao transferida 18.582
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa 101
Contas a receber de clientes 2.165
Estoques 98
QOutros ativos e passivos 91
Depositos judiciais 12
Ativo indenizavel 150
Ativo imobilizado 680
Investimentos 12
Ativo intangivel (carteira de clientes a valor justo) 15.676
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (5.381)
Fornecedores (519)
Obrigagdes tributarias (202)
Obrigagbes trabalhistas (155)
Empréstimos e financiamentos (1.355)
QOutras obrigagdes (83)
Provisdes para contingéncias a valor justo (150)
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Total de ativos e passivos liquidos identificaveis 11.140
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 7.442
Caixa pago pela obtengao do controle liquido do caixa adquirido
Caixa pago pela obtengao do controle 17.800
Menos: Caixa adquirido da controlada (101)
17.699
Impacto nas informagoées consolidadas a partir da data de aquisigao
Receita liquida 7.672
Custos e despesas (6.869)
Resultado financeiro (33)
Imposto de renda e contribuigdo social (339)
Lucro 430
Impacto nas informagdes consolidadas se a combinagao de negécios ocorresse em 1° de
janeiro de 2023
Receita liquida 15.612
Custos e despesas (12.250)
Resultado financeiro (162)
Imposto de renda e contribui¢édo social (541)
Lucro 2.659

Combinacdo de negécio ocorrida em 2022

(c) Clinica da Gavea S.A.

Em 31 de janeiro, ocorreu a aquisicdo da Clinica da Gavea S.A., com base no balango patrimonial
encerrado em 31 de janeiro de 2022. A Companhia adquiriu 70% do capital social da Clinica da Gavea.
A controlada possui como principal objetivo a prestagdo de servigos psiquiatricos e esta localizada na
cidade do Rio de Janeiro — Rio de Janeiro.

Adquirente Mental Health Participagbes S.A.
Adquirida Clinica da Gavea S.A.
Local Rio de Janeiro - RJ — Brasil
Data do

Controle 31 de janeiro de 2022

Porcentagem de participagao
aciondria com direito a voto adquirida

70%

Preco pago

R$ 64.139

Fatores qualitativos que compdes o
goodwill reconhecido

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias relativas a entrada em uma

nova unidade geradora de caixa, redugéo em custos administrativos e
perspectiva de forte crescimento

Principais razdes para combinagao
de negocios
Ativol/ passivo indenizavel na

aquisicao

Consolidagéo do setor de saude mental no Brasil

Sim

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio sdo os seguintes:
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Composigao analitica dos valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos

assumidos

Clinica da Gavea

31 de janeiro de 2022

Parcela a vista 64.139
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Total de ativos liquidos identificaveis 32.291
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 31.848
Total da contraprestacgao transferida 64.139
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 3
Contas a receber de clientes 4.874
Estoques 189
Tributos a recuperar 4
Ativo indenizavel 1.145
Outros ativos 80
Depositos judiciais 129
Ativo imobilizado 444
Ativo intangivel (carteira de clientes a valor justo) 45.100
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (15.334)
Fornecedores (686)
Obrigagdes tributarias (633)
Obrigagbes trabalhistas (1.878)
Provisdes para contingéncias a valor justo (1.145)
Outras obrigagdes (1)
Total de ativos e passivos liquidos identificaveis 32.291
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 31.848
Caixa pago pela obtengao do controle liquido do caixa adquirido
Caixa pago pela obtengao do controle 64.139
Menos: Caixa adquirido da controlada 3)
64.136
Impacto nas informagoées consolidadas a partir da data de aquisigao
Receita liquida 48.231
Custos e despesas (39.016)
Resultado financeiro (821)
Imposto de renda e contribui¢édo social 762
Prejuizo (9.156)
Impacto nas informagdes consolidadas se a combinagao de negécios ocorresse em 1° de
janeiro de 2022
Receita liquida 74.286
Custos e despesas (86.325)
Resultado financeiro (1.333)
Imposto de renda e contribui¢édo social (274)
Prejuizo (13.647)

(d) Instituto Sdo José Ltda.

Em 15 de margo, a Companhia por meio de sua controlada realizou a aquisicdo do Instituto Sdo José
Ltda., com base no balango patrimonial encerrado em 15 de margo de 2022. A Companhia adquiriu 100%
do capital social do Instituto Sao José pelo prego de R$19.600, sendo R$9.800 pagos a vista e R$9.800
que serdo pagos em 5 (cinco) parcelas anuais, corrigidas pela variagéo da taxa CDI desde a data de
fechamento da transagéo até a data do efetivo pagamento de cada parcela do prego diferido. Em 14 de

junho de 2022 a Companhia por meio de sua controlada efetuou o pagamento por ajuste de prego de

divida liquida aos vendedores no montante de R$2.500 pagos a vista. Em 29 de agosto de 2022 a
Companhia por meio de sua controlada efetuou o pagamento por ajuste de prego de capital de giro aos
vendedores no montante de R$700 pagos a vista. A controlada possui como principal objetivo a
prestacao de servigos psiquiatricos e esta localizada na cidade de S&o José — Santa Cantaria.
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Adquirente Clinica da Gavea S.A.
Adquirida Instituto Sdo José Ltda.
Local Sé&o José — SC — Brasil
Data do

Controle 15 de marco de 2022

Porcentagem de participagao

acionaria com direito a voto adquirida 100%
Prego pago R$ 24.300

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias relativas a entrada em uma
Fatores qualitativos que compdes o nova unidade geradora de caixa, redu¢do em custos administrativos e
goodwill reconhecido perspectiva de forte crescimento

Principais razées para combinagao

de negocios Consolidagéo do setor de saude mental no Brasil

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio sdo os seguintes:

Composicao analitica dos valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos

assumidos

Parcela a vista
Parcela a prazo

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Total de ativos liquidos identificaveis

Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura)

Total da contraprestacgao transferida

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Estoques

Tributos a recuperar

Ativo indenizavel

Outros ativos

Ativo imobilizado

Investimentos

Ativo intangivel (carteira de clientes a valor justo)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Fornecedores

Obrigagoes tributarias

Obrigagbes trabalhistas

Provisdes para contingéncias a valor justo
Empréstimos e financiamentos

Outras obrigagdes

Total de ativos e passivos liquidos identificaveis

Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura)

Caixa pago pela obtengao do controle liquido do caixa adquirido
Caixa pago pela obtengao do controle
Menos: Caixa adquirido da controlada

Impacto nas informagoes consolidadas a partir da data de aquisigao
Receita liquida

Custos e despesas

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribui¢édo social

Lucro liquido

Impacto nas informagdes consolidadas se a combinagao de negécios ocorresse em 1° de
janeiro de 2022

Receita liquida

Custos e despesas

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribui¢édo social

Lucro liquido

21.330
(17.379)
(514)
(765)

2.671

26.289
(23.796)
(591)
(948)

1.719
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6. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa
Bancos 2 1 10.790 4.246
Titulos e valores mobiliarios
Aplicagao financeira 50 2 1.711 1.191
52 3 12.501 5.437
Todas as aplicagdes financeiras sao contratadas com instituigbes financeiras de primeira linha, ao
preco e condi¢gdes de mercado.
As aplicacdes financeiras classificadas como titulos e valores mobiliarios referem-se a Certificados de
depdsitos Bancarios (CDBs) e Fundos de investimentos. A remuneragédo média da carteira, referentes
a Certificados de Depdésitos Bancarios (CDBs), Fundos de investimentos, foi de 106,90% da variagédo
do Certificado de Deposito Interbancario (CDI).
7. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes consistem em saldos a receber das operadoras de saude e de

particulares, como segue:

Consolidado

Contas a receber de clientes
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa e glosa

Movimentacdo da provisdo para glosas e créditos de liuidacdo duvidosa

Saldo no inicio do exercicio
Constituicao de proviséo para glosas e crédito de liquidagao duvidosa

Saldo no final do exercicio

2023 2022
41.785 20.153
(4.043) (2.064)
37.741 18.090

Consolidado

2023 2022

(2.064) -
(1.980) (2.064)
(4.043) (2.064)

Em 31 de dezembro, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes era:

Vencido
Total Avencer 1- 31- 61 - 91 - 121 - 181 -
30 dias 60 dias 90 dias 120 dias 180 dias 360 dias
2023 41.785 28.875 3.321 4.080 3.637 1.023 517 332
Vencido
Total Avencer 1- 31- 61 - 91 - 121 - 181 -
30 dias 60 dias 90 dias 120 dias 180 dias 360 dias
2022 20.153 15.201 1.773 1.368 212 246 774 579

8. Estoques

33
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Os estoques sao representados por material hospitalar, medicamentos e almoxarifado, como segue:

Consolidado

2023 2022

Medicamentos 1.704 640
Almoxarifado 588 293
Alimentos 190 77
Descartaveis 38 44
Outros - 64
2.520 1.119

9. Investimentos

A movimentagéo do investimento é conforme segue:

Controladora

31 de dezembro de 2022 78.033
Aportes de capital na controlada 53.149
Equivaléncia patrimonial (6.435)
Amortizagéo de Carteira de Clientes (7.517)
31 de dezembro de 2023 117.230

10. Partes relacionadas

Consolidado
As seguintes transagdes foram conduzidas com partes relacionadas.

(a) Remuneracio do pessoal-chave da Administracdo

A Companhia considerou como pessoal-chave da Administragdo somente os integrantes da sua diretoria.

A remuneragdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administragdo, por seus servigos, esta
apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Salarios e bénus 3.391 1.081 4.561 1.399
Remuneragédo baseada em agdes 784 528 784 528
4.175 1.609 5.345 1.927
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11. Imobilizado

Consolidado

2023
i Taxa de _ Valor
Descrigao depreciacdo Custo Depreciagao liquido
Computadores e Periféricos 12% a 20% 2.482 (721) 1.761
Moveis e utensilios 10% 5.666 (2.324) 3.342
Maquinas e equipamentos 10% 2.599 (741) 1.858
Maquinas e equipamentos hospitalares 10% 676 (94) 582
Veiculos 20% 179 (121) 58
Edificagbes e benfeitorias em imdveis de terceiros 3% a 4% 10.969 (323) 10.647
Instalagdes 10% 2.051 (620) 1.430
Imobilizagbes em andamento - 2.366 - 2.366
26.988 (4.944) 22.044
Consolidado
2022
. Taxa de I Valor
Descrigao depreciagao Custo Depreciagao liquido
Computadores e Periféricos 12% a 20% 868 (330) 538
Moveis e utensilios 10% 3.574 (2.144) 1.430
Magquinas e equipamentos 10% 1.239 617) 621
Maquinas e equipamentos hospitalares 10% 160 (50) 110
Veiculos 20% 187 (187) -
Edificacdes e benfeitorias em imdveis de terceiros 3% a 4% 2.633 (22) 2.610
Instalagdes 10% 1.734 (474) 1.259
Imobilizagbes em andamento - 3.009 - 3.009
13.404 (3.824) 9.579
Movimentagdo em 2023
2022 Adicées Baixas Acervo advindo de 2023
controlada adquirida
Custo
Computadores e Periféricos 868 1.518 (172) 270 2.482
Moveis e utensilios 3.574 1.420 (850) 1.522  5.666
Maquinas e equipamentos 1.239 1.217 (821) 964  2.599
Maquinas e equipamentos hospitalares 160 429 9) 96 676
Veiculos 187 - (100) 92 179
Edificagdes e benfeitorias em imdveis de terceiros 2.633 8.336 - - 10.969
Instalagdes 1.734 436 (16.268) 16.148  2.051
Terrenos (0) - (674) 674 -
Imobilizagdes em andamento (i) 3.009 6.541 (8.164) 980 2.366
13.403 19.897 (27.058) 20.746 26.988
2022 Adicdes Baixas Acervo advindo de 2023
controlada adquirida
Depreciagao
Computadores e Periféricos (330) (194) - (197) (721)
Moveis e utensilios (2.144) (273) 644 (551) (2.324)
Maquinas e equipamentos 617) (48) 300 (377) (741)
Maquinas e equipamentos hospitalares (50) (45) - - (94)
Veiculos (187) (11) 100 (23) (121)
Edificagbes e benfeitorias em imdveis de terceiros (22) (302) - - (323)
Instalagdes (475) (153) 2.612 (2.603)  (620)
(3.825) (1.025) 3.656 (3.750) (4.944)
Imobilizado liquido 9.579  18.872 (23.401) 16.995 22.044
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Movimentagao em 2022

Acervo advindo de

2021 Adicoes Baixas controlada adquirida 2022
Custo
Computadores e Periféricos 206 591 (164) 234 868
Moveis e utensilios 1.904 995 (625) 1.300 3.574
Maquinas e equipamentos 458 552 (210) 439 1.239
Maquinas e equipamentos hospitalares - 89 (19) 90 160
Veiculos 123 - - 64 187
Edificagdes e benfeitorias em imdveis de terceiros 11 2.622 - - 2.633
Instalagdes 58 856 (796) 1616 1.734
Terrenos - - (2.414) 2.414 0
Imobilizagdes em andamento (i) - 3.009 - - 3.009
2.759 8.715 (4.228) 6.157 13.403
2021 Adiges  Baixas Acervoadvindode ),
controlada adquirida

Depreciagao
Computadores e Periféricos (175) (127) 172 (199) (330)
Moveis e utensilios (1.361) (267) 588 (1.105) (2.144)
Maquinas e equipamentos (400) (96) 140 (261) (617)
Maquinas e equipamentos hospitalares - 9) 12 (53) (50)
Veiculos (118) (17) - (52) (187)
Edificagbes e benfeitorias em imdveis de terceiros 1) (20) - - (22)
Instalagdes (23) (203) 285 (534)  (475)
(2.078) (740) 1.197 (2.204) (3.825)
Imobilizado liquido 681 7.975 (3.031) 3.954 9.579

(i) Adicdes decorrentes da expansao dos leitos das controladas da Companhia.

12. Direito de uso e passivo de arrendamento

A controladas arrendam iméveis para condugéo das atividades de psiquiatria, sendo que o contrato mais
relevante tem prazo de até 20 (vinte) anos. Na adogéo do CPCO06 (R2), a Companhia e suas controladas
reconheceram os ativos de direito de uso e passivos de arrendamento a partir da data de assinatura de
cada contrato de arrendamento.

O direito de uso é amortizado durante o prazo de vigéncia dos contratos de locagao de edificagbes.

Os montantes registrados no direito de uso sdo amortizados pelo menor prazo entre a vida util estimada
dos bens e a duragéo prevista do contrato de arrendamento.

As informagbes sobre arrendamentos para os quais a Companhia é o arrendatario sdo apresentadas
abaixo:

Consolidado

2023 2022
Ativo de direito de uso
Edificacoes 20.774 14.429
Passivos de arrendamento
Circulante 1.054 1.424
Nao circulante 21.175 13.440
22.229 14.864
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Direito de uso

A seguir é demonstrado os montantes registrados de direito de uso em 31 de dezembro de 2023:

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Adigao por novos contratos
Despesa de depreciacao

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Passivo de arrendamento

14.429
7.185
(840)
20.774

A seguir é demonstrada a movimentagao do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2023:

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Adicdes a passivos de arrendamento

Saidas de caixa totais para arrendamentos (i)

Despesas de juros
Saldo em 31 de dezembro de 2023

14.864
7.185
(3.142)
3.322
22.229

(i) Os ajustes sao realizados anualmente para refletir a atualizacdo dos fluxos de pagamentos dos

contratos de arrendamentos.

A seguir é demonstrada a taxa de desconto do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2023:

Prazos

Taxa% a.a.

20 anos

13,43%

A seguir é demonstrada a idade de vencimento do passivo de arrendamento contemplando o ajuste a
valor presente em 31 de dezembro de 2023:

Vencimento das prestagoes Valor
Até 1 ano 4.142
Entre 1 e 2 anos 7.815
Entre 2 e 5 anos 9.984
Entre 5 e 10 anos 12.722
Entre 10 e 15 anos 13.854
Entre 15 e 20 anos 6.737
Valores ndao descontados 55.254
Juros embutidos (33.025)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 21.753
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13. Intangivel

Consolidado

Custos de i
desenvolvimento e Agio Carteira de Clientes Total
licengas de software (i)
Custo
Saldo em 31/12/2022 4.299 47.276 57.367 108.943
Adigao 5.229 - - 5.229
Aquisicéo de controladas (Nota 5) - 38.764 36.638 75.402
Saldo em 31/12/2023 9.529 86.040 94.005 189.574
Amortizagao
Saldo em 31/12/2022 (22) - (9.229) (9.251)
Amortizagéo (1.649) - (11.927) (13.576)
Saldo em 31/12/2023 (1.671) - (21.156) (22.827)
Saldo residual em 31/12/2022 4.277 47.276 48.138 99.691
Saldo residual em 31/12/2023 7.858 86.040 72.849 166.746
Vida util estimada 5 anos 6 anos
(i) Em 2023, a Companhia por meio de sua controlada, capitalizou em torno de R$4.197 em virtude da construgédo do novo
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ERP denominado Tasy (R$3.634 em 2022).

Os saldos de agio foram gerados em combinagdes de negdcios efetuadas. As aquisigbes realizadas em
2023 e 2022 estao descritas na Nota 5.

Teste do agio para verificacao de impairment

O valor recuperavel de uma Unidade Geradora de Caixa (UGC) é determinado com base em calculos do
valor em uso. Esses calculos usam projegbes de fluxo de caixa, baseadas em orgamentos financeiros
aprovados pela Administragdo para um periodo de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa
posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas
pela Administracdo. Devido ao fato de o teste ser anual, consideramos a apresentacao de 31 de
dezembro de 2023.

As premissas utilizadas pela Administragdo foram:

(i) O crescimento da receita bruta baseia-se no desempenho passado e nas expectativas da
Administragdo para o desenvolvimento do mercado no horizonte para os préximos cinco anos e
perpetuidade.

(i) A margem EBITDA reflete os crescimentos reais e nominais de acordo com a natureza das

respectivas receitas e despesas da Companhia.

(iii) Foi adotado critério de rateio das despesas corporativas operacionais.

(iv) Em 31 de dezembro a taxa de desconto utilizada foi de 14,2% (pre-tax) e perpetuidade de 3,9%
conforme inflagdo de longo prazo. A taxa de desconto utilizada corresponde a taxa antes dos
impostos e reflete riscos especificos em relagéo ao setor

(v) Os investimentos em Capex estéo atrelados ao plano de expansao das unidades operacionais.

Nao ha qualquer indicativo de impairment de ativos intangiveis até a data de emissdo do relatério de
auditoria.
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14.

15.
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Obrigagoes trabalhistas e fiscais

(a) Obrigacées sociais e trabalhistas

Salario
Gratificagdes
Provisao de férias
INSS

FGTS

Outros

(b) Obrigacoes tributarias

COFINS - Contribuicédo para o Financiamento da
Seguridade Social

ISS - Impostos sobre Servigos

IRRF - Imposto de renda retido na fonte

IRPJ

CSLL

Outros

Total

Tributos parcelados

Parcelamento Municipal
Parcelamento Federal
Parcelamento Previdenciario (a)

(a) Parcelamento oriundo da aquisi¢éo de Vila Verde

Consolidado

2023 2022
3.108 1.219
8.323 2.000
6.356 2.966
1.394 771
225 226

- 134
19.406 7.316

Consolidado

2023 2022
276

262

65 7

866 747

430 123

192 79

1 94

1.830 1.312

Consolidado

2023

2022

16
722
4.489

5.228

Em 31 de dezembro de 2023 o saldo em aberto possui o seguinte cronograma de vencimento:

Consolidado

Ano

2024
2025
2026
2027
Total

2023

2.041
2.041
748
398

5.228
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16. Contas a pagar por aquisigao

A contas a pagar por aquisigao se refere ao saldo remanescente da aquisigao das controladas realizada
através da controlada Clinica da Gavea.

Consolidado

T
Instituto S&o José Ltda. CDI 15/03/2022 11.389
Vila Verde Saude Mental Ltda. IPCA 02/05/2023 18.382
Cadmo Clinica Médica Ltda IPCA 01/08/2023 11.924
Passivo Circulante 4.406
Passivo Nao Circulante 35.520

Em 31 de dezembro de 2023 o saldo em aberto possui o seguinte cronograma de vencimento:

Consolidado

Ano 2023
2024 4.406
2025 3.452
2026 14.258
2027 6.728
2028 11.082
Total 39.926
17. Empréstimos e debéntures
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Empréstimos bancarios (i) - 20.774 268 23.418
Debéntures nao conversiveis(ii) - 71.554 - 71.554
Total - 92.328 268 94.972
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(i)

(ii)

Em 14 de janeiro de 2022 foi aprovado, através de Assembleia Geral Extraordinaria, a 12 emissao
de debénture simples, ndo conversiveis em agbes, com garantia fidejussoéria, em série Unica, no
valor total de até R$69.320 e com quantidade de 69.320.000 nos termos da instrugdo CVM
476/2009. O prazo de vencimento final das debéntures ocorrera no prazo de 421 dias contados
da data de 13 de janeiro de 2022 (“data da emissao”). As Debéntures fazem jus ao pagamento
de juros remuneratorios correspondentes a variagao acumulada de 100,00% (cem inteiros por
cento) das taxas médias diarias do DI — Depositos Interfinanceiros de 1 (um) dia, “over extra
grupo”, denominadas “Taxa DI”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa de 1,75% (um
inteiro e setenta e cinco centésimos por cento) ao ano. O contrato ndo prevé ativos dados em
garantia e ndo ha clausulas de covenants.

Em 12/01/2023 a Companhia por meio de sua controlada direta realizou captagéo de cédula de
crédito bancario, no valor de R$2.533, e com vencimento em 10/01/2024. A taxa de juros é 100%
do CDI composto com a taxa fixa de 2,6% a.a. O contrato ndo prevé ativos dados em garantia e
nao ha clausula de covenants.
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(iii) Em 25/07/2023 a Companhia por meio de sua controlada direta realizou captagéo de cédula de
crédito bancario, no valor de R$8.000, e com vencimento em 25/10/2023. A taxa de juros é 100%
do CDI composto com a taxa fixa de 2,3% a.a. O contrato ndo prevé ativos dados em garantia e

nao ha clausula de covenants.

A seguir é apresentado a movimentagéo de empréstimos e debéntures:

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Captagao

Juros incorridos
Amortizagéo de juros
Amortizagao de principal

Saldo em 31 de dezembro de 2023

20.774 23.418
- 10.533

- 527

(764) (1.432)
(20.010) (32.778)
- 268

18. Imposto de renda e contribuicao social

41

As despesas com imposto de renda e contribui¢cao social para os exercicios findos em 31 de dezembro

de 2023 sdo compostas como segue:

Consolidado

2023 2022
Diferido
Imposto de renda 4.323 1.116
Contribuigao social 1.556 402
5.879 1.518
Corrente
Imposto de renda (2.379) (1.000)
Contribuigéo social (1.031) (521)
(3.410) (1.521)
Despesa de imposto de renda e contribuigao social 2.468 (3)

A Composigao do imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos ativos e passivos para o exercicio

findo em 31 de dezembro de 2023 foi como segue:

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
Diferengas temporarias
Proviséo para glosas - - 482 170
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa - - 137 -
Amortizagao arrendamento - - 365 258
Apropriagao Juros Arrendamento - - 910 134
Gratificagdo e Bénus - - 1.764 340
Prejuizo Fiscal e Base Negativa - - 4.830 961
Outros - - 52 -
Total de ativo fiscal diferido - - 8.540 1.863
Passivo
Arrendamento (IFRS 16) - - (1.102) (335)
IR/CS diferido carteira de clientes (10.436) (15.334) (24.118) (18.876)
Outros - (30) -
Total de passivo fiscal diferido (10.436) (15.334) (25.250) (19.211)
Efeito liquido - ativo (passivo) (10.436) (15.333) (16.710) (17.348)
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19.

42

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram incluidos na rubrica “IR/CS Diferido”, que compde
o passivo diferido constituido pela Companhia, valores referentes a mais valia da aquisi¢gdo da carteira
de clientes da Vila Verde e da Cadmo, ocorrida ao longo do ano de 2023.

A expectativa de compensagao do ativo de imposto diferido € como segue:

2023 2022

Ativo de imposto diferido

Entre um e dois anos 4.830 961

A expectativa da Companhia € que os créditos fiscais € que os créditos fiscais diferidos sobre os saldos
de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social sejam realizados entre um e dois anos. Para as
demais diferencas temporarias a Administracao estima a realizacao entre 1 e 5 anos.

A conciliagdo do imposto de renda e da contribuigdo social contabeis e o0 montante determinado
pela aliquota nominal para o exercicio de 2023 sdo apresentados a seguir:

Consolidado

2023 2022

Resultado antes dos impostos sobre o lucro (a aliquota nominal 34%) (7.388) (10.083)
Ajustes para obtengéo da aliquota efetiva

Glosas 420 159
Despesas do plano de opc¢des de agoes 87 180
Arrendamento mercantil 116 57
Bénus 1.476 340
Efeito pelo regime do lucro presumido - 1.521
Efeito pelo regime do lucro real - 3.094
Outros (ajustes permanentes) 2.823 4.736
Total (2.468) 3

Provis6es para contingéncia

As controladas s&o partes envolvidas em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de
seus negocios, que incluem processos trabalhistas e civeis e tributarios.

A Companhia e suas controladas classificam o risco de perda dos processos legais como provavel,
possivel ou remoto e registra provisdes para perdas classificadas como provavel, conforme determinado
pela Administracdo da Companhia, com base na analise de seus assessores juridicos, as quais refletem
razoavelmente as perdas provaveis estimadas. Os passivos judiciais classificados como de perda
possivel sdo divulgados com base em valores razoavelmente estimados.

A Administracao da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data base destas
informacdes trimestrais, a proviséo para riscos trabalhistas e civeis, sao suficientes para cobrir eventuais
perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir:
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20.

43

(a) Processos com risco de perda provavel

Consolidado

Provisdo para

Provisao para

Depdsitos judiciais contingéncias Depésitos judiciais contingéncias
2023 2023 2022 2022
Fiscais (*) - - - 158
Trabalhistas (*) 99 2.764 26 1.530
Civeis (*) 322 755 244 500
421 3.677 270 2.188

(*) Inclui as contingéncias oriundas das combinagdes de negdcio.

(b) Processos com risco de perda possivel

Os valores em risco dos processos cujos desfechos séo considerados possiveis por seus assessores
juridicos e que sao individualmente nao relevantes, podem ser assim resumidos:

Consolidado

2023 2022
Trabalhistas 2.398 1.101
Civeis 194 484
2.592 1.585

A natureza das provisbes provaveis e possiveis podem ser sumariadas como segue:

o Contingéncias trabalhistas: A Companhia é parte integrante em processos trabalhistas,
principalmente devido a demissdes no curso normal de seus negocios. A Administracdo, com auxilio
de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para perdas quando
razoavelmente estimadas e provaveis, considerando as experiéncias anteriores em relagdo aos
valores demandados.

e Acdes civeis: Os processos de natureza civel estdo relacionados a agées movidas por pacientes e
familiares diretamente relacionadas as atividades médicas, comuns ao setor psiquiatrico.

e Acao tributaria: Refere-se a agdo movida para exclusdo da TUSD e seus componentes, da base de
célculo do ICMS devido nas operagdes com energia elétrica. O valor mensal do ICMS devido é
depositado em juizo pela controlada. Conservadoramente a controlada optou pela provisdo da
obrigacdo no momento de seu ajuizamento.

Patrimoénio liquido

(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2023 o capital social subscrito e totalmente integralizado da Companhia é de
R$168.165 (R$15.205 em 31 de dezembro de 2022).

Aumento de capital

Em 04 de margo de 2022, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento de capital social
da Companhia no valor de R$6.194 (seis milhGes cento e noventa e quatro mil reais), com emissao de
11.061.275 (onze milhdes, sessenta e um mil, duzentas e setenta e cinco) de a¢des ordinarias e sem
valor nominal ao prego de emissdo unitaria de R$0,56 (cinquenta e seis centavos) por agédo. O Capital
serd integralmente subscrito pelo acionista e sera integralizado em até 1 (um) ano ao da data da
aprovacao em Assembleia Geral Extraordinaria em moeda corrente do Pais.
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Em 03 de junho de 2022, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento de capital social
da Companhia no valor de R$3.071 (trés milhes e setenta e um reais), com emiss&o de 9.906.092 (nove
milhdes, novecentas e seis mil, noventa e duas) de a¢des ordinarias e sem valor nominal ao prego de
emissao unitaria de R$0,31 (trinta e um centavos) por agdo. O Capital sera integralmente subscrito pelo
acionista e sera integralizado em até 10 (dez) meses ao da data da aprovagdo em Assembleia Geral
Extraordinaria em moeda corrente do Pais.

Em 31 de outubro de 2022, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento de capital social
da Companhia no valor de R$1.836 (um milhdo e oitocentos e trinta e seis reais), com emissdo de
33.959.995 (trinta e trés milhdes, novecentos e cinquenta e nove mil, novecentos e noventa e cinco) de
agoes ordinarias e sem valor nominal ao prego de emisséo unitaria de R$ 0,05 (cinco centavos) por agéo.
O Capital sera integralmente subscrito pelo acionista e sera integralizado em até 4 (quatro) meses ao da
data da aprovagdo em Assembleia Geral Extraordinaria em moeda corrente do Pais.

Em 2 de janeiro de 2023 foi aprovado o aumento de capital da Companhia em R$2.000 (dois milhdes de
reais) através da emissao de 40.000.000 (quarenta milhdes) novas agdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, a ser integralizado em até 12 meses contados ao da data da aprovagdo em Assembleia
Geral Extraordinaria em moeda corrente do Pais.

Em 15 de fevereiro de 2023 foi aprovado o aumento de capital da Companhia em R$127.000 (cento e
vinte e sete milhdes de reais) através da emissao de 2.540.000.000 (dois bilhdes, quintas e quarenta
milhdes) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Até 30 de margo de 2023 o montante
de R$118.530 ja foi integralizado e o valor remanescente podera ser integralizado em até 12 (doze)
meses, contados ao da data de realizagdo da Assembleia em moeda corrente do Pais.

Em 18 de abril de 2023 foi aprovado o aumento de capital da Companhia em R$11.764 (onze milhdes,
setecentos e sessenta e quatro mil reais) através da emisséo de 235.280.000 (duzentas e trinta e cinco
milhdes, duzentas e oitenta mil) novas ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, , a ser
integralizado em até 12 meses contados ao da data da aprovacdo em Assembleia Geral Extraordinaria
em moeda corrente do Pais.

Em 02 de outubro de 2023 foi aprovado o aumento de capital da Companhia em R$18.280 (dezoito
milhdes, duzentos e oitenta mil reais) através da emisséo de 1.077.658 (um milh&o, setenta e sete mil
seiscentos e cinquenta e oito) novas agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, a ser
integralizado em até 12 meses contados ao da data da aprovagdo em Assembleia Geral Extraordinaria
em moeda corrente do Pais.

(b) Plano de opcao de compra de acoes e incentivos atrelados a acdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 08 de novembro de 2022 foi aprovado o primeiro
programa de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes da Companhia (plano), o plano concede opgdes
de agdes a administragao e funcionarios (Beneficiarios) que possuem cargos estratégicos.

O Plano esta limitado a um numero maximo de 321.320 (trezentos e vinte e uma mil trezentos e vinte)
Opcoes, representativas de igual numero de Agdes (o “Limite Quantitativo”).

Os Beneficiarios do plano celebraram o contrato com a Companhia totalizando 88.360 opgdes (a¢des
proprias) que serao exercidas se cumprindo com o prazo contratual de vesting de cada instrumento, a
partir da data de concessao e se o executivo ainda estiver empregado naquela data.

O valor justo das opcdes € mensurado e reconhecido na data de concessao, com base modelo de Black,
Scholes & Merton (1973) conforme Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento Baseado em Ac¢des.

A Administragdo firmou contratos para cada beneficiario a um preco de exercicio, bem como o periodo
para aquisi¢cao de agbes proprias, posteriormente estes Beneficiarios foram subdivididos por grupos,
levando em consideragao as datas de referéncia do preco.

Em 31 de dezembro de 2023 o impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas decorrente do
plano de opgao de compra de agdes é de R$256 mil (R$528mil em 31 de dezembro de 2022).
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Mental Health Participagoes S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(c) Reservas de lucros e distribuicdo de dividendos

Areserva legal é constituida em conformidade com a legislacéo societaria na base de 5% do lucro liquido
do exercicio, quando existir, até atingir 20% do capital social. O estatuto da Companhia prevé a
distribuicdo de dividendos minimos anuais néo inferior a 5% do lucro liquido do exercicio, quando existir,
conforme definido pela Lei das Sociedades por Agoes.

O lucro liquido, quando existir, apds as dedugdes, reservas e provisdes legais, bem como quaisquer
outras que a Companbhia julgar necessarias para sua seguranga, terdo a destinagao que for determinada
por deliberagdo dos acionistas.

21. Receita liquida de contratos com clientes

(@)

Receita bruta (a)
Deducgoes da receita
Cancelamentos, abatimentos e glosas
Impostos incidentes sobre receitas
Receita liquida de servigos prestados

Consolidado

2022
140.795 76.968
(5.639) (5.867)
(3.011) (1.540)
132.145 69.561

Incremento da taxa de ocupacgéo, mix de produtos e novos leitos absorvidos pelas aquisigdes ocorridas no exercicio de 2023

22. Custo dos servigos prestados

Pessoal

Materiais e medicamentos
Servigos de terceiros
Utilidade e servigos
Aluguéis

Depreciagéo e amortizagao

23. Despesas gerais e administrativas
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(a)
(b)

Pessoal (a)

Despesas do plano de op¢des de agdes
Servigos de terceiros (b)

Viagens e hospedagens

Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa
Marketing

Arrendamento

Depreciagao e amortizagao

Provisao para contingéncias

Outros

Consolidado

2022

(38.166) (29.816)

(21.410) (6.969)

(17.010) (17.532)

1.794) (2.279)

- (100)

(34) (37)

(78.414) (56.733)

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

- - (30.579) (8.340)
- - (256) (528)
(5.290) (2.064) (20.497) (6.966)
- - (1.115) (950)
- - (713) (794)
- - (902) (293)
- - (840) (1.673)
- - (2.816) (413)
- - - (571)
- - (522) -
(5.290) (2.064) (58.240) (20.528)

Despesas relacionadas com a estruturagao da plataforma de negdcios do Corporativo.
Despesas relacionadas a servigos de consultoria para captagéo de recursos de terceiros e outros servigos de consultoria

para plataforma de negdcios do Corporativo.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

24. Outras receitas (despesas), liquidas

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Impostos, taxas e multas - - (638) (516)
Aluguéis de maquinas e equipamentos - - (400) (34)
Despesas com fretes - - (18) (25)
Despesas cartoriais € judiciais (4) (47) (72) (146)
Amortizagéo Carteira de Clientes (2.266) (7.286) (5.533) (7.286)
Outras despesas e receitas (5) (84) (1.197) (1.594)
(2.275) (7.417) (7.859) (9.601)
25. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplica¢des financeiras 37 301 1.654 1.558
Outros - - 233 29
37 301 1.888 1.587
Despesas financeiras
Impostos sobre resultados financeiros (2) (365) (78) (420)
Juros sobre empréstimos e debéntures - (10.828) (667) (10.828)
Despesa com variagcdo monetaria - - (775) (1.108)
Juros sobre passivo de arrendamento - - (3.322) (886)
Juros sobre contas a pagar por aquisicdo (3.008) -
Outros (2.539) (129) (3.398) (702)
(2.541) (11.322) (11.249) (13.943)
(2.504) (11.021) (9.361) (12.356)

26. Seguros

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentava as seguintes principais apolices de seguro
contratadas com terceiros:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Tipo de Cobertura Valor Segurado Valor Segurado
Risco Patrimonial - - 523 523
Responsabilidade civil administradores (D&O) 50.000 50.000 95.185 85.185
Responsabilidade civil geral - - 270 270
50.000 50.000 95.978 85.978

27. Eventos subsequentes

Em 02 de fevereiro de 2024 a Companhia, por meio de sua investida, efetuou a apuracéo do ajuste de
preco baseado na divida liquida da Cadmo. O ajuste de preco foi negativo, e os vendedores deveréao
pagar a Compradora o montante de R$1.767, acrescido da variagdo total acumulada do IPCA, desde a
data devida até o efetivo pagamento.

Em 12 de janeiro de 2024 a Companhia, por meio de sua controlada, efetuou a liquidagao integral do
empréstimo no montante de R$268.
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