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Relatorio do auditor independente sobre
as demonstracoes financeiras individuais

Aos Administradores e Acionistas
Votorantim S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Votorantim S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em
31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como "normas contabeis IFRS").

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes financeiras individuais". Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cobdigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Outros assuntos

Demonstracoes financeiras consolidadas

Conforme descrito na Nota 2, a Companhia elaborou suas demonstragoes financeiras consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas "normas contabeis IFRS"),
apresentadas separadamente dessas demonstracoes financeiras individuais, sobre as quais emitimos
relatorio de auditoria, sem modificacao, com data de 7 de margo de 2024. Essas demonstracées
financeiras individuais devem ser lidas em conjunto com as demonstracoes financeiras consolidadas.

Responsabilidades da administraciao e da governanca pelas demonstracoes
financeiras individuais

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio das
demonstracoes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
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Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como "normas contabeis
IFRS"), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras individuais, a administragao é responsavel pela
avaliacio da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administragio pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Ges relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras
individuais, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distor¢ao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas
intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracdo.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar davida significativa em relagio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstracoes
financeiras individuais ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condic¢oes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional.
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« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras
individuais, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.

« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras individuais. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Curitiba, 7 de marco de 2024
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VOTORANTIM BALANGO PATRIMONIAL

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 1.848.320 456.353
Aplicagdes financeiras 9 195.427 317.737
Contas a receber de clientes 57.451 45.429
Tributos a recuperar 11 355.163 321.819
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 12 746.144 724.394
Outros ativos 13 347.121 72.372
3.549.626 1.938.104
Total do ativo circulante 3.549.626 1.938.104
N3o circulante

Aplicagdes financeiras 9 383.137
Instrumentos financeiros - agdes 10 6.711.446 6.575.755
Tributos a recuperar 11 54.780 158.152
Partes relacionadas 12 82.416 60.111
Depdsitos judiciais 20 (b) 22.279 24.687
Outros ativos 13 72.844 257.548
6.943.765 7.459.390
Investimentos 14 (a) 45.136.845 46.886.557
Imobilizado 15 (a) 337.207 335.807
Intangivel 16 (a) 78.504 60.208
Direitos de uso 17 (a) 5.417 7.973
Total do ativo ndo circulante 52.501.738 54.749.935
Total do ativo 56.051.364 56.688.039

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragGes financeiras consolidadas.
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VOTORANTIM BALANGO PATRIMONIAL

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Passivo
Circulante

Saldrios e encargos sociais 108.909 100.097

Arrendamento 17 (b) 50 2.402

Fornecedores 24.302 12.471

Tributos a recolher 111.666 5.022

Adiantamento de clientes 5.190 9.452

ProvisGes 118.798

Dividendos a pagar 12 485.429 1.130.988

Outros passivos 18 12.765 49.408

867.109 1.309.840
Total do passivo circulante 867.109 1.309.840
N&o circulante

Instrumentos financeiros derivativos 6.844

Arrendamento 17 (b) 6.038 6.201

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 19 (b) 1.136.463 1.490.904

Partes relacionadas 12 18.803 15.683

Provisdes 20 (a) 107.052 106.135

Beneficios de plano de pensdo e saude pds-emprego 21 138.913

ObrigacOes a pagar com investidas 14 (a) 830.500 779.126

Outros passivos 18 143.063 104.279
Total do passivo ndo circulante 2.380.832 2.509.172
Total do passivo 3.247.941 3.819.012
Patrimoénio liquido

Capital social 22 (i) 28.656.002 28.656.002

Reserva de lucros 20.586.834 18.971.779

Ajustes de avaliacdo patrimonial 22 (vi) 3.560.587 5.241.245
Total do patriménio liquido 52.803.423 52.869.026
Total do passivo e do patriménio liquido 56.051.364 56.688.038

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragGes financeiras consolidadas.
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VOTORANTIM DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota 2023 2022
Itado de participa¢d ietdrias
Equivaléncia patrimonial 14 (b) 1.538.127 3.175.450
1.538.127 3.175.450
(desp ) oper:

Gerais e administrativas 23 (325.595) (296.136)
Outros resultados operacionais 24 (7.382) 1.508.193
(332.977) 1.212.057
Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.205.150 4.387.507

Resultado financeiro liquido 25
Receitas financeiras 1.255.655 847.456
Despesas financeiras (106.056) (65.549)
Variagdes cambiais e efeitos de hiperinflagdo, liquidos (27.674) (18.312)
1.121.925 763.595
Lucro antes do imp de renda e da contribuicao social 2.327.075 5.151.102
Imposto de renda e contribui¢do social 19 (a) 15.572 (389.046)
Lucro liquido do exercicio 2.342.647 4.762.056
Quantidade média ponderada de agdes em milhares 18.278.789 18.278.789
Lucro liquido basico e diluido por lote de mil agdes, em reais 128,16 260,52

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragGes financeiras consolidadas.



DocuSign Envelope ID: C3258EFE-AG6AB-405F-8B18-E53EF5FA95DE

VOTORANTIM DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota 2023 2022
Lucro liquido do exercicio 2.342.647 4.762.056
Outros p do resultado ak a serem classificados no resultad 22 (vi)
Variagdo cambial de investidas no exterior (1.800.953) (1.193.753)
Hedge accounting de investimentos no exterior, liquido de efeitos tributarios 57.790 (108.361)
Hedge accounting operacional de investidas 22.176 (11.361)
Valor justo de ativo disponivel para venda de investidas 94.717 (3.137)
Realizagdo de resultados abrangentes na venda e liquidagdo de investimentos (78.906) (79.926)
Participagdo em outros resultados abrangentes das investidas (2.940) 48.344
(1.708.116) (1.348.194)
Outros p do resul abr que ndo serdo classificados no resultad 22 (vi)
Remensuragdes dos beneficios de aposentadoria em investidas, liquidas de efeitos tributarios (88.839) 118.507
Remensuragdes dos beneficios de aposentadoria da Votorantim S.A., liquidas de efeitos tributarios 7.827
Ajuste a valor justo de agdes, liquido dos efeitos tributarios (229.255) 50.041
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo 2.355 (7.610)
Informal capital 335.370 61.615
27.458 222.553
Outros P do resultado abr do exercicio 661.989 3.636.415

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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VOTORANTIM DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reservas de lucros

De incentivos Lucros Ajustes de avaliagdo
Nota Capital social fiscais Legal Reteng¢do lad patrimonial Patriménio liquido
Em 12 de janeiro de 2022 28.656.002 10.480 1.349.686 13.375.741 6.521.659 49.913.568
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 4.762.056 4.762.056
Outros componentes do resultado abrangente (1.125.641) (1.125.641)
4.762.056 (1.125.641) 3.636.415
Constribuigdes e distribuicdes para os
Ganho liquido na venda de ag6es - Companhia Brasileria de Aluminio 317.022 317.022
Aquisicdo da Alux Brasil IndUstria e Comércio Ltda. (47.556) (47.556)
Reflexo do efeito do ajuste contabil inicial da economia hiperinflacionaria 88.651 88.651
Dividendos revertidos 1.520.414 1.520.414
Reclassificagdo de valor justo de agdes na aquisicdo de investimento 154.773 (154.773)
Destinagdo do lucro liquido do exercicio
Constituigdo de legal 238.103 238.103
Dividendos distribuidos (1.428.500) (1.130.988) (2.559.488)
Retencdo de lucros 3.392.965 (3.631.068) (238.103)
238.103 3.997.769 (4.762.056) (154.773) (680.957)
Em 31 de dezembro de 2022 28.656.002 10.480 1.587.789 17.373.510 5.241.245 52.869.026
Em 12 de janeiro de 2023 28.656.002 10.480 1.587.789 17.373.510 5.241.245 52.869.026
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 2.342.647 2.342.647
Outros componentes do resultado abrangente (1.680.658) (1.680.658)
2.342.647 (1.680.658) 661.989
Constribuigdes e distribuicdes para os
111
Dividendos distribuidos (a) (1.302.200) (1.302.200)
Reversdo de dividendos minimos obrigatérios de exercicios anteriores 1.130.988 1.130.988
Destinagdo do lucro liquido do exercicio
Constituicdo de legal 22 (ii) 117.132 (117.132)
Dividendos minimos obrigatérios 22 (ii) (83.380) (83.380)
Juros sobre o capital proprio distribuidos 22 (ii) (473.000) (473.000)
Retenggo de lucros 22 (ii) 1.669.135 (1.669.135)
117.132 1.497.923 (2.342.647) (727.592)
Em 31 de dezembro de 2023 28.656.002 10.480 1.704.921 18.871.433 3.560.587 52.803.423

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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VOTORANTIM DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota 2023 2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 2.327.075 5.151.102
Ajustes de itens que ndo representam alteracdo de caixa e equivalentes de caixa
Depreciagdo, amortizagdo e exaustao 23 13.924 16.077
Equivaléncia patrimonial 14 (b) (1.538.127) (3.175.450)
Juros, variagdes monetarias e cambiais (167.099) 27.040
Créditos Eletrobras (433.546)
Reverséo de impail dei 24 (826.781)
Ganho liquido na venda de imobilizado e intangivel 24 (2.060) (17.436)
Ganho liquido na alienagdo de investimentos (126.348) (79.926)
Constitui¢do (reversdo) de provisdes, liquidas 4.190 (47.943)
Instrumentos financeiros derivativos (86.709) (572.039)
Ganho pela reavaliagdo a valor justo na perda do controle de investidas 24 (1.283.920)
Perda na venda de i i APDR 823.113
(8.700) 13.837
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Aplicagdes financeiras 685.250 (374.352)
Contas a receber de clientes (12.022) (7.699)
Tributos a recuperar 139.292 (101.259)
Partes relacionadas (22.305)
Depésitos judiciais 2.676 (2.061)
Demais créditos e outros ativos (82.576) 14.844
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Fornecedores 11.831 5.351
Salarios e encargos sociais 8.812 1.701
Tributos a recolher (32.534) 9.702
Adiantamento de clientes (4.262) (5.874)
Demais obrigagdes e outros passivos 62.037 (114.494)
Caixa gerado pelas i nas) 747.499 (560.304)
Fluxo de caixa das ativi dei
bil pela venda de imobilizado e i 5.092 129.140
Aquisicdo de instrumentos financeiros - agdes (1.384.508) 904.400
bil de adi - put option AMB 1.1.2(a) 935.749
Recebimento de dividendos 2.465.000 1.686.959
Aquisi¢do de imobilizado 15 (a) (9.257) (2.799)
Recebimento pela venda de investimentos 534.817 61.470
Aumento de capital 14 (b) (501.506) (144.068)
Redugdo de capital 32.700
Partes relacionadas 14.569
Aquisicdo de agdes da CCR (1.235.303)
Aquisicdo de intangivel 16 (a) (25.949) (36.444)
Caixa liquido gerado pelas ativi deil 2.019.438 1.410.624
Fluxo de caixa das atividades de
Liquidagdo de contratos de arr 17 (b) (3.739)
Partes relacionadas (1.761)
Pagamento de dividendos (1.373.151) (1.428.550)
Caixa liquido aplicado nas ativi de (1.376.890) (1.430.311)
[( éscimo) em caixa e i de caixa 1.390.047 (579.991)
Caixa incluido pela incorporagdo da Votocel 14 (c) 1.920
Caixa e equi de caixa no inicio do exercicio 456.353 1.036.344
Caixa e equi de caixa no final do exercicio 1.848.320 456.353
Principais 6es que ndo 0 caixa
Incorporagéo VCI 43.507
Incorporagdo ESAG 12.615

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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1. Consideragoes gerais

A Votorantim S.A. ("Companhia", “Controladora” ou “VSA”), é uma holding investidora de longo prazo, brasileira, de
controle familiar. Com sede na cidade de S3o Paulo, no Brasil, tem por objetivo administrar bens e empresas,
podendo participar em outras companhias de qualquer natureza, no interesse de suas finalidades.

A Companbhia, por meio de suas controladas e coligadas, atua nos segmentos materiais de construgado, financeiro,
infraestrutura, energia renovavel, metais de base, suco de laranja, aluminio, agos longos, imobiliario, investimentos
e gestdo ambiental.

1.1 Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2023

1.1.1 Dividendos recebidos e pagos

L(a) Distribuicdo de dividendos e pagamentos de Juros sobre Capital Préprio (“JCP”) pela VSA j

A Companhia pagou dividendos a sua controladora Hejoassu Administracdo S.A. (“Hejoassu”), com base em saldo
acumulado da conta de “Reservas de Lucros”, nos montantes de RS 672.300 em 8 de marco e RS 629.900 em 23 de
agosto de 2023, conforme deliberagdes em 1 de margo e 15 de agosto de 2023, respectivamente.

Adicionalmente, foi deliberado em dezembro de 2023 a distribuigdo de juros sobre capital préprio no montante de
RS 473.000.

L(b) Distribuicdo de dividendos — Nexa Resources S.A. (“Nexa”) ]

Em 15 de fevereiro de 2023, o Conselho de Administracdo da controlada Nexa aprovou a distribuicdo de dividendos
aos seus acionistas no montante de RS 131.000 (equivalente a USS 25 milhdes), os quais foram integralmente pagos
em 24 de margo de 2023.

(c) Distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios e dividendos convertidos em a¢des — Companhia
Brasileira de Aluminio (“CBA”)

Em 27 de abril de 2023, o Conselho de Administracdao da controlada CBA deliberou a distribuicdo de dividendos
minimos obrigatdrios relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, no montante de RS 206.043.

Em 8 de novembro de 2023, o Conselho de Administracdo da controlada CBA aprovou uma proposta de aumento de
capital, mediante emissdo de novas agdes para subscri¢do privada, possibilitando aos acionistas a integralizagdo em
moeda corrente nacional ou mediante a utilizacdo de créditos dos dividendos deliberados anteriormente. A
finalizagdo desta operacgdo resultou em um efeito caixa, decorrente do pagamento a acionistas minoritarios, no
montante de RS 20.871 e na emissdo de 49.643.987 novas agdes.
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(d) Aprovagao e pagamento de dividendos adicionais — controlada em conjunto Auren Energia S.A.
(“Auren”)

Em 28 de abril de 2023, a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da controlada em conjunto Auren aprovou a
distribuicdo de dividendos no montante de RS 1.500.000, sendo RS 635.169 referentes aos dividendos minimos
obrigatdrios do exercicio de 2022, e RS 864.831 a titulo de dividendos adicionais. A Companhia recebeu em 15 de
maio de 2023, o montante de RS 566.152 dos dividendos deliberados de acordo com sua participacdo societaria.

Em 21 de novembro de 2023, o Conselho de Administragdo da controlada em conjunto Auren aprovou a distribui¢do
de dividendos extraordinarios, no montante de RS 1.500.000. A Companhia recebeu em 19 de dezembro de 2023, o
montante de RS 566.152 dos dividendos deliberados de acordo com sua participacdo societaria.

1.1.2 Demais operagoes

L(a) Adiantamento do instrumento financeiro — put option j

Em 6 de janeiro de 2023, a Companhia recebeu o montante de RS 935.749 relacionado ao instrumento financeiro —
put option com a ArcelorMittal Brasil S.A. (“AMB”) (Nota 10). O valor recebido foi classificado como um
adiantamento na rubrica de “Outros passivos” no passivo ndo circulante, dado que a Companhia nao recebeu a
totalidade do valor devido e, consequentemente, nao realizou a transferéncia de suas agGes para a AMB.

L (b) Negociacdo relevante — Hypera S.A. (“Hypera”) J

Em 12 de junho de 2023, a Companhia passou a deter diretamente 32.398.300 a¢des ordindrias de emissdo da
Hypera, companhia aberta, representando 5,11% do seu capital social.

O percentual adquirido ndo confere a VSA o controle ou influéncia significativa na Hypera. A Companhia ndo detém
bonus de subscricdo, direito de subscrigdo de agdes, opgdes de compra de agdes e debéntures conversiveis em agdes
de emissdo da Hypera, nem mesmo firmou acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra
e venda de valores mobilidarios de emissdo da Hypera. Os valores estdo registrados na rubrica “Instrumentos
Financeiros” —ag¢des (Nota 10).

No segundo semestre de 2023, a Companhia adquiriu mais 1.914.500 acdes, aumentando seu percentual de
participagdo para 5,57%. O percentual adquirido ndo altera a composi¢do de controle ou estrutura administrativa
da Hypera, portanto os valores continuam sendo registrados na rubrica “Instrumentos Financeiros — a¢des” (Nota
10).

L(c) Acordo com Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (“Eletrobras”) j

Em 4 de julho de 2023, a Companhia celebrou um instrumento Particular de Transa¢dao e Outras Avencgas com a
Eletrobrds para finalizar os litigios que requeriam corre¢des monetdrias sobre os créditos de empréstimos
compulsorios.

No dia 22 de dezembro de 2023, a Companhia e a Eletrobras celebraram o primeiro aditamento ao Instrumento
Particular de Transagdo e Outras Avengas, reconhecendo e firmando que as partes obtiveram éxito nos litigios
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através da obtencdo da sentenca homologatdria transitada em julgado na maioria dos processos e que, portanto, a
partir desta data dariam tramite para as devidas transferéncias anteriormente acordadas.

Ainda em dezembro de 2023, a Companhia recebeu via transferéncia bancédria o montante de RS 177.825. Também
foram transferidas para a Companbhia a titularidade de 9.823.673 ac¢des da controlada em conjunto Auren Energia
S.A. (“Auren”) e 24.662.112 ag¢Bes da AES Brasil Energia S.A. (“AES”). Dadas as caracteristicas, as agdes da Auren
foram registradas como “Investimentos” (Nota 14) e as a¢Ges da AES foram registradas na rubrica de “Instrumentos
Financeiros — agdes” (Nota 10). A contrapartida do total recebido foi reconhecida na rubrica do “Resultado
Financeiro” (Nota 25).

A Companhia tem ainda o direito a receber 524.289 a¢Ges da Auren e 3.037.888 agGes da AES dentro dos prazos
estipulados no acordo. A conclusdo desta transferéncia estd condicionada ao cumprimento de condigdes
precedentes usuais. Estas acoes foram avaliadas ao valor justo na data da celebragdo do primeiro aditamento e
estdo registradas como “Outros Ativos” no balango patrimonial da Companhia, tendo como contrapartida
“Resultado Financeiro” (Nota 25).

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras

2.1 Base de apresentacao

L(a) DemonstragGes financeiras j

As demonstragGes financeiras foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos, interpretacdes e orientagGes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela Fundac¢do IFRS como “normas
contdbeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as interpretagBes emitidas pelo IFRS Interpretations
Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC®
Interpretations) e evidenciam todas as informag&es relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragao na sua gestao.

As demonstragdes financeiras requerem o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento
por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo de suas praticas contabeis. As areas que
requerem maior nivel de julgamento e apresentam maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 4.

L(b) Aprovacdo das demonstracdes financeiras j

A emissdo destas demonstracgdes financeiras foi aprovada pela Administracdo em 5 de margo de 2024, em conjunto
com a aprovacao das demonstragcbes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2023, os quais estdo
disponiveis no site de Relagdes com Investidores (https://www.votorantim.com.br/pt/relacao-com-investidores/).
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2.2 Conversao de moeda estrangeira

L(a) Moeda funcional e de apresentacdo das demonstrac¢des financeiras j

A moeda funcional e de apresentacdo da Companhia é o Real (“R$” ou “BRL”).

L(b) TransacgGes e saldos j

As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas em reais. Quando os itens sdo remensurados, sdo utilizadas
as taxas de cambio vigentes nas datas das transagbes ou da avaliagdo. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes
da liquidagdo dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do fim do exercicio, referentes a ativos e
passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto quando
reconhecidos no patriménio como operacdes qualificadas de hedge de investimento liquido.

3. Mudangas nas praticas contabeis e divulgacoes
3.1 Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis adotadas pela Companhia

A Companhia analisou as emendas as normas contabeis que entraram em vigor no periodo de 1 de janeiro de 2023
a 31 de dezembro de 2023, e identificaram impactos em suas politicas operacionais e contdbeis a serem adotados
retrospectivamente ou no inicio do exercicio de 2023, conforme demonstrado abaixo:

L(a) Alteracdo no CPC 32 / IAS 12 - Tributos sobre o lucro — Single transaction j

A Companhia adotou a partir de 12 de janeiro de 2023 a alteragdo ao CPC 32 / IAS 12 a qual requer o reconhecimento
de impostos diferidos sobre as transagdes que ddo origem ao reconhecimento inicial de um ativo ou passivo,
resultando em valores iguais de diferencgas temporarias tributdveis e dedutiveis, como contratos de arrendamento
ou obrigacdo de descomissionamento de ativos.

(b) Alteracdo no CPC 32 /IAS 12 - Tributos sobre o lucro — Reforma tributéria internacional — regras do
modelo Pillar 2

A Companhia estd enquadrada no escopo das regras do Pillar 2, publicado pela OCDE (Organizagdo para a
Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico), a qual se trata de uma iniciativa para implementar um imposto minimo
global de 15%. Nas jurisdicGes em que ha operagbes, a legislagdo do Pillar 2 ja foi adotada em Luxemburgo, com
efeitos a partir de 1 de janeiro de 2024, enquanto na Espanha foi publicado um projeto de lei cuja aprovacao final é
esperada ao longo de 2024. Uma vez que a legislacdo do Pillar 2 ndo estava em vigor em 31 de dezembro de 2023,
a Companbhia ndo teve qualquer impacto nos seus impostos corrente. Além disso, foi aplicado a exce¢do temporaria
relativa ao reconhecimento e divulgacdo de informacgdes sobre ativos e passivos de impostos diferidos decorrentes
do Pillar 2, tal como previsto nas alteragdes do IAS 12 emitidas em maio de 2023.

A Companhia esta realizando o estudo sobre o impacto decorrente da referida legislagdo e, com base na avalia¢do
preliminar realizada até o momento, espera-se que a maioria das jurisdicdes ndo esteja sujeita ao top-up tax devido
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a eligibilidade a um dos 3 safe harbour prescritos nas diretrizes. No decurso de 2024, sera refinado e completado
esta avaliagdo, em que sera possivel identificar o potencial impacto resultante das regras.

L(c) Outras alteracgdes j

Outras normas, interpretacdes e alteragGes as normas contdbeis foram publicadas, porém, ainda ndo sdo

mandatodrias para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 e ndo foram adotadas antecipadamente. A
Companhia entende que a adogdo dessas normas, interpretacdes e alteragbGes ndo gerara impacto material na
preparac¢do das demonstragdes financeiras no exercicio corrente e periodos futuros.

4. Estimativas e julgamentos contdbeis criticos

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas e
julgamentos contdbeis sdo continuamente revisados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para as circunstancias. As revisdes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente.

As estimativas contdbeis podem ndo se igualar aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos
e passivos para o proximo exercicio social, estdo descritas nas respectivas notas explicativas a seguir:

(i) Investimentos (Nota 14);

(ii) Imobilizado (Nota 15);

(iii) Intangivel (Nota 16);

(iv) Arrendamento (Nota 17);

(v) Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos (Nota 19);
(vi) Provisdes (Nota 20).

5. Gestao de risco financeiro

5.1 Gestao de risco financeiro

As atividades da Companhia a expGem a diversos riscos financeiros, a saber: (a) risco de mercado (moeda e taxa de
juros); (b) risco de crédito; e (c) risco de liquidez.

A Companhia possui dividas e transagdes com partes relacionadas atreladas a indexadores e moedas distintos, que
podem afetar seu fluxo de caixa. Para atenuar os efeitos diversos de cada fator de risco de mercado, a Companhia
segue a Politica financeira aprovada pelo Conselho de Administragdo, com o objetivo de estabelecer a governanca
e suas macro diretrizes no processo de gestao de riscos financeiros, assim como indicadores de mensuragao e
acompanhamento.

O processo de gestdo de riscos financeiros objetiva a protegao do fluxo de caixa e de seus componentes operacionais
(receitas e custos) e financeiros (ativos e passivos financeiros) contra eventos adversos de mercado, tais como
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oscilagdes de precos de moedas, taxas de juros, e contra eventos adversos de crédito. Adicionalmente, objetiva a
preservagao da liquidez.

Os instrumentos financeiros que podem ser contratados para protecdo e gestdao de riscos financeiros sao: swaps
convencionais, op¢des de compra (calls), opcGes de venda (puts), contratos futuros de moedas, juros e contratos a
termo de moedas (NDF — Non-Deliverable Forward). As estratégias que contemplem compras e vendas de opgoes
simultaneamente somente serdo autorizadas quando ndo resultarem em posicdo liquida vendida em volatilidade do
ativo-objeto. A Companhia ndo contrata instrumentos financeiros para fins especulativos.

(a) Risco cambial

Apresentamos a seguir os saldos contabeis de ativos e passivos expostos ao risco cambial na data de encerramento
dos balangos patrimoniais:

Ativos expostos ao risco cambial

Caixa e equivalentes de caixa 492.255 55.831
492.255 55.831

Passivos expostos ao risco cambial
Fornecedores 5.573
5.573
Exposig¢ao liquida 492.255 50.258

(b) Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxa de juros é oriundo das oscilagGes de cada um dos principais indexadores de taxas de juros
provenientes de transa¢des de empréstimos e financiamentos, e de aplicagdes financeiras, as quais impactam os
pagamentos e recebimentos da Companhia. Os empréstimos e financiamentos emitidos a taxas fixas expGem a
Companbhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

(c) Risco de crédito

Os instrumentos financeiros derivativos e as aplicagdes financeiras (alocagdo de caixa) criam exposi¢do aos riscos de
crédito de contrapartes e emissores. A Companhia tem como politica trabalhar com emissores que possuam, no
minimo, avaliacdo de duas das seguintes agéncias de rating: Fitch Ratings, Moody’s ou Standard & Poor’s. O rating
minimo exigido para as contrapartes é “A” (em escala local) ou “BBB-" (em escala global), ou equivalente. Para ativos
financeiros cujos emissores ndo atendem as classificagdes de risco de crédito minimas anteriormente descritas, sdo

aplicados, como alternativa, critérios aprovados pelo Conselho de Administragdo.

A qualidade de crédito dos ativos financeiros estd descrita na Nota 7. Os ratings divulgados nesta nota sempre sao
0s mais conservadores das agéncias mencionadas.

A metodologia utilizada para avaliar os riscos de contraparte nas operacgdes de instrumentos derivativos é o risco de
pré-liquidacdo (pre-settlement risk). Tal metodologia consiste na determinagdo, por meio de simula¢des de “Monte
Carlo”, do valor em risco associado ao ndao cumprimento dos compromissos financeiros definidos em contrato para
cada contraparte. A utilizacdo da metodologia estd descrita na Politica Financeira da VSA.
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L(d) Risco de liquidez

Atabela a seguir analisa os principais passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes

ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento.

Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais ndo descontados, portanto esses valores podem

ndo ser conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial.

Em 31 de dezembro de 2023

Arrendamentos

3.766

11.241

Fornecedores

24.302

24.302

Dividendos a pagar

485.429

485.429

Partes relacionadas

18.803

18.803

513.497

21.967

2.515

1.796

539.775

Em 31 de dezembro de 2022

Arrendamentos

2.402

4.063

2.138

8.603

Fornecedores

12.471

12.471

Dividendos a pagar

1.130.988

1.130.988

Partes relacionadas

15.683

15.683

1.145.861

19.746

2.138

1.167.745

5.2 Estimativa do valor justo

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir, bem como as premissas para sua

valorizacao:

Ativos financeiros - considerando-se a natureza e os prazos, os valores contabilizados aproximam-se dos valores de

realizagao.

Passivos financeiros - estdo sujeitos a juros com taxas usuais de mercado. O valor de mercado foi calculado tendo

por base o valor presente do desembolso futuro de caixa, usando-se taxas de juros atualmente disponiveis para

emissdo de dividas com vencimentos e termos similares.
A Companhia divulga as mensuragdes do valor justo de acordo com a seguinte hierarquia:

Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2 - informacdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou

passivo, seja diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos pregos).

Nivel 3 - inser¢Oes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,

inser¢Ges ndao-observaveis).
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Em 31 de dezembro de 2023, os ativos financeiros mensurados ao valor justo e passivos financeiros divulgados ao
valor justo foram classificados nos niveis 1, 2 de hierarquia, vide classificagdo abaixo:

- Técnica de valoragdo -
Precos cotados em suportada por pregos
Nota mercado ativo (Nivel 1) observaveis (Nivel 2) Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 8 1.169.912 678.408 1.848.320
Aplicagdes financeiras 9 195.427 195.427
Instrumentos financeiros - acdes 10 (b) 1.428.113 5.283.333 6.711.446
2.793.452 5.961.741 8.755.193
Passivos
Arrendamento 17 (b) 6.038 6.038
6.038 6.038
Pregos cotados em Técnica de valoragdo
mercado ativo suportada por pregos
Nota (Nivel 1) observaveis (Nivel 2) Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 8 441.978 14.375 456.353
Aplicac@es financeiras 9 700.874 700.874
Instrumentos financeiros - agdes 10 (b) 1.292.422 5.283.333 6.575.755
1.734.400 5.998.582 7.732.982
Passivos
Arrendamento 17 (b) 8.603 8.603
8.603 8.603

53 Demonstrativo da analise de sensibilidade

Os principais fatores de risco que impactam a precificacdo dos instrumentos financeiros de caixa e equivalentes de
caixa, das aplicagbes financeiras e instrumentos financeiros derivativos sdo a exposi¢ado a flutuagao do doélar e CDI.
Os cendrios para estes fatores sdo elaborados utilizando fontes de mercado e fontes especializadas, seguindo a
governanga da Companhia.

Os cenarios em 31 de dezembro de 2023, estdo descritos a seguir:

Cenario | - Considera choque nas curvas e cota¢cdes de mercado de 31 de dezembro de 2023, conforme cenario base
definido pela Administragdo para 31 de margo de 2024;

Cenario Il - considera choque de + ou - 25% nas curvas de mercado de 31 de dezembro de 2023;

Cenario Il - considera choque de + ou - 50% nas curvas de mercado de 31 de dezembro de 2023.
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Impactos no resultado

Cendrio | Cenarios Il & III
Choque nas
Caixa e equivalentes de caixa e curvas de Resultados do
Fatores de Risco aplicagdes financeiras (i) Unidade 2023 cenario | -25% -50% +25% +50%
Cambio
usb 492.255 USD milhares 1,21% 5.969 (123.064) (246.128) 123.064 246.128
Taxas de juros
BRL - CDI 1.533.901 BRL -69 bps (10.514) (44.675) (89.350) 44.675 89.350

(i) Os saldos apresentados ndo conciliam com as notas explicativas, pois a andlise realizada contemplou todas as moedas mais significativas e as taxas de juros contemplam somente o valor de principal.

BRL — Moeda nacional (real)
USD — Délar americano



DocuSign Envelope ID: C3258EFE-AG6AB-405F-8B18-E53EF5FA95DE

VOTORANTIM  NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

6. Instrumentos financeiros por categoria

A Companhia classifica seus instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para a qual os mesmos foram
adquiridos e determina a classificacdo destes no reconhecimento inicial, conforme as seguintes categorias:

L(a) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado j

Tém como caracteristica a sua negociacdo ativa e frequente nos mercados financeiros. Esses instrumentos sdo
mensurados por seu valor justo, e suas variagdes sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

L(b) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes j

Instrumentos financeiros que satisfacam o critério de termos contratuais, que deem origem a fluxos de caixa que
seja exclusivamente o pagamento de principal e juros e seja mantido em um modelo de negdcios, cujo objetivo seja
atingido tanto pela obtencdo de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro. Os instrumentos
nessa classificacdo sdo mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

L(c) Instrumentos financeiros ao custo amortizado j

Instrumentos financeiros mantidos em um modelo de negdcios cujo objetivo seja obter fluxos de caixa contratuais
e seus termos contratuais deem origem a fluxos de caixa que sejam exclusivamente o pagamento de principal e
juros. Os instrumentos nessa classificagdo sdo mensurados ao custo amortizado.

L(d) Impairment de ativos financeiros mensurados ao custo j

E mensurado como a diferenca entre o valor contdbil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados (excluindo-se os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos), descontados a taxa de juros em
vigor dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor da perda é reconhecido na demonstracdo
do resultado.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a redugdo puder ser relacionada
objetivamente com um evento ocorrido apds o reconhecimento do impairment (como uma melhoria na classificacdo
de crédito do devedor), a reversdo da perda serd reconhecida na demonstragéo do resultado.
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Ativos

Custo amortizado

Contas a receber de clientes 57.451 45.429
Partes relacionadas 12 82.416 60.111
Instrumentos financeiros - agdes 10 (a) 5.283.333 5.283.333
5.423.200 5.388.873
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa (i) 8 1.848.320 456.353
Aplicagdes financeiras &) 195.427 700.874
2.043.747 1.157.227
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros - agdes 10 (b) 1.428.113 1.292.422
1.428.113 1.292.422
Passivos

Custo amortizado

Fornecedores 24.302 12.471
Arrendamento 17 (b) 6.088 8.603
Partes relacionadas 12 18.803 15.683

49.193 36.757

7. Qualidade dos créditos dos ativos financeiros

Os ratings decorrentes de classificagdo local e global foram extraidos das agéncias de rating (S&P Global Ratings,
Moody’s e Fitch Ratings). Para apresentacdo foi considerado o padrdo de nomenclatura da S&P Global Ratings e da
Fitch Ratings e a classificacdo conforme estabelecido nas Politicas Financeiras.

Rating local Rating global Total Rating local Rating global Total
Caixa e equivalentes de caixa
AAA 1.402.479 1.402.479 404.925 404.925
AA 324.580 324.580 4.277 4.277
A+ 118 118
A 121.150 121.150 47.033 47.033
BB+ 111 111
1.727.059 121.261 1.848.320 409.202 47.151 456.353
Aplicagdes financeiras
AAA 195.427 195.427 700.874 700.874
195.427 195.427 700.874 700.874
1.922.486 121.261 2.043.747 1.110.076 47.151 1.157.227

(i) Referem-se a valores aplicados que ndo possuem classificagdo nas agéncias de rating.

8. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, que sdo prontamente
conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a insignificante risco de mudanca de valor.

(a) Composicao

O caixa e equivalentes de caixa em moeda nacional compreendem disponibilidades em contas correntes bancarias
e titulos publicos (operagGes overnight) ou de instituicdes financeiras, indexados a taxa de depdsito interbancario.
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Os equivalentes de caixa em moeda estrangeira sdo compostos, principalmente, por instrumentos financeiros em
moeda local da Companhia.

Moeda nacional

Caixa e bancos 17.591 189
Certificados de Dep6sito Bancdrio - CDBs 484.450 14.375
Notas do Tesouro Nacional - NTNs 140.158
Operagdes compromissadas - titulos publicos 854.024 245.800
1.356.065 400.522
Moeda estrangeira

Caixa e bancos 298.297 55.831

Time deposits 193.958
492.255 55.831
1.848.320 456.353

A rentabilidade média para os montantes alocados em caixa e equivalentes de caixa em moeda local é equivalente
a 88,51% a.a. do CDI (31 de dezembro de 2022 — 100,94% a.a. do CDI).

9. Aplicagdes financeiras

As aplicagdes financeiras possuem, em sua maioria, liquidez imediata, ndo obstante, sdo classificadas como
aplicagdes financeiras com base nos vencimentos originais, considerando a destinagdo prevista dos recursos. As
aplicagdes em moeda nacional compreendem titulos publicos ou de institui¢des financeiras, indexados a taxa de
depdsito interbancario.

L(a) Composicdo j

Valor justo por meio do resultado
Moeda nacional
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs 384.295
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 195.427 316.579
195.427 700.874
Circulante 195.427 317.737
N3do circulante 383.137
195.427 700.874

A rentabilidade média para os montantes alocados em aplicagdes financeiras em moeda local foi de 99,66% a.a. do
CDI. (31 de dezembro de 2022 — 100,16% a.a. do CDI).

10. Instrumentos financeiros — agoes

A Companhia detém participagdes em a¢des de empresas, e seguindo seu modelo de negdcios sdo classificados
como instrumentos financeiros.
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L(a) Custo amortizado j

Em 2018, a Companhia passou a deter participacdo minoritaria de 15% do negdcio agos longos combinados da AMB.
Em atendimento as regras contdbeis, o investimento foi reconhecido como instrumento financeiro avaliado a valor
justo por meio do resultado, de acordo com o CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos financeiros.

Em 30 de margo de 2022, a Companhia exerceu a opg¢do de venda em relagdo a participagdo e o tema estd em
definicdo nos termos do contrato. Com esta decisdo, o instrumento financeiro passou a ser mensurado ao custo
amortizado, e o valor justo na data da reclassificagdo foi considerado como valor contabil bruto.

Em 6 de janeiro de 2023, a Companhia recebeu o montante de RS 935.749 referente ao instrumento financeiro, o
valor foi mantido como um adiantamento na rubrica de “Outros passivos”, dado que a Companhia ndo recebeu a
totalidade do valor devido e, consequentemente, nao realizou a transferéncia de agdes da AMB.

Saldo inicial anteriormente classificado como instrumento financeiro derivativo 4.704.450 4.704.450

Alteragdo no valor justo 578.883 578.883

Valor justo do instrumento financeiro derivativo reclassificado para custo amortizado 5.283.333 5.283.333
L(b) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes j

O valor de instrumentos financeiros refere-se substancialmente a parcela de a¢ées da Companhia detidas da AES
Brasil S.A., Hypera S.A. e Suzano S.A., no montante total de RS 2.363.862.

11. Tributos a recuperar

Os tributos a recuperar sdo mantidos no ativo principalmente com a finalidade de reconhecer no balango patrimonial
da entidade os valores contabeis que serdo objeto de futura recuperagao.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social - IRPJ e CSLL 369.586 468.111

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 3.799 1.330

PIS e COFINS (i) 36.524

Outros 34 10.530
409.943 479.971

Circulante 355.163 321.819

N3o circulante 54.780 158.152
409.943 479.971

(i) Programa de Integragdo Social (PIS) e a Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS).
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12. Partes relacionadas

As transacdes com partes relacionadas sdo realizadas de maneira que ndo geram qualquer beneficio indevido as
suas contrapartes ou prejuizos a Companhia e suas investidas. No curso normal das operacgdes, é realizado contratos
com partes relacionadas (coligadas, joint ventures e acionistas e entidades sobre controle comum), relacionados a
compra e venda de produtos e servicos, empréstimos, arrendamento de bens, venda de matéria-prima e de servicos.

Contas a receber de Dividendos e juros sobre
clientes capital préprio a receber Ativo ndo circulante

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sociedades coligadas ou controladas em conjunto

Auren Energia S.A. 3.404 1.022 239.735

Auren Comercializadora de Energia Ltda. 7.328 5.660

Companbhia Brasileira de Aluminio 15.558 11.123 139.873

Votorantim Cimentos S.A. 16.174 10.036 557.360 218.911 19.210

Votorantim Cimentos N/NE S.A. 2.346 1.216

Nexa Recursos Minerais S.A. 11.132 9.473 11.380

Instituto Votorantim 1.011 1.328

Citrosuco S.A. Agroindustria 255 200 48.246 57.367

Votorantim Finangas S.A. 96.806 98.000

Altre Empreendimentos e Investimentos Imobilidrios S.A. 6.379 20.248

CCRS.A 41.827 7.627

Outras 243 5.371 43.772 3.580 2.744
57.451 45.429 746.144 724.394 82.416 60.111

Circulante 57.451 45.429 746.144 724.394

N3o circulante 82.416 60.111
57.451 45.429 746.144 724.394 82.416 60.111

[ Passivo | Fornecedores Dividendos  pagar Passivo ndo circulante

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sociedade controladora
Hejoassu Administragdo S.A. 10 1.417 485.429 1.130.988
Sociedades coligadas ou controladas em conjunto
Companbhia Brasileira de Aluminio 1.693 1.899
Nexa Recursos Minerais S.A 178 188
Votorantim Cimentos S.A. 29 27
Outras 69 4.056 18.803 15.683
1.979 7.587 485.429 1.130.988 18.803 15.683
Total acionistas ndo controladores
Circulante 1.979 7.587 485.429 1.130.988
N&o circulante 18.803 15.683
1.979 7.587 485.429 1.130.988 18.803 15.683

Receita (despesa)
Resultado financeira, liquidas

2023 2022
Sociedades coligadas ou controladas em conjunto
Votorantim Cimentos S.A. 283
Acerbrag S.A. 2.327
Outras (1.911) 1.256

699 1.256
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13. Outros ativos

Crédito na venda de ativo imobilizado 221.681 225.816
Crédito com venda de participagGes societaria 121.723 36.149
Precatérios a apropriar 46.845 46.845
Adiantamentos a funcionarios 766 1.348
Seguros a apropriar 653 775
Créditos previdenciarios 574 574
Adiantamentos a fornecedores 560
Despesas pagas antecipadamente 449 418
Qutros créditos 26.714 17.995
419.965 329.920
Circulante 347.121 72.372
N&o circulante 72.844 257.548
419.965 329.920

14. Investimentos

Os investimentos em entidades coligadas, controladas e empreendimento controlados em conjunto (joint ventures)
sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP) a partir da data em que elas se tornam sua coligada,
empreendimento controlado em conjunto e controlada.

Coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas
nao controle ou controle em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para serem classificadas como
entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a Companhia controle
compartilhado da entidade e dd a Companhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo
direito aos seus ativos e passivos especificos.

A Companhia também reconhece seus ativos de acordo com a participacdo do empreendedor nos ativos, passivos,
receitas e despesas da entidade controlada de forma proporcional. Isso implica em reconhecer a parte do
empreendedor nos ativos, passivos, receitas e despesas das joint ventures, adicionando tais valores a seus proprios
ativos, passivos, receitas e despesas, por natureza (método linha a linha).

O quadro a seguir detalha as principais investidas da Companhia, com a sua localizagdo geografica e segmento de

atuacgdo:
Percentual do
2023 2022

bsididrias e controladas

Acergroup S.A. 100,00 100,00 Argentina Siderurgia
Acerholding S.A. 80,00 80,00 Argentina Holding
Altre Empreendimentos e Investimentos Imobiliarios S.A. 100,00 100,00 Brasil Imobilidrio
Citrovita Agro Industrial Ltda. 100,00 100,00 Brasil Agropecuaria
Companbhia Brasileira de Aluminio 68,47 67,89 Brasil Aluminio
Compart Servigos e Assessorias Ltda. 100,00 100,00 Brasil Servigos
Fazenda Bodoquena Ltda. 100,00 100,00 Brasil Agropecuaria
Interdvia Taxi Aéreo Ltda. 100,00 100,00 Brasil Servigos
Janssen Capital B.V. 100,00 100,00 Holanda Holding
Nexa Resources S.A. 64,67 64,67 Luxemburgo Holding
Piratininga Participagdo Ltda. 100,00 100,00 Brasil Holding
Reservas Votorantim Ltda. 100,00 100,00 Brasil Prote¢do ambiental
23S Capital Ltda. 60,00 100,00 Brasil Holding
Votorantim Cimentos S.A. 100,00 100,00 Brasil Cimentos
VE Participagbes Ltda. 100,00 100,00 Brasil Holding
Votorantim Finangas S.A. 100,00 100,00 Brasil Financas
Votorantim FinCO GmbH 100,00 100,00 Austria Trading
Votorantim RE (i) 100,00 Luxemburgo Seguros

Votorantim International CSC. S.A.C. 100,00 100,00 Pert Holding
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Principais emp ndo d

Colioad
CCRS.A. 10,33 10,33 Brasil Infraestrutura
p di dos em conj (Joint )
Auren Energia S.A. 38,72 37,74 Brasil Energia Elétrica
Citrosuco S.A. Agroindustria 50,00 50,00 Brasil Agroinddstria
DBOAT | Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia 45,34 50,00 Brasil Investimentos
Floen S.A. 50,00 100,00 Brasil Holding

L(a) Composicao

Informagdes em 31/12/2023 Resultado da equivaléncia

Lucro liquido
Patriménio (prejuizo) do
liquido exercicio 2023 2022 2023 2022
Controladas
Acergroup S.A. 365.789 76.306 76.306 84.659 365.789 572.088
Acerholding S.A. 276.380 57.670 46.136 54.080 221.104 347.996
Altre Empreendimentos e Investimentos Imobiliario S.A. 625.842 26.858 26.858 82.863 625.842 513.146
Citrovita Agro Industrial Ltda. 111.240 684 684 4.323 111.240 110.556
Companhia Brasileira de Aluminio 4.458.435 (907.638) (616.153) 621.821 2.777.781 3.210.293
Compart Servigos e Assessorias Ltda. 21.962 (1.442) (1.442) (163) 21.962 23.405
Fazenda Bodoquena Ltda. 55.381 (18.376) (18.376) (28.854) 55.381 73.757
Interdvia Taxi Aéreo Ltda. 2.488 (11.280) (11.280) (9.819) 2.488 5.267
Janssen Capital B.V. 3.402.240 186.829 186.829 (72.765) 3.402.240 3.460.586
Nexa Resources S.A. 6.016.038 (1.447.076) (935.901) 147.374 3.809.878 4.923.453
Piratininga Participagdo Ltda. 7.053 (812) (812) (1.745) 7.053 6.644
Reservas Votorantim Ltda. 18.416 (4.004) (4.004) (4.929) 18.416 13.194
23S Capital Ltda. 28.338 26.040 15.624 17.003 4.348
Votorantim Cimentos S.A. 15.641.164 2.433.700 2.433.700 999.283 15.024.271 14.765.411
VE Participacdes Ltda. (3.938) (453) (453) (2.230) (3.938) (3.484)
Votorantim Finangas S.A. 7.041.723 407.605 407.604 412.633 7.041.709 6.743.914
Votorantim FinCO GmbH 3.951.337 175.159 175.159 40.640 3.951.337 3.721.794
Votorantim RE (i) (1.001) (1.001) (1.224) 11.141
Votorantim International CSC. S.A.C. 4.556 585 585 816 4.556 4.215
Outros investimentos 12.428 38.127
Coligadas
CCRS.A. 176.113 (23.454) 1.287.365 1.184.312
Planihold S.A. 249 273 3.986
Controladas em conjunto (Joint ventures)
Auren Energia S.A. (118.988) 1.007.969 4.627.995 5.594.754
DBOAT | Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (5.354) 229.803
Floen S.A. (6.666) 5.612
Mais valia
Auren Energia S.A. (19.355) (52.856) (121.857) (117.650)
CCRS.A. (33.916) 938.864 960.902
Agios
Acergroup S.A. 148.997 148.997
CCRS.A. 552.693 564.572
Fazenda Bodoquena Ltda. 833 833
1.772.146 3.258.695 45.136.845 46.886.557
Obrigacdes a pagar com i
Citrosuco S.A. Agroindustria (226.741) (93.686) (830.500) (709.896)
Votocel Investimentos Ltda. (ii) (7.278) (7.278) 10.441 (69.230)
(234.019) (83.245) (830.500) (779.126)

(i) Empresas liquidadas durante o exercicio de 2023.
(i)  Empresas incorporadas durante o exercicio de 2023.
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(b) Informacdes sobre as empresas investidas

Apresentamos a seguir, um resumo das informacgdes financeiras selecionadas de nossas principais coligadas e joint ventures em 31 de dezembro de 2023:

Patriménio
liquido Lucro
% incluindo liquido
Participacdo Passivo participacdo (prejuizo)
total Ativo Ativo ndo Passivo ndo de Receita Itad Itad do
circul circul circul circul minoritarios liquida operacional financeiro exercicio
Subsididrias e controladas
Acergroup S.A. 100,00 142 366.524 6 871 365.789 76.306 20 76.306
Acerholding S.A. 80,00 123 276.832 27 548 276.380 57.670 9 57.670
Altre Empreendimentos e Investimentos Imobilidrio S.A. 100,00 85.583 817.149 13.036 263.854 625.842 16.468 26.858 10.777 26.858
Citrovita Agro Industrial Ltda. 100,00 54.613 76.213 1.340 18.246 111.240 805 4.336 684
Companhia Brasileira de Aluminio 68,47 4.450.544 8.516.904 1.960.344 6.548.669 4.458.435 6.478.489 (1.060.679) (133.238) (907.638)
Compart Servigos e Assessorias Ltda. 100,00 10.664 16.735 5.437 21.962 12.431 (2.185) 635 (1.442)
Fazenda Bodoquena Ltda. 100,00 10.702 71.104 14.924 11.501 55.381 28.697 (24.686) (841) (18.376)
Interdvia Taxi Aéreo Ltda. 100,00 684 2.795 991 2.488 5.696 (11.280) 137 (11.280)
Janssen Capital B.V. 100,00 3.381.618 66.434 45.812 3.402.240 236.937 26.190 186.829
Nexa Resources S.A. 64,67 2.511.722 11.872.233 2.476.185 5.891.732 6.016.038 5.746.544 (1.447.076) (405.678) (1.447.076)
Piratininga Participacdo Ltda. 100,00 720 7.811 104 1.374 7.053 (1.018) 567 (812)
Reservas Votorantim Ltda. 100,00 3.351 21.221 6.156 18.416 7.917 (4.022) (332) (4.004)
23S Capital Ltda 60,00 31.050 2.268 4.980 28.338 59.003 33.065 2.326 26.040
Votorantim Cimentos S.A. 100,00 3.906.403 22.624.178 3.142.001 7.747.416 15.641.164 9.450.233 2.714.739 (513.925) 2.433.700
VE Participacdes Ltda. 100,00 1.064 997 595 5.404 (3.938) (453) 3 (453)
Votorantim Finangas S.A. 100,00 382.491 6.968.192 140.556 168.404 7.041.723 524.602 (21.256) 407.605
Votorantim FinCO GmbH 100,00 22.085 4.166.951 750 236.949 3.951.337 175.235 697 175.159
Votorantim International CSC. S.A.C. 100,00 13.331 8.677 13.009 4.443 4.556 25.697 882 (215) 585
Coligad
CCRS.A. 10,33 3.775.430 15.993.453 1.607.017 5.699.714 12.462.152 117.209 1.729.047 (604.723) 1.704.840
Empr ] controlados em j (Joint ventures)
Auren Energia S.A. 38,72 691.646 12.950.841 480.339 793.006 12.369.142 (353.700) 35.417 (318.041)
Citrosuco S.A. AgroindUstria 50,00 5.149.319 4.954.590 4.327.264 7.938.343 (2.161.698) 5.846.172 (217.329) (448.833) (448.801)
DBOAT | Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia 45,34 20.347 492.487 5.999 506.835 3.297 (10.100) 10.109 (10.100)
Floen S.A. 50,00 12.629 2.472 3.101 775 11.225 (13.333) 661 (13.333)
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(c) Movimentacdo

[ 2023 |
Saldo no inicio do exercicio 46.886.557 42.579.166
Equivaléncia patrimonial 1.772.146 3.256.764
Variagdo cambial de investimentos no exterior (1.884.989) (1.171.859)
Efeito da perda de controle da Auren 1.083.121
Aumento de capital 370.071 140.016
Aumento de capital com conversdo de dividendos em agdes - CBA 125.705
Acdes da Auren recebidas da Eletrobras (nota 1.1.1.(c)) 123.035
Aquisi¢do de investimentos 1.235.303
Reclassificagdo de instrumento financeiro - CCR 1.582.480
Dividendos e juros sobre capital préprio (2.612.455) (1.446.158)
Valor justo de ativos disponiveis para venda 94.717
Hedge de fluxo de caixa 124 (42.989)
Redugdes de capital, liquidagGes e venda de investimentos (39.251) (445.026)
Hedge net investment VCNA 57.790 (108.361)
Informal Capital 335.370 61.615
Beneficios atuariais (95.703) 101.072
Outros 3.728 61.413
Saldo no final do exercicio 45.136.845 46.886.557
Obrigag¢Ges a pagar com investidas _m
Saldo no inicio do exercicio (779.126) (817.237)
Equivaléncia patrimonial (234.019) (81.314)
Variagdo cambial de investimentos no exterior 84.036 66.339
Hedge de fluxo de caixa 22.052 31.628
Aumento de capital 8.400 8.400
Incorporagdo da investida Votocel 61.244
Transferéncia de agdes (1.723)
Beneficios atuariais 6.864 17.435
Outros 49 (2.654)
Saldo no final do exercicio (830.500) (779.126)

15. Imobilizado

E demonstrado pelo custo histérico de aquisicdo ou de construcdo deduzido da depreciacdo acumulada. O
custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicdo ou a construgdo de
ativos qualificaveis.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contdbil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando ha probabilidade de beneficios econémicos futuros associados ao item
e quando o custo do item pode ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pegas substituidas
é baixado.

Reparos e manutengdes sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo incorridos. O custo das
principais reformas é acrescido ao valor contabil do ativo quando os beneficios econdmicos futuros
ultrapassam o padrao de desempenho inicialmente estimado para o ativo em questdo. As reformas sao
depreciadas ao longo da vida util econdémica restante do ativo relacionado.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciacdo dos ativos imobilizados é calculada pelo método linear,
considerando os custos e os valores residuais durante a vida util estimada.
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VOTORANTIM  NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperdvel quando for maior que o seu
valor recuperdvel estimado, de acordo com os critérios que a Companhia adota para determinar o valor
recuperavel.

Ganhos e perdas de alienagdes sdo determinados pela comparacgdo do valor da venda com o valor contabil e
sdo reconhecidos em "Outros resultados operacionais " na demonstragdo do resultado.

(i) Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciagcdo e amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de impairment
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas possam indicar
deterioragdo ou perda do valor contdbil. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contdbil do
ativo ou unidade geradora de caixa (UGC) excede seu valor recuperavel, ajustando o valor contdbil liquido ao
valor recuperavel.

O valor recuperavel é o maior valor entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em
uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem
fluxos de caixa identificaveis separadamente (UGC). Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham
sofrido impairment, sdo revisados posteriormente para a analise de uma possivel reversao do impairment, na
data do balanco.

A capacidade de recuperacgdo dos ativos que sdo utilizados nas atividades da Companhia é avaliada sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos pode
ndo ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil destes ativos for superior ao seu
valor recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida Util readequada para novos patamares.
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(a) Composicdo e movimentagao

Terras, Magquinas, Benfeitorias em
terrenos e Edificios e equipamentos e Moéveis e Obras em propriedade de
benfeitorias construgdes instalagdes Veiculos utensilios andamento terceiros Total Total

Saldo no inicio do exercicio
Custo 208.715 39.707 47.787 618 6.984 104.974 8.315 417.100 415.720
Depreciagdo acumulada (658) (22.091) (46.706) (618) (6.147) (5.073) (81.293) (78.085)

Saldo liquido 208.057 17.616 1.081 837 104.974 3.242 335.807 337.635
Adigoes 47 9.210 9.257 2.799
Baixas (4.855) (166) (47) (5.068) (1.419)
Depreciagdo (37) (1.490) (553) (253) (456) (2.789) (3.208)
Transferéncias 183 480 (663)

Saldo no final do exercicio 203.165 16.143 1.008 584 113.521 2.786 337.207 335.807
Custo 203.860 39.141 45.077 170 6.984 113.521 8.315 417.068 417.100
Depreciagdo acumulada (695) (22.998) (44.069) (170) (6.400) (5.529) (79.861) (81.293)

Saldo no final do exercicio 203.165 16.143 1.008 584 113.521 2.786 337.207 335.807

Taxas médias anuais de depreciagdo - % 1 4 9 20 10 9
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VOTORANTIM

16. Intangivel

(

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

) Softwares

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Os custos associados a manutengdo de softwares sdo amortizados durante sua vida util.

(a) Composicdo e movimentagao

2022

Direitos Intangivel
sobre marcas em
Software e patentes andamento Outros Total Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 81.168 17 38.593 4.030 123.808 88.824
Amortizagdo e exaustdo acumulada (63.600) (63.600) (54.750)
Saldo liquido 17.568 17 38.593 4.030 60.208 34.074
Adigdes 469 25.480 25.949 36.444
Baixas (24) (24) (2.798)
Amortizagdo e exaustdo (6.760) (869) (7.629) (7.512)
Saldo no final do exercicio 11.253 17 64.073 3.161 78.504 60.208
Custo 80.454 17 64.073 3.161 147.705 123.808
Amortizagdo e exaustdo acumulada (69.201) (69.201) (63.600)
Saldo no final do exercicio 11.253 17 64.073 3.161 78.504 60.208
Taxas médias anuais de amortizagdo e 20
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VOTORANTIM  NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

17. Arrendamento

L(a) Composicdo e movimentagao do ativo de direitos de uso

Iméveis, edificios e salas

Equipamentos de

2022

comerciais informatica Total Total

Saldo no inicio do exercicio
Custo 13.067 263 13.330 8.429
Amortizagdo acumulada (5.128) (229) (5.357) (1.928)
Saldo liquido 7.939 34 7.973 6.501
Novos contratos 4.307
Renegocia¢do de contratos 950 950 2.522
Amortizacdo (3.472) (34) (3.506) (5.357)
Saldo no final do exercicio 5.417 5.417 7.973
Custo 14.017 263 14.280 13.330
Amortizagdo acumulada (8.600) (263) (8.863) (5.357)
Saldo no final do exercicio 5.417 5.417 7.973
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EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
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L(b) Movimentacdo das obrigacdes de arrendamento

)

[ 2023 I 2022 |
Saldo no inicio do exercicio 8.603 6.864
Novos contratos 4.307
Renegociagdo de contratos 950 (1.939)
Ajuste a valor presente 274 (629)
Liquidagées (3.739)
Saldo no final do exercicio 6.088 8.603
Circulante 50 2.402
N3do circulante 6.038 6.201
Saldo no final do periodo 6.088 8.603
L(c) Perfil de vencimento j
| 203 |

Vencimento

2024

3.056

2025

1.042

2026

760

2027

1.230

6.088

18. Outros passivos

Remuneragdo variavel 62.365 37.864
Prémios a apropriar 9.600 36.528
Incorporagdes 1.541
Contas a pagar para seguros 97
Adiantamento de clientes 38.416
Provisdo para servigos 37.600
Contas a pagar para seguros 208
Outros passivos 82.225 3.071
155.828 153.687
Circulante 12.765 49.408
N&o circulante 143.063 104.279
155.828 153.687
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VOTORANTIM  NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

19. Imposto de renda e contribuicdo social correntes e
diferidos

Os saldos referentes ao imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem o imposto e
contribuicdo correntes e diferidos. O imposto sobre a renda e a contribuicdo social sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado, exceto na proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido. Nesse caso, o imposto e a contribuicdo social também sdo reconhecidos
no patriménio liquido.

Os encargos de imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos sao calculados com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balangco dos paises em que as
entidades atuam e geram lucro tributavel. A Administra¢do avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas nas
apuragdes de impostos sobre a renda e contribui¢ao social com relagdo as situagdes em que a regulamentagao
fiscal aplicavel da margem a interpretacGes. Estabelece provisGes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuigado social corrente sdao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do balanco.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporc¢do da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam
ser utilizadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito
legal e a intengdo de compensa-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a
mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em
diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.

A provisdo para imposto de renda e contribuigdo social é calculada individualmente por entidade com base em
aliquotas e regras fiscais em vigor na localidade da entidade. A Companhia também reconhece provisGes por
conta de situagdes em que é provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado
dessa avaliacdo é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos
e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado.
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VOTORANTIM  NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(a) Reconciliagdo da despesa de Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica ("IRPJ") e Contribui¢do Social
sobre o Lucro Liquido ("CSLL")

Os valores de imposto de renda e contribui¢do social demonstrados no resultado do periodo de nove meses findos
em 31 de dezembro, apresentam a seguinte reconciliagdo com base na aliquota nominal brasileira:

203 WM 2022

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 2.327.075 5.151.102
Aliquotas nominais 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (791.206) (1.751.375)

Ajustes para apuragao do IRPJ e da CSLL efetivos

Equivaléncia patrimonial 522.963 1.106.385
Adicdo de lucro no exterior IN 1520/14 (265.519) (626.131)
Crédito de IR pago no exterior IN 1520/14 253.247 461.092
Efeito Auren (i) 198.969
Incentivo fiscal 923 165.574
Dividendos recebidos 769 30.270
Juros sobre capital préprio 160.820
Crédito referente a ndo incidéncia de IRPJ e CSLL sobre SELIC de indébitos 120.829
AdigGes e exclusdes permanentes, liquidas 12.746 26.170
IRPJ e CSLL apurados 15.572 (389.046)
Correntes (139.247) 166.371
Diferidos 154.819 (555.417)
IRPJ e CSLL no resultado 15.572 (389.046)
Taxa efetiva - % -1% 8%

(i) Saldo referente a operagédo de incorporagdo reversa da VGE ocorrida em 2022.
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VOTORANTIM  NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
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L(b) Composicdo dos saldos de impostos diferidos j

Créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa 188.177 188.177

Créditos tributarios sobre diferengas temporarias

Estimativa para perdas em investimentos, imobilizado e intangivel 125.807 125.807
ProvisGes referentes a processos judiciais 34.186 33.588
PPR - Provisdo de participagdo no resultado 48.199 37.695
Diferimento de ganhos em contratos de derivativos 2.292
IFRS 16 - Arrendamento (1.842) 28
Outros créditos 45,514 (32.806)

Débitos tributarios sobre diferengas temporarias
Ajustes de vida util do imobilizado (depreciagdo) 1.256
Mais valia de ativos (183.611) (211.457)
Diferimento de perdas em contratos de derivativos (1.255.725) (1.256.981)
Ajuste a valor justo - instrumentos financeiros (166.196) (389.942)
Variagdo cambial 27.749 11.467
IFRS 16 - Arrendamento 2.070 (28)
Outros débitos (791)

Liquido (1.136.463) (1.490.904)

Impostos diferidos passivos liquidos de mesma entidade juridica (1.136.463) (1.490.904)

(c) Efeito doimposto de renda e da contribuicdo social diferidos no resultado do periodo e no resultado

abrangente

Saldo no inicio do exercicio (1.490.904) (745.517)
Efeito no resultado do exercicio - operagdes continuadas 154.819 (555.417)
Efeito em outros componentes do resultado abrangente 199.622 (189.970)

Saldo no final do exercicio (1.136.463) (1.490.904)

(d) Realizagdo doimposto de renda e da contribui¢do social diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa

2023
Em 2026 188.177 100%

20. Provisoes

A Companbhia é parte envolvida em processos tributarios, civeis, trabalhistas, ambientais e outras a¢des judiciais que
se encontram em instancias diversas. As provisGes constituidas para fazer face aos potenciais perdas decorrentes
dos processos em curso sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da Administracdo, fundamentada na
opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.

Os depdsitos judiciais sdo atualizados monetariamente e quando possuem provisdo correspondente sdo
apresentados de forma liquida em “Provisdes”. Os depdsitos judiciais que ndo possuem provisdo correspondente
sdo apresentados no ativo ndo circulante.



DocuSign Envelope ID: C3258EFE-AG6AB-405F-8B18-E53EF5FA95DE

VOTORANTIM  NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
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(i) Provisdes de natureza tributaria, civel, trabalhista, ambiental e a¢des judiciais

As provisGes para as perdas decorrentes de passivos contingentes classificadas como provaveis sdo reconhecidas
contabilmente, desde que: (i) haja uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de eventos
passados; (ii) é provavel que sera necessaria uma saida de recursos para liquidar a obrigacdo; e (iii) o valor puder ser
estimado com seguranca. As perdas classificadas como possiveis ndo sdo reconhecidas contabilmente, sendo
divulgadas nas notas explicativas.

As contingéncias cujas perdas sdo classificadas como remotas ndo sdo provisionadas nem divulgadas, exceto
quando, em virtude da relevancia do processo, a Companhia considera sua divulgacdo justificada. A classificagcdo das
perdas entre possiveis, provaveis e remotas, baseia-se na avaliacdo da Administra¢do, fundamentada na opinido de
seus consultores juridicos. As provisdes sdao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigacdo (incluindo eventuais honorarios advocaticios), a qual reflete as avaliagdes atuais do
mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagao, essas variagdes sdao reconhecidas no
resultado do periodo. As provisdes ndo sdo reconhecidas com relagdo as perdas operacionais futuras.

(a) Composi¢cdo e movimentagdo

Processos judiciais

Tributarias Trabalhistas Civeis Outras Total Total
Saldo no inicio do exercicio 98.431 4.409 1.545 1.750 106.135 161.427
Adicbes 12.397 215 38 90 12.740 4.325
Reversdes (8.239) (181) (26) (104) (8.550) (52.268)
Depésitos judiciais, liquidos das baixas 211 42 253 4.328
LiquidagGes com efeito caixa (1.200) (159) (101) (1.460) (1.094)
Atualizagdo monetaria, liquida das reversdes (2.510) 151 (52) 345 (2.066) (10.583)
Saldo no final do exercicio 99.090 4.477 1.404 2.081 107.052 106.135
Circulante
N3o circulante 99.090 4.477 1.404 2.081 107.052 106.135
99.090 4.477 1.404 2.081 107.052 106.135

(b) Provisdes tributarias, civeis, trabalhistas, ambientais, outras e depdsitos judiciais remanescentes

2023 2022

Montante

Depésitos provisionad Total Depésitos judiciais Depésitos Montante Total Depésitos judiciais

judiciais [ liquido remanescentes (i) judiciais provisionado liquido remanescentes (i)

Tributdrias (1.083) 100.173 99.090 22.174 (1.294) 99.725 98.431 24.817
Trabalhistas (138) 4.615 4.477 67 (180) 4.589 4.409 (168)
Civeis (20) 1.424 1.404 28 (19) 1.564 1.545 25
Outras 2.081 2.081 10 1.750 1.750 13
(1.241) 108.293 107.052 22.279 (1.493) 107.628 106.135 24.687

(i) A Companhia possui saldos depositados em processos classificados pela Administragdo, seguindo as indicages dos consultores juridicos da Companhia como
perda remota ou possivel, portanto, sem a respectiva provisdo.
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L(c) Processos com probabilidade de perdas consideradas possiveis j

A Companhia tem ag¢des envolvendo riscos de perda classificados pela Administracdo como possiveis, com base na
avaliacdo de seus assessores legais, para as quais ndo ha provisdo constituida.

Tributarias 3.703.168 2.861.839
Civeis 139.711 72.806
Ambientais 21.830 17.544
Trabalhistas e previdenciarias 4
3.864.713 2.952.189
L(c.l) Processos com probabilidade de perdas consideradas possiveis j

A seguir sdo comentados os principais passivos contingentes relacionados a processos tributdrios em andamento
com probabilidade de perda possivel, para os quais ndo ha qualquer provisao contabilizada. A seguir apresentamos
uma andlise da relevancia desses processos:

Natureza
IRPJ/CSLL - Lucros no exterior 1.779.859 1.224.904
Glosa de saldo negativo IRPJ/CSLL 235.731 224.545
Demais processos 1.687.578 1.412.390
3.703.168 2.861.839
(i) IRPJ/CSLL: lucros auferidos no exterior

A Companhia possui autuagdes lavradas pela Receita Federal do Brasil (RFB), por suposta falta de recolhimento de
IRPJ e CSLL, sobre lucros auferidos no exterior por suas controladas ou coligadas.

Em 2023, a Companhia encerrou com éxito definitivo uma das discussdes, o que resultou em uma diminui¢cdo de RS
66.869, no entanto, a empresa também recebeu duas novas autuac¢des, o que resultou em um aumento de RS

546.147.

Os autos de infragdo totalizam, em 31 de dezembro de 2023, o montante RS 1.779.859.

(ii) IRPJ/CSLL: glosa de saldo negativo

A VSA recebeu despachos decisdrios relativos a glosa de créditos de saldo negativo de IRPJ e CSLL. O valor objeto de
discussdo nos processos totaliza a quantia de RS 235.731, em dezembro de 2023.

No mesmo ano, sete casos foram encerrados, totalizando RS 45.384 de valor envolvido, e trés casos novos somaram
RS 19.786.

Atualmente, dois casos estdo na esfera judicial e o restante aguarda decisdo administrativa em razdao da
apresentagdo de impugnacgao pela Companhia.

No entendimento da Administracdo e na opinido de seus consultores juridicos independentes, verifica-se que houve
equivoco por parte da RFB quando da depreciagdo dos valores apresentados pela Companhia, razao pela qual a
probabilidade de perda dos processos é considerada possivel.
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21. Beneficios de saude pods-emprego e plano de
contribuicao previdenciaria definida

Apés a incorporagdo ocorrida em 2 de outubro de 2023 da controlada Votocel Investimentos Ltda. (“Votocel”), a
Companbhia passou a deter o passivo relacionado com o plano médico oferecido aos aposentados da Votocel.

O passivo com relagdo aos planos de beneficio definido é o valor presente da obrigacdo de beneficio definido na
data do balango, menos o valor justo dos ativos do plano. A obrigagdo de beneficio definido é calculada anualmente
por atuarios independentes, com o método da unidade de crédito projetada. O valor presente da obrigacdo de
beneficio definido é determinado mediante o desconto das saidas futuras estimadas de caixa.

Ganhos e perdas decorrentes de mudangas nas premissas atuariais e sdo reconhecidos em “Ajustes de avaliagdo

|II

patrimonial”, no periodo em que ocorrerem. Os custos de servigcos passados sdo imediatamente reconhecidos no

resultado.

A tabela a seguir demonstra onde estado alocados os saldos e atividades referentes ao beneficio:

Obrigagdes registradas no balango patrimonial com:
Beneficios de saude pés-emprego 138.913
Passivo registrado no balango patrimonial 138.913
Remensuragdes com:
Beneficios de plano de pensdo - valor bruto 7.827
Beneficios de plano de pensao - valor liquido 7.827
L(a) Plano de contribui¢do previdencidria definida j

A Companbhia patrocina planos de pensdo previdenciarios privados que sdo administrados pela Fundagdo Senador
José Ermirio de Moraes (Funsejem), um fundo de pensdo privado e sem fins lucrativos, que esta disponivel para
todos os empregados. De acordo com o regulamento do fundo, as contribui¢cGes dos empregados a Funsejem sdo
definidas de acordo com sua remuneragao. Para empregados que possuam remuneragdao menor do que os limites
estabelecidos pelo regulamento, a contribuicdo definida é de até 1,5% de sua remunera¢do mensal. Para
empregados que possuam remuneragdo superior aos limites, a contribuicdo definida é de até 6% da sua
remuneracdo mensal. Podem ser feitas também contribui¢Ges voluntarias a Funsejem. Apds terem sido efetuadas
as contribui¢Ges ao plano, nenhum pagamento adicional é exigido pela Companhia.
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22. Patrimonio liquido

(i) Capital social

E representado exclusivamente por acSes ordinarias que sdo classificadas no patrimonio liquido. Em 31 de dezembro
de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia era de RS
28.656.002, composto por 18.278.788.894 de agbes ordindrias nominativas.

(ii) Distribui¢ao de dividendos

Os dividendos minimos obrigatdrios de RS 1.130.988 calculados com base no lucro do exercicio de 2022, foram
revertidos com base em decisdo dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 23 de
abril de 2023 e foram retidos no patrimonio liquido da Companhia.

Durante o exercicio de 2023, a Companhia deliberou o pagamento a sua controladora Hejoassu Administracdo S.A.
o montante de R$ 1.302.200 correspondente a dividendos relativos a parte do saldo da conta de "Reservas de lucros"
acumulados até 31 de dezembro de 2022 e reconheceu os dividendos minimos obrigatdrios referente ao exercicio
de 2023, no montante de RS 83.379, ja deduzidos os juros sobre capital préprio, conforme detalhado no quadro a

seguir:
[ o0 B 2022 |
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 2.342.647 4.762.056
(-) Reserva legal (117.132) (238.103)
Base de cdlculo para Dividendos/JCP 2.225.515 4.523.953
Dividendo minimo obrigatério (25%) 556.379 1.130.988
Destinagdo:
Distribui¢do aos acionistas:
Dividendo minimo obrigatdrio 83.379 1.130.988
Juros sobre capital préprio 473.000
Valor proposto 556.379 1.130.988
Reserva de lucros 1.669.136 3.392.965
2.225.515 4.523.953
% Valor dos dividendos e juros sobre capital proprio por agdo 0,03 0,06
(iii) Lucro liquido (prejuizo) basico por agdo

E calculado dividindo o lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas controladores pela quantidade média
ponderada de ag¢Bes ordinarias em circulagdo para cada periodo. A média ponderada de ag¢des é calculada com base
nos periodos nos quais as agdes estavam em circulagao.

(iv) Reserva legal e reserva de retengao de lucros

A reserva legal é constituida pela apropriagdo de 5% do lucro liquido do exercicio social ou saldo remanescente,
limitado a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital social. Ela podera ser utilizada
somente para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando a Companhia apresentar prejuizo no exercicio, ndo
havera constituicdo de reserva legal.

A reserva de retengdo de lucros refere-se a retencgdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender
ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido no plano de investimentos da Companhia.
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(v) Reserva para incentivos fiscais

A reserva de incentivos fiscais é creditada com os beneficios de incentivos fiscais, que sdo reconhecidos na
demonstragdo do resultado do ano e alocados de lucros acumulados para esta reserva. Esses incentivos ndo sao
incluidos no calculo do dividendo minimo obrigatério.

(vi) Ajuste de avaliagao patrimonial

Os ajustes de avaliagdo patrimonial incluem:

(a) Parcela efetiva da variagdo liquida acumulada do valor justo dos instrumentos de hedge utilizados em hedge
de fluxo de caixa até o reconhecimento dos fluxos de caixa que foram protegidos;
(b) Ajustes acumulados de conversdo com as diferencas de cambio decorrentes da conversdao das

demonstracdes financeiras de operagdes no exterior;

(c) Parcela efetiva com diferengas de cambio de hedge de investimentos liquidos da Companhia em uma
operagdo no exterior; e

(d) Perdas (ganhos) atuariais e mensuragoes com beneficios de aposentadoria
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Atribuivel aos acionistas controladores

Variagdo Hedge accounting Valor justo Outros

cambial de Hedge accounting operacional de de ativos R acoes p do

investimento de investimentos controladas, liquido de disponiveis com beneficios de resultado
no exterior liquidos no exterior efeitos tributarios para venda aposentadoria abrangente Total
Em 1 de janeiro de 2022 10.879.001 (5.313.960) (32.704) 207.128 (311.768) 1.093.962 6.521.659
Variagdo cambial de investidas no exterior (1.193.753) (1.193.753)
Hedge accounting de investimentos no exterior, liquido de efeitos tributarios (108.361) (108.361)
Hedge accounting operacional de controladas, liquido de efeitos tributarios (11.361) (11.361)

Ajuste de inflagdo para economias hiperinflacionarias

Reclassificagdo de valor justo na aquisi¢do de investimento (154.773) (154.773)
Ajuste a valor justo das ag¢des, liquido de efeitos tributérios 50.041 50.041
Informal capital 61.615 61.615
Realizagdo de resultados abrangentes na venda de investimentos (79.926) (79.926)
Remensuragdes dos beneficios de aposentadoria, liquidas de efeitos tributarios 118.507 118.507
Risco de crédito de dividas avaliadas a valor justo (7.610) (7.610)
Participagdo nos outros resultados abrangentes das investidas (3.137) 48.344 45.207
Em31ded bro de 2022 9.605.322 (5.422.321) (44.065) 203.991 (193.261) 1.091.579 5.241.245
Em 1 de janeiro de 2023 9.605.322 (5.422.321) (44.065) 203.991 (193.261) 1.091.579 5.241.245
Variagdo cambial de investidas no exterior (1.800.953) (1.800.953)
Hedge accounting de investimentos no exterior, liquido de efeitos tributarios 57.790 57.790
Hedge accounting operacional de investidas 22.176 22.176
Ajuste a valor justo de agdes, liquido dos efeitos tributérios (229.255) (229.255)
Realizagdo de resultados abrangentes na liquidagdo de investimentos (9.102) (9.102)
Remensuracdes dos beneficios de aposentadoria, liquidas de efeitos tributdrios (81.012) (81.012)
Realizagdo de resultados abrangentes na venda de agdes (69.804) (69.804)
Risco de crédito de dividas avaliadas a valor justo 2.355 2.355
Informal capital 335.370 335.370
Participagdo nos outros resultados abrangentes das investidas 94.717 (2.940) 91.777

Em31ded bro de 2023 7.795.267 (5.364.531) (21.889) 298.708 (274.273) 1.127.305 3.560.587
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23. Abertura do resultado por natureza

Desp gerais e inistrativas
Despesas com beneficios a empregados (a) 140.757 123.007
Servigos de terceiros 135.608 133.886
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 13.924 16.077
Impostos e taxas 6.603 4.156
Comunicagdo, eventos e publicagdes 1.392 5.521
Materiais de consumo 2.070 3.541
Aluguéis e arrendamentos 6.499 2.176
Outras despesas 18.742 7.772

325.595 296.136

(a) Despesas com beneficios a empregados

(i) Assisténcia médica (pds-aposentadoria) — Beneficios a empregados

O passivo relacionado ao plano de assisténcia médica aos aposentados é registrado pelo valor presente da
obrigacdo, menos o valor de mercado dos ativos do plano, ajustado por ganhos e perdas atuariais e custos de
servicos passados, de forma similar a metodologia contdbil usada para os planos de pensdo de beneficio
definido. A obrigacdo da assisténcia médica pds-aposentadoria é calculada anualmente por atuarios
independentes. O valor presente da obrigacdo de beneficio de assisténcia médica pds-aposentadoria é
determinado pela estimativa de saida futura de caixa.

Ganhos e perdas decorrentes de mudangas nas premissas atuariais sdo reconhecidos integralmente em
“Ajustes de avaliacdo patrimonial”, no periodo em que ocorrerem.

(ii) Participagdo dos empregados no resultado — Beneficios a empregados

S3o registradas provisdes para reconhecer a despesa referente a participacdo dos empregados nos resultados.
Essas provisdes sdo calculadas com base em metas qualitativas e quantitativas definidas pela Administracdo e
contabilizadas no resultado como “Beneficios a empregados”.

Remuneragdo direta 100.669 88.604
Encargos sociais 28.365 28.543
Beneficios 11.723 5.860

140.757 123.007
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24. Outros resultados operacionais

2023 2022

Ganho pela reavaliagdo a valor justo na perda do controle de investidas 1.283.920
Perda na venda de investimento (15.842) (743.187)
Ganho liquido na venda de imobilizado e intangivel 2.060 17.436
Receita de aluguéis e arrendamentos 15.897 18.638
Reversdo de impairment de investimentos 826.781
Provisdes judiciais, liquidas (1.302) 47.943
Realizagdo de processos judiciais (4.094) (33.305)
Outras receitas (despesas) liquidas (4.101) 89.967

(7.382) 1.508.193

25. Resultado financeiro liquido

(i) Receitas (despesas) financeiras

Compreendem os valores de juros sobre empréstimos e sobre aplicagGes financeiras, variagdo monetaria e cambial
ativa e passiva, vinculada aos empréstimos com instrumento de swap, resultado de variagdo cambial liquido dos
ganhos e das perdas com instrumentos financeiros derivativos (swap contratado) e descontos diversos que sdo
reconhecidos no resultado do exercicio pelo regime de competéncia.

(ii) Variagdo cambial

Uma transacdo em moeda estrangeira deve ser reconhecida contabilmente, no momento inicial, pela moeda
funcional, mediante a aplicagdo da taxa de cambio a vista entre a moeda funcional e a moeda estrangeira, na data
da transacdo, sobre o montante em moeda estrangeira.

Ao término de cada periodo de reporte os itens monetarios em moeda estrangeira devem ser convertidos, usando-
se a taxa de cambio de fechamento.

As variagGes cambiais advindas da liquidagdo de itens monetdrios ou da conversdo de itens monetarios por taxas
diferentes daquelas pelas quais foram convertidos quando da mensuragdo inicial, durante o periodo ou em
demonstragdes financeiras anteriores, devem ser reconhecidas na demonstragao do resultado no periodo em que

surgirem.
(oo M 202
Receitas financeiras
Receita de aplicagdes financeiras 179.803 164.448
Reversdo de atualizagdo de provisdes passivas 12.911 25.964
Instrumentos financeiros derivativos 86.709 578.883
Juros sobre ativos financeiros 136.004 61.143
Atualizagdo monetaria sobre ativos 670.082 7.416
Outras receitas financeiras 170.146 9.602
1.255.655 847.456
Despesas financeiras
Instrumentos financeiros derivativos (6.844)
Atualizagdo monetéria sobre provisdes (13.238) (14.401)
PIS/COFINS sobre resultado financeiro (70.912) (13.822)
IR sobre remessas de juros ao exterior (15)
Outras despesas financeiras (21.906) (30.467)
(106.056) (65.549)

heidis £l

Perda monetdria liquida na ia hiperii
Variagdes cambiais, liquid (27.674) (18.312)
Itado fi iro liquido 1.121.925 763.595
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26. Seguros

A Companhia mantém em vigor apdlices de responsabilidade civil dos executivos e diretores, além de cobertura de
seguros de riscos patrimoniais e lucros cessantes. Tais apdlices possuem coberturas, condi¢des e limites,
considerados, pela Administragdo, adequados aos riscos inerentes da operacao.

27. Eventos subsequentes

L(a) Homologacdo do aumento de capital e emissdes de acdes - CBA j

Em 18 de janeiro de 2024, o Conselho de Administragao da controlada CBA homologou o aumento de capital iniciado
em 8 de novembro de 2023, em razdo da subscricdo e integralizacdo de 55.239.364 ac¢des ordinarias, ao prego de
emissdo de RS 3,73 reais por acdo. Com a homologacdo, o capital social da CBA alcanca o valor de RS 4.955.502
dividido em 651.072.697 agdes.
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