ESTATUTO SOCIAL DO
TGB - TERMINAL GRANELEIRO DA BABITONGA S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Clausula 132, O TGB - TERMINAL GRANELEIRO DA BABITONGA S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado, regida pelo presente
Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel, em especial, pela Lei n® 6.404/76 de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Clausula 22. A Companhia tem sede na Cidade de Sdo Francisco do Sul, Estado de
Santa Catarina, na Rua Walter Rhinow, n© 2.886 (Estrada das Laranjeiras), Poste 43,
Bairro Laranjeiras, CEP 89.240-000.

Paragrafo Unico. Conforme requisitos legais e mediante deliberacdo de seus
acionistas, a Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de sua
sede, filiais, escritérios, sucursais, representacdes e depdsitos em qualquer
localidade do Pais.

Clausula 33. A Companhia tem por objeto: (i) a exploracao da atividade portuaria e
a prestagdo de servicos para a atividade portuaria, incluindo as seguintes atividades:
(a) a exploracao da atividade portuaria; (b) a prestacdo de servicos de operagoes
portuarias; (c) o gerenciamento de operagbes portuarias; (d) a estufagem e desova
de contéineres; (e) o despacho de cargas e aduaneiras; (f) as operagbes de carga e
descarga em portos; (g) a supervisdo de armazenagem intermediaria; (h) a
coordenacdo da logistica de transportes terrestres para a atividade portuaria; (i) a
administracdo de servicos na zona portuaria; (j) a locagdo e exploragdo de bens e
servicos situados em zona portuaria; (k) o desenvolvimento, organizagdo, exploragao
e administracdo de area alfandegada ou nao; (l) a comercializagdo de produtos em
zona portuaria; (m) a exploragdo de terminais de carga, frigorificados ou ndo; e (n) a
exploracdo de terminais de carga geral, a granel, contéineres e similares; e (ii) a
participacdo no capital social de outras sociedades, como acionista ou socia, inclusive
na formacgao de associagao “joint venture”.

Clausula 43. A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado, conforme
autorizado pelas leis aplicaveis.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Clausula 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, € de R$ 298.976.453,19 (duzentos e noventa e oito milhGes,

1



novecentos e setenta e seis mil, quatrocentos e cinquenta e trés reais e dezenove
centavos), dividido em 310.812.051 (trezentas e dez milh®es, oitocentas e doze mil,
cinquenta e uma) acgles ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada agdo ordinaria garante ao seu titular o direito a
um voto nas deliberagdes de acionistas da Companhia.

Paragrafo Segundo. E vedada & Companhia a emissdo de partes
beneficiarias.

Clausula 63, A propriedade das agoes presume-se pelo registro do nome do acionista
no Livro de Registro de Agbes Nominativas da Companhia. As agdes ndo serdao
representadas por certificados ou titulos multiplos.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Clausula 73. A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia e
reunir- se- a: (i) ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes; (ii) extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais ou a lei assim o exigirem, permitida a realizacdo conjunta de
ambas.

Paragrafo Primeiro. Nos termos do artigo 123 da Lei das Sociedades por
AcoOes, a Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho
Fiscal, se houver. A abstencao do Presidente do Conselho de Administracao
em convocar qualquer assembleia devidamente solicitada por escrito pelos
acionistas da Companhia, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias da
data agendada para realizacdao da respectiva Assembleia Geral com a
indicagdo da respectiva ordem do dia, no prazo de 05 (cinco) dias, a contar
da data de recebimento da solicitagdo neste sentido, permitira que tal
acionista convoque a assembleia.

Paragrafo Segundo. As Assembleias Gerais serdo convocadas nos termos
da Lei das Sociedades por Acdes e, cumulativamente, mediante carta
protocolada com aviso de recebimento, correio eletrénico ou por qualquer
outro meio eletrénico com comprovacao de recebimento, a ser encaminhado
aos acionistas da Companhia. A convocacdo devera conter a data e horario
previstos para realizacdo da Assembleia Geral, ordem do dia e toda
documentacao suporte, se houver. Independentemente das formalidades de



convocacgdo, sera considerada regular a Assembleia a que comparecerem
todos os acionistas da Companhia.

Paragrafo Terceiro. As Assembleias Gerais serdo realizadas na Cidade de
Sao Francisco do Sul, Estado de Santa Catarina, Brasil, ou em qualquer outro
local expressamente acordado por todos os acionistas da Companhia.

Paragrafo Quarto. As Assembleias Gerais da Companhia, somente serdo
instaladas, em primeira convocagdao, com a presenca de acionistas
representando, no minimo, 70% (setenta por cento) do capital social votante
da Companhia. Em segunda convocacgdao, a Assembleia Geral sera instalada
mediante a presenga e qualquer nimero de acionistas com direito a voto.

Paragrafo Quinto. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, o Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo. Ao Presidente da Mesa cabera ainda
a nomeacdo do Secretario da Assembleia Geral, que sera o Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, qualquer
dos presentes indicados pelo Presidente da Mesa.

Paragrafo Sexto. Ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei e/ou
no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, as deliberacdes das
Assembleias Gerais serdao tomadas por maioria absoluta de votos, nao se
computando os votos em branco.

Clausula 83, Compete a Assembleia Geral, além das atribuices previstas em lei:

@) eleicao e destituicao a qualquer tempo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia;

(i) autorizar a listagem em qualquer bolsa de valores ou fechamento do
capital da Companhia ou de suas afiliadas, com o respectivo registro dos
valores mobilidrios representativos de participagdes societarias na Companhia
ou suas afiliadas;

(iii) contratacao ou aditamento pela Companhia de quaisquer contratos
relativos a empréstimos, aditamentos ou aluguel, ou a concessdo pela
Companhia de garantias fidejussérias ou garantias reais, em todos os casos,
na medida em que (a) excedam o valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais) individualmente, ou em uma série de operagdes durante um
periodo de 06 (seis) meses, ou (b) que tenham prazo superior a 60 (sessenta)
dias; exceto (y) se estiverem em conformidade com o business plan da
Companhia, ou estejam sendo realizados no curso normal dos negdcios da
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Companhia, ou, por fim, (z) se estiverem relacionados ao financiamento ou
implantacdo da construgao do projeto;

(iv)  qualquer investimento envolvendo uma permuta de acdes emitidas
pela Companhia;

(v) dissolucdo, liquidagcdo ou extincdo da Companhia, a eleicao de
liquidantes e aprovacao de suas contas;

(vi) autorizacdo aos administradores para confessar faléncia ou requerer
recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia;

(vii) aprovacao de qualquer operacgao, (a) sem limitagao de valor, que seja
estranha ao curso normal dos negocios da Companhia, ou (b) em valor maior
que R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), que nado esteja em condicdes
equitativas (arm’s lenght), entre a Companhia ou suas afiliadas e suas partes
relacionadas, exceto take-or-pay agreements a serem celebrados com
qualquer acionista ou quaisquer afiliadas dos acionistas;

(viii) qualquer alteracao no estatuto social da Companhia ou de suas
afiliadas, relativas ao seu objeto, direitos vinculados as suas agbes ou valores
mobiliarios, seu prazo de duragdo, bem como qualquer modificacdo em sua
estrutura de capital;

(ix) fixacdo da remuneragao global anual do Conselho de Administracao e
Diretoria da Companhia, a qual devera ser consistente com pardmetros de
mercado; e

(x) determinar o voto a ser proferido pela Companhia em reunides de suas
subsidiarias, sujeito aos termos e condigdes previstos em acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.

Clausula 92. A respectiva ata da Assembleia Geral devera ser lavrada em livro

proprio e assinada pela mesa e por todos os acionistas presentes na Assembleia. O

exercicio de voto por qualquer Acionista em reunides em violagdo as disposigoes
deste Estatuto Social e/ou do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia
obrigara o Presidente da respectiva reunido a desconsiderar o voto proferido por tal

Acionista.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Clausula 10. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracéo e
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por uma Diretoria, observadas as disposicGes legais e estatutarias e, quando couber,
as disposicOes previstas em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Primeiro. A investidura dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria dar-se-a mediante assinatura de termo de posse
nos respectivos livros de atas de reunides do Conselho de Administracao e da
Diretoria, tendo seus mandatos automaticamente estendidos até a posse de
seus substitutos.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral da Companhia fixara a
remuneracdo anual global dos érgdaos da Administragdo da Companhia.

Paragrafo Terceiro. Os administradores estdo dispensados de prestar
caucgao.

Secao I — Conselho de Administracao

Clausula 11. O Conselho de Administracdo € érgdo deliberativo da Companhia,
composto por 04 (quatro) membros, residentes ou ndo no pais, eleitos pela
Assembleia Geral para um mandato unificado de 01 (um) ano, sendo permitida a
reeleigdo.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administracdo serdo
eleitos e destituidos pela Assembleia Geral, nos termos da lei, deste Estatuto
Social e, quando couber, do acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia. O Conselho de Administracdo contard com um Presidente e um
Vice-Presidente, a serem indicados pelos demais membros do Conselho de
Administracdo, conforme previsto em acordo de acionistas arquivado na sede
da Companhia. Na auséncia ou impedimento do Presidente, a presidéncia do
Conselho de Administragdo sera exercida pelo Vice-Presidente.

Paragrafo Segundo. Em caso de impedimento temporario ou auséncia
justificada, o membro do Conselho de Administracdo temporariamente
impedido ou ausente serd representado por outro Conselheiro por ele
indicado, para que este vote em seu nome, conforme instrucdes de voto
recebidas, nas reunides do Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro. Em caso de impedimento permanente ou renlncia de
qualquer dos membros do Conselho de Administragdao durante o mandato para
o qual foi eleito, os acionistas deverdo se reunir em Assembleia Geral no
menor prazo possivel para indicar novo Conselheiro para a posigdo do
Conselheiro que houver deixado o Conselho de Administragao.



Clausula 12. O Conselho de Administragdo tem a sua competéncia definida na Lei
das Sociedades por AgOes e devera se reunir, ordinariamente, a cada 02 (dois)
meses, em datas e horarios a serem estabelecidos pelo Presidente do Conselho de
Administracdao, ou por qualquer membro do Conselho de Administracdo, mediante
envio de convocagdo com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, via carta
registrada, fac-simile, telegrama, e-mail ou qualquer outra forma que permita
evidenciar que a convocagdo foi devidamente recebida com antecedéncia minima de
05 (cinco) dias. Adicionalmente, o Conselho de Administracdo se reunir3,
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante a convocacao do Presidente
do Conselho de Administragdo ou de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, através de carta registrada, fac-simile, telegrama, e-mail ou qualquer
outra forma que permita evidenciar que a convocagao foi devidamente recebida com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias. A convocacdo podera ser dispensada se
todos os Conselheiros estiverem presentes, observado o disposto no Paragrafo
Segundo abaixo.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragdo serdo
realizadas na sede social da Companhia ou onde os Conselheiros julgarem
mais conveniente. As deliberagcbes do Conselho de Administragdo serao
aprovadas pela maioria dos votos dos Conselheiros presentes na respectiva
reunido, devendo, quando for o caos, ser observadas as regras e excegoes
previstas em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Segundo. Os Conselheiros poderdo participar das reunifes do
Conselho de Administragdo por meio de video conferéncia, conferéncia
telefonica ou qualquer outro meio de comunicacdo que permita conversa entre
pessoa em tempo real, isto €, por meio remoto.

Paragrafo Terceiro. As reunides do Conselho de Administragdo deverdo ser
presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, o qual designara o
Vice-Presidente do Conselho como secretario. Na auséncia ou impedimento
do Presidente, a reunido sera presidida pelo Vice-Presidente.

Paragrafo Quarto. Os Conselheiros poderdo ser acompanhados nas reunides
do Conselho de Administragdo por um assessor com conhecimento técnico
especifico em determinada matéria constante da ordem do dia, o qual nao
terad direito a voto, mas que podera participar apenas das discussdes de
referida matéria

Clausula 13. A cada Conselheiro sera conferido o direito a 01 (um) voto nas
deliberacGes das reunides do Conselho da Companhia. O exercicio de voto por
qualquer Conselheiro em reunides em violacdo as disposicdes deste Estatuto Social
e do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia obrigara o Presidente da
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respectiva reuniao a desconsiderar o voto proferido por tal Conselheiro.

Paragrafo Primeiro. Serdo validos os votos proferidos pelo Conselheiro que
estiver participando, por meio remoto, da reunido do Conselho de
Administracdo e que forem entregues por Conselheiro presente a reunido,
desde que o Conselheiro que estiver participando da reunidao por meio remoto
tenha encaminhado seu voto por fax, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico
de factivel comprovagao.

Paragrafo Segundo. Das reunides do Conselho de Administracdo serdo
lavradas atas no livro proprio, nas quais constardo as deliberacGes aprovadas
e serdo assinadas por tosos os Conselheiros presentes.

Secao II - Diretoria

Clausula 14. A Companhia sera administrada por uma Diretoria, composta por
03 (trés) Diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e um Diretor
sem designacao especifica, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituidos
a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo. O prazo de mandato dos Diretores
sera de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro. A indicacdo dos Diretores pelo Conselho de
Administracdo devera levar em consideracdo o conhecimento técnico e a
reputacdo da pessoa a ser indicada.

Paragrafo Segundo. Havendo vacéancia no cargo da Diretoria, os acionistas
deverdao envidar seus melhores esforcos para que o Conselho de
Administracdo se retina para eleger um Diretor substituto, que devera cumprir
o prazo de mandato remanescente do Diretor substituido, nos termos deste
Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro. Os membros da Diretoria terdo direito a remuneracao,
cabendo a Assembleia Geral, em reunido, fixar a remuneragdo individual dos
Diretores.

Clausula 15. Sem prejuizo das disposicOes legais e estatutarias e das disposigoes
previstas em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, compete a
Diretoria a gestdo dos negdcios sociais, observadas as deliberacées da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracdo. Compete a Diretoria representar a
Companhia, bem como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a
administracdo dos negocios sociais, respeitados os limites previstos em lei, neste
Estatuto Social e em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia,
competindo-lhe, inclusive, mas ndo limitado a, praticar os atos necessarios a
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administracdo e a conducdo dos negocios da Companhia, quais sejam indicados por
lei, por este Estatuto Social ou por acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, podendo representa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e
perante qualquer autoridade publica e 6rgaos governamentais federais, estaduais ou
municipais; exercer os poderes normais de geréncia; assinar documentos, escrituras,
contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar cheques; abrir, operar e
encerrar contas bancarias; contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir,
vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens mdveis ou imoveis.

Clausula 16. A Companhia sera representada (i) conjuntamente por 02 (dois) dos
Diretores ou (ii) por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador
devidamente constituido para representar a Companhia, quando assim estabelecido
no respectivo instrumento de procuracdo e de acordo com extensdo dos poderes 13
outorgados.

Paragrafo Primeiro. As procuragfes serdo sempre outorgadas em nome da
Companbhia, por instrumento publico ou particular, por 02 (dois) Diretores em
conjunto. Salvo as procuragdes “ad judicia”, que poderdao ser por prazo
indeterminado, os mandatos deverdo especificar obrigatoriamente a sua
duracdo e os fins a que se vinculam os poderes outorgados.

Paragrafo Segundo. Observadas as disposicGes aqui previstas, qualquer
despesa de capital superior a USD 2.000.000,00 (dois milhGes de ddlares
norte-americanos) exigirdo aprovacao prévia do Conselho de Administracao
ou da Assembleia Geral, conforme aplicavel.

Clausula 17. A Diretoria se reunird sempre que o curso normal dos negdcios exigir.
As reunides da Diretoria serao consideradas validamente instaladas mediante a
presenca de 02 (dois) Diretores. As deliberagbes da Diretoria serao tomadas
mediante votos favoraveis da maioria dos Diretores presentes na respectiva reunido.
As reunides da Diretoria serdo convocadas na forma prevista na lei.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Clausula 18. A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de
05 (cinco) membros efetivos e de suplentes em igual niUmero, acionistas ou ndo, que
funcionara somente nos exercicios em que for instalado pela Assembleia Geral a
pedido de acionista(s) que represente(m), no minimo, 10% (dez por cento) das acbes
com direito a voto.



CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESULTADOS

Clausula 19. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano.

Clausula 20. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria farad elaborar o balango
patrimonial e as demais demonstracoes financeiras da Companhia exigidas pela lei,
as quais deverao exprimir com clareza a situagdo do patrimonio da Companhia e as
mutacdes ocorridas no exercicio. O balanco patrimonial e as demais demonstracGes
financeiras da Companhia deverdo ser submetidos a apreciacdo da Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia.

Paragrafo Primeiro. A Companhia deverd ter suas demonstragoes
financeiras auditadas anualmente por auditores independentes registrados na
Comissdo de Valores Mobiliarios a serem contratados conforme deliberacdo do
Conselho de Administragao da Companhia.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera levantar balancos intermediarios
e, por deliberagdo do Conselho de Administracao, declarar e distribuir
dividendos a conta dos lucros apurados nesses balangos ou de reservas de
lucros. Os dividendos distribuidos nos termos deste Paragrafo Segundo
poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério.

Paragrafo Terceiro. Por decisdo do Conselho de Administracdo, a
Companhia poderda remunerar os acionistas mediante pagamento de juros
sobre capital proprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos em lei. A
remuneracdo paga nos termos deste Paragrafo Terceiro podera ser imputada
ao dividendo obrigatorio.

Clausula 21. Do resultado apurado em cada exercicio social serdo deduzidos, antes
de qualquer outra destinagdo, os prejuizos acumulados e as provisdes para o imposto
de renda e demais tributos sobre ele incidentes. Do lucro liquido apurado serdo
aplicados, antes de qualquer outra destinagao:

(i) 5% (cinco por cento) na constituicdo de reserva legal, limitada a 20%
(vinte por cento) do capital social da Companhia;

(i) 25% (vinte e cinco por cento) para distribuicao aos acionistas como
dividendo minimo obrigatério, na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades
por AcgOes, salvo se de outra forma for deliberado pelos acionistas; e



(iii) o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio sera objeto de
proposta de destinacao a ser apresentada pelo Conselho de Administracao,
nos termos do paragrafo 3° do artigo 176 da Lei das Sociedades por Acoes, a
qual sera registrada nas demonstragdes financeiras da Companhia, devendo
a Assembleia Geral deliberar sobre a aprovagcao ou ndo da proposta.

CAPITULO VII
DIREITO DE PREFERENCIA

Clausula 22. Sujeito, quando for o caso, aos termos e condigdes previstos em acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia, os acionistas terdo direito de
preferéncia na subscricdo de quaisquer novas aces emitidas pela Companhia, na
proporcdo das respectivas participagdes societarias.

Paragrafo Unico. Caso qualquer acionista deixe de exercer, total ou
parcialmente, o direito de preferéncia, os demais acionistas terdo o direito de
subscrever, sem restricoes, as acd0es remanescentes nas respectivas
proporcdes que apresentarem no capital social.

CAPITULO VII
DISSOLUGAO

Clausula 23. A Companhia sera dissolvida nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdao, bem como nomear o liquidante
e o Conselho Fiscal que devam funcionar durante o periodo.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Clausula 24. Os acionistas e os 6rgdaos de administragdo da Companhia estao
expressamente vinculados aos termos e condicOes estabelecidos em qualquer acordo
de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Unico. Nos termos do artigo 118, paragrafo 8°, da Lei das
Sociedades por Agoes, o presidente da assembleia ou do érgdo colegiado de
deliberacdo da Companhia ndo computara votos proferidos em infracao a
qualquer acordo de acionistas devidamente arquivado.

Clausula 25. A Companhia devera observar o acordo de acionistas arquivado em sua
sede.

Paragrafo Unico. No caso de divergéncia entre este Estatuto Social e o
acordo de acionistas arquivado em sua sede, este Gltimo devera prevalecer.
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Clausula 26. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos nos termos
das atribuicGes da Assembleia Geral, atendo-se a Lei das Sociedades por Acgles e
demais legislacdo pertinente.

Clausula 27. Os acionistas e a Companhia, conforme aplicavel, envidardo seus
melhores esforcos para solucionar amigavelmente qualquer conflito, questdao ou
controvérsia relacionada ao presente Estatuto Social. Todo e qualquer conflito,
guestdo ou controvérsia relacionada ao presente Estatuto Social deve ser notificado
por escrito aos acionistas e a Companhia. Caso os acionistas e a Companhia ndo
cheguem a um consenso em relagdo a solucdo de eventual conflito, questdo ou
controvérsia, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de recebimento da
notificacdo, o referido conflito, questdao ou controvérsia devera ser decidido nos
termos da Clausula 28 abaixo.

Clausula 28. Se os acionistas e a Companhia ndo chegarem a um acordo a respeito
de qualquer conflito, questdo ou controvérsia, toda disputa resultante da e/ou
relacionada com a interpretacdo ou execugao do Estatuto Social e resultante dos e/ou
relacionada com os direitos e obrigagdes previstos no Estatuto Social, incluindo
qualquer conflito, questdo ou controvérsia relacionada com a existéncia, validade ou
eficacia do Estatuto Social, deverad ser submetida exclusiva, definitiva e
obrigatoriamente a arbitragem a ser iniciada e conduzida de acordo com o
Regulamento de Arbitragem da Corte Internacional de Arbitragem da Camara de
Comércio Internacional (“Regras da Camara”). O procedimento arbitral serd
conduzido perante a Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio
Internacional (International Arbitration Court of the International Chamber of
Commerce) ("CCI"), devendo-se observar as previsdes abaixo.

Paragrafo Primeiro. O tribunal arbitral sera composto por 03 (trés) arbitros,
a serem designados de acordo com as regras dessa clausula e conforme
previsto nas Regras da Camara. Cada parte - requerente e requerido - devera
designar 01 (um) arbitro. Os 02 (dois) arbitros assim designados nomeardo o
30 (terceiro) arbitro, que presidira o tribunal arbitral. Se a parte requerida ndo
indicar o 2° (segundo) arbitro, ou se qualquer um dos dois arbitros indicados
pelas partes ndo designar o 3° (terceiro) arbitro, o 2° (segundo) ou o
30 (terceiro) arbitro, conforme o caso, devera ser designado pela CCI, de
acordo com as Regras da Camara.

Paragrafo Segundo. A arbitragem serd conduzida na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, onde a sentenga arbitral sera proferida. A lingua oficial
da arbitragem serd o inglés. Os arbitros devem tomar sua decisdo com base
na lei e ndo em equidade. As despesas de arbitragem serdao suportadas pela
parte vencida, salvo decisdo em contrario dos arbitros. Qualquer decisdo do
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tribunal arbitral, ou a sentenca arbitral, sera definitivamente e vinculante em
relacdo aos acionistas e a Companhia.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas e a Companhia poderdo buscar medidas
judiciais, ficando acordado que tais medidas ndao serao compreendidas como
rendncia a arbitragem, a fim de (i) obter tutela liminar visando a execucao
especifica de obrigacGes, desde que o mérito da questdo seja, no fim, decidida
pelo tribunal arbitral, (ii) obrigar a outra parte a iniciar o procedimento
arbitral, (iii) obter medidas cautelares ou similares para preservar e proteger
direitos, antes da instauracdo da arbitragem ou durante o procedimento
arbitral, e (iv) executar qualquer decisdo arbitral. Para os fins desta clausula,
os acionistas e a Companhia elegem o foro da Cidade de S3ao Paulo, Estado de
Sdo Paulo, com a expressa renlncia a qualquer outro, por mais privilegiado
que seja.

Xk %k
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