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KEKE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. SHET
CNPJ/ME n? 12.991.457/0001-94
NIRE 35.224.778.357
L3 K
112 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DE TRANSFORMAGAO EM SOCIEDADE POR ACOES
Pelo presente instrumento particular, as partes qualificadas abaixo: 0CcoLo

|8 CARLOS ANTONIO DE ALMEIDA, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de
identidade RG n? 24.952.410-7, inscrito no CPF/ME sob o n? 114.140.718-33, residente e
domiciliado na Cidade de Capela do Alto, Estado de Sdo Paulo, na Rua Itapetininga, n? 190, Centro,
CEP 18195-000 (“Carlos”);

II.  LUCIANA ARAUJO SALOMAO VALERIO, brasileira, casada, médica, portadora da cédula de
identidade RG n° 55.365.659-4, inscrita no CPF/ME sob o n° 879.896.389-91, residente e
domiciliada na Cidade de Sorocaba, Estado de Sdo Paulo, na Rua André Hurtado Garcia, n° 150,
apto. 132, bloco A, Jardim Judith, CEP 18047-203 (“Luciana”); e

III. LEANDRO APARECIDO FLORIANO DA ROSA, brasileiro, divorciado, empresario, portador
da cédula de identidade RG n? 33.339.079-9, inscrito no CPF/ME sob o n? 312.552.208-05,
residente e domiciliado na Cidade de Capela do Alto, Estado de Sdo Paulo, na Rua Itapetininga,
n® 44, Centro, CEP 18195-000 (“Leandro”, e em conjunto com Carlos e Luciana, “Sécios”);

tinicos sécios da KEKE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresiria
limitada, com sede na Cidade de Capela do Alto, Estado de Sdo Paulo, na Rua Sio Francisco, n? 421,
Centro, CEP 18195-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 12.991.457/0001-94 e registrada na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.224.778.357, em sessdo do dia 25/11/2010, com
tltima alteragdo do Contrato Social registrada em sessdo de 23/09/2021 sob o n® 423.378/21-1
(“Sociedade™), sendo dispensada a reunido ou assembleia de sécios, conforme disposto no artigo
1.072, §3¢ da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), em
decorréncia da assinatura, ao final, de todos os sécios, '

RESOLVEM, de pleno e comum acordo, alterar o contrato social da Sociedade, nos seguintes termos
e condigdes:

1. ALTERACAO DA SEDE DA SOCIEDADE /

1.1.  OsSécios decidem, por unanimidade, alterar o enderego da sede da Sociedade, passando da
Cidade de Capela do Alto, Estado de Sdo Paulo, na Rua Sio Francisco, n 421, Centro, CEP 18195-
000, para Cidade de Tatui, Estado de S3o Paulo, na Rua Coronel Aureliano de Camargo, n? 556, 3°
andar, Centro, CEP 18270-170.

2. TRANSFORMACAO DA SOCIEDADE

2.1. OsSécios decidem, por unanimidade, transformar o tipo juridico da Sociedade, de sociedade
empresaria limitada para sociedade por agdes, de acordo com o artigo 1.113 do Cédigo Civil e
artigo 220 da Lei ‘ng 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”), passando sua denominagio, /9/
portanto, de KEKE EMPREENDIMENTUS E PARTICIPAGOES LTDA. para KEKE
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia®).

2.2. Em decorréncia da transformagio da Companhia em sociedade por agdes, os atuais sécios
da Sociedade, acima qualificados, passam & qualidade de acionistas e o valor do capital social da
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Companhia, no montante* tfe m1.076m)'0,60 (um "1ithid e setenta mil reais), permanecera
inalterado, convertendo-se cada quota representativa do capital social em uma ag¢io, nominativa e ”
sem valor nominal. Dessa forma, as 1.070.000 (um milhdo e setenta mil) quotas atualmente
existentes serdo substituidas por 1.070.000 (um milhdo e setenta mil) agdes, sendo 722.250
(setecentas e vinte e duas mil, duzentas e cinquenta) agdes ordindrias e 347.750 (trezentas e
quarenta e sete mil, setecentas e cinquenta) agdes preferenciais sem direito a voto e com
prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidagdo da Companhia, todas
nominativas e sem valor nominal, atribuidas aos acionistas na propor¢do das suas atuais e
respectivas participa¢des no capital da Companhia, conforme segue:

: i ‘Agdes .Agbes | Totalde -:| % Capital | % Capital
| Aclonista Ordindrias | Preferenciais Agdes Votante Social .-
Carlos Antdnio de Almeida 347.750 347.750 695.500 48% 65%
Luciana Aradjo Salomao 214.000 0 214000 | 30% 20%
Valério
Leandro Aparecido Floriano | 469 509 0 160500 | 22% 15%
Total 722.250 347.750 1.070.000 100% 100%
2.3. Os Sdocios decidem, por unanimidade, aprovar o estatuto social da Companhia, anexo a
presente como Anexo I.
2.4. OsSdcios decidem, por unanimidade, aprovar a elei¢do dos seguintes membros da Diretoria

da Companhia com mandato unificado de 3 (trés) anos, a contar da presente data:

- (i) LEANDRO APARECIDO FLORIANO DA ROSA, brasileiro, divorciado, empresério, portador
da cédula de identidade RG n? 33.339.079-9, inscrito no CPF/ME sob o n2312.552.208-05,
residente e domiciliado na Cidade de Capela do Alto, Estado de S3o Paulo, na Rua Itapetininga,
n? 44, Centro, CEP 18195-000, para o cargo de Diretor Presidente; e

(ii) lfUCIANA ARAUJO SALOMAO VALERIO, brasileira, casada, médica, portadora da cédula de
identidade RG n° 55.365.659-4, inscrita no CPF/ME sob o n° 879.896.389-91, residente e
domiciliada na Cidade de Sorocaba, Estado de Sdo Paulo, na Rua André Hurtado Garcia, n°® 150,
apto. 132, bloco A, Jardim Judith, CEP 18047-203, para o cargo de Diretora Financeira.

2.4.1. Os Diretores, ora eleitos, declararam em seus respectivos Termos de Posse arquivados na
sede da Companhia, para todos os fins e sob as penas da lei: (i) ndo estarem impedidos de exercer
a administragdo de sociedades, por lei especial, ou em virtude de condenagio criminal, ou por se
encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato, ou e
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as rela¢oes de consumo, fé publica, ou a propriedade; (ii) que atendem ao
requisito de reputacio ilibada estabelecido pelo paragrafo 40 do Art. 147 da Lei das Sociedades
por Agdes, ndo ocuparem cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente d
Companhia, bem como nio terem, nem representarem, interesse conflitante com o da CompanMa,
na forma dos incisos I e II do paragrafo 30 do Art. 147, da Lei das Sociedades por A¢des. Dessa
forma, os Diretores, ora reeleitos, tomaram posse em seus cargos, mediante a assinatura dos
respectivos Termos de Posse em Livro préprio da Companhia, que se encontra arquivado na sede
da Companhia.

A

2.5. 0sSdcios decidem, por unanimidade, aprovar a indicagio do Jornal “O Progresso de Tatui”
para as publica¢des da Companhia, nos termos da legislago aplicavel.
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2.6. Os Socios decidem, por unanimidade, autorizar a administragdo da Companhia a praticar
todos os atos necessarios para a implementagio da transformacio ora deliberada.

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em
digitalmente.

Capela do Alto, 05 de junho de 2023,

Mesa
LEENDRO APARECIDO FLORIANO ARCIO MARTINS VALERIO
DA ROSA Secretario
Presidente
Acionistas
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CARLOS ANTONI10 DE ALMEIDA

buvena Qnoaufs dordy Voluis

ldJClANA ARAUJO SALOMAO VALERIO

LEANDRO APARECIDO FLORIANO DA ROSA

Diretores eleitos:
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LEANDRO APARECIDO FLORIANO DA ROSA

Bubina, Chaii bodods lbbig

LUCIANA ARAUJO SALOMAO VALERIO

Visto do advogado: -

O
Nome: Fernando Pinto i ﬁilho
OAB/SP n?351.717
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Anexo I
ESTATUTO SOCIAL DA

KEKE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO I
Denominacgdo, Objeto, Sede e Duragio

Artigo 12 - A KEKE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. é uma sociedade por agdes, de
capital fechado, sendo regida por este Estatuto Social e pela Lei n.2 6,404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada ("Companhia” e “Lei das Sociedades por Agdes”, respectivamente).

Artigo 22 - A Companhia terd sua sede na Cidade de Tatui, Estado de Sdo Paulo, na Rua Coronel
Aureliano de Camargo, n2 556, 3¢ andar, Centro, CEP 18270-170.

Paragrafo Unico - A Companhia poder4 ter filiais, sucursais, escritérios e representagdes em todo
o territério nacional, bem como no exterior, mediante deliberagio da Diretoria.

Artigo 32 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Artigo 42 - A Companhia terd por objeto social as seguintes atividades: (i) incorporagio de
empreendimentos imobiliarios; (ii) compra e venda de iméveis préprios; (iii) construgio de
iméveis; (iv) obras de urbanizagdo; (v) administracio de obras; (vi) gestdo e administracio
imobiliaria; (vii) corretagem de iméveis; (viii) prestagdo de servigos de terraplanagem; e
(ix) locagdo de maquinas e equipamentos para terraplanagem.

CAPiTULOII
Capital Social

Artigo 52- O capital social da Companhia é de R$ 1.070.000,00 (um milho e setenta mil reais),
dividido em 1.070.000 (um milhio e setenta mil) a¢des, sendo 722.250 (setecentas e vinte e duas
mil, duzentas e cinquenta) agdes ordinarias e 347.750 (trezentas e quarenta e sete mil, setecentas
e cinquenta) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafe 12 - As agGes sdo indivisiveis em relagio 2 Companhia e cada agdo ordinaria nominativa
dara direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Parégrafo 22 - As agdes preferenciais ndo terdo direito a voto, sendo-lhes assegurada a prioridade
no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidagio da Companhia.

Parigrafo 32 - Os acionistas terdo preferéncia na subscri¢gdo dos aumentos de capital, na
proporgio do niimero de agdes que possuirem, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Parigrafo 42 - A Companhia podera adquirir suas préprias agdes, nos termos do artigo 30, da Lei
das Sociedades por Agdes, para permanéncia em tesouraria e posterior alienagio ou
cancelamento.

CAPITULO I
Assembleia Geral

Artigo 62 - As deliberagdes da Assembieia Geral, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos
acionistas presentes, exceto se uin quérum mais elevado for exigido pela legislagdo aplicavel ou
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para as matérias listadas dbafxo, que deverio ser aprovadas por 50% (cinquenta por cento) do

capital votante da Companhia em primeira e segunda convocagio:

) alteracdo no estatuto social da Companhia;
(ii) fixar a remuneragdo anual dos administradores da Companhia;

(iii) incorporagio, incorporagdo de agbes, fusio, cisio, drop-down de ativos e transformacio
do tipo societirio da Companbhia;

(iv)] aumento ou redugio do capital social da Companhia;

{(v)  suspensdo do exercicio do direito dos acionistas, nos termos do artigo 120 da Lei das
Sociedades por Agdes;

(vi) emissdo de novas agdes, bem como a conversio das agdes existentes, criagio ou emissdo
de novas classes de agbes, criagdo e emissdo de agdes preferenciais ou alteragdo dos direitos
atribuidos as agdes da Companhia;

(vii) emissdo pela Companhia de quaisquer valores mobilidrios conversiveis ou ndo em agdes,
incluindo, mas néo se limitando a debéntures, bdnus de subscrigio, garantias e planos de opgio;

{viii) dissolugdo e/ou liquidagdo da Companhia, bem como a designagio do liquidante;
(ix) declaragdo de faléncia e/ou pedido de recuperagio judicial ou extrajudicial; e

(x)  apratica de atos especificos que vinculem a Companhia pela assinatura isolada de um
Diretor, observado o disposto no Artigo 13, paréagrafo 1°.

Artigo 72 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, nos primeiros quatro meses apés o
término do exercicio social com as finalidades de: (a) examinar, discutir e aprovar as
demonstragdes financeiras e o relatério da administragdo para o Exercicio Social encerrado; (b)
resolver sobre a alocagdo dos lucros liquidos do Exercicio Social encerrado e a distribuigio de
dividendos, se for o caso; (c) eleger os membros da Diretoria, se for o caso; e (d) dentre outras
matérias assim previstas na Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 12 - As Assembleias Gerais extraordinarias da Companhia serdo realizadas sempre que
for necessario ou conveniente.

Parégrafo 22 - A Assembleia Geral seré presidida pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por L
acionista ou representante de acionista escolhido dentre os presentes pela maioria de votos. O
presidente da Assembleia Geral indicar4d um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo 32 - O acionista poder4 ser representado na Assembleia Geral por procurador.
constitufdo hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, ‘
desde que o instrumento de mandato tenha sido depositado, na sede social, até 24 (vinte e quatro)

horas antes da data de realizagio da Assembleia Geral.

Artigo 82 - A Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagio, por acionistas R
representando, no minimo, 70% (setenta por cento) do capital social votante e, em segunda
convocagdo por qualquer percentual do capital votante, exceto se quéruns mais elevados forem
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exigidos pela legislag3o apficivel, por este Estatuto Social ou pelo Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral sera convocada por qualquer Diretor ou por qualquer
acionista, nos termos dos artigos 123 e 124, da Lei das Sociedades por A¢des. Todos os acionistas
deverdo ser convocados por (i) correspondéncia enviada para os seus enderegos registrados nos
livros da Companbhia ou (ii) para e-mail indicado no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companbhia.

CAPITULO IV
Da Administracio

SECAO 1
Disposi¢des Gerais

Artigo 92 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria, sendo que esta operara de acordo
com a Lei das Sociedades por A¢des e com os termos e condigées deste Estatuto Social.

Paragrafo 12 - A remuneragdo global e individual da Diretoria ser4 fixada pela Assembleia Geral.

Parigrafo 22 - Os Diretores eleitos serdo empossados nos seus respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse no Livro de Atas de Reunido da Diretoria. Os membros da Diretoria
estdo dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestdo.

Paragrafo 32 - Os Diretores permanecerio em seus cargos até a posse de seus substitutos.

SECAOII
Diretoria

Artigo 10 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 4 (quatro) diretores,
acionistas ou ndo, residentes no pafs, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a
reeleigdo, sendo necessariamente um Diretor Presidente e um Diretor Financeiro.

Paragrafo 12 - Os Diretores serdo indicados nos termos do Acordo de Acionistas e eleitos pela
Assembleia Geral e devem atender aos requisitos estabelecidos na Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 22 - Os Diretores terdo as seguintes designagdes: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor Operacional e 1 (um) Diretor Comercial.

Paragrafo 32 - Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de Diretor, a
Assembleia Geral deverd ser imediatamente convocada para elei¢do de substituto.

Paragrafo 42 - A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por perfiodo continuo superior a
30 (trinta) dias, acarretara o término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no paragrafo

32 deste artigo, exceto se de outra forma autorizado pela Assembleia Geral. &

Paragrafo 52 - Um Diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que um outro Diretor.

Artigo 11 - A Diretoria reunir-se-4 por convoca¢io de seu Diretor Presidente ou Diretor
Financeiro, sempre que os interesses sociais assim exigirem.
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Paragrafo Unico - Todas a5'deliberacdes da Diretoria constario de atas lavradas no respectivo
livro da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 12 - Compete 3 Diretoria:

(1) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, o Acordo de Acionistas e as deliberagdes da
Assembleia Geral;

(ii) submeter, anualmente, 2 apreciacdo da Assembleia Geral, o relatério da administraco e as
contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, se houver, bem
como a proposta de destinag¢do dos lucros apurados no exercicio anterior; e

(iii) exercer outras atribuigdes que lhe forem atribuidas pela Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - O Diretor Presidente ser4 responsével por (i) coordenar e supervisionar as
atividades dos membros da Diretoria, (ii) coordenar a politica de pessoal, organizacional,
gerencial, operacional e de marketing da Companbhia, (iii) atribuir aos demais Diretores fungges e
atribui¢des nio especificadas no Estatuto Social da Companhia, (iv) monitorar ¢ cumprimento das
metas individuais por cada Diretor, (v) administrar os assuntos de carater societario em geral, e
(vi}) contratar e destituir qualquer funcionario.

Parégrafo 22 - O Diretor Financeiro serd responsavel por (i) coordenar e dirigir as atividades
relativas as operagdes de natureza financeira da Companhia, (ii) coordenar e supervisionar o
desempenho e os resultados da édrea financeira de acordo com as metas estabelecidas, (iii)
otimizar e gerir as informagSes e os resultados econdmico-financeiros da Companhia, (iv)

- administrar e aplicar osrecursos financeiros, a receita operacional e nio operacional, (v) controlar
o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos legais,
administrativos, orcamentirios, fiscais e contratuais das operagdes, interagindo com os érgios da
Companhia e com as partes envolvidas, (vi) coordenar a implantagio de sistemas financeiros e de
informacdo gerencial, (vii) promover estudos e propor alternativas para o equilibrio econdmico-
financeiro da Companhia, (viii) preparar as demonstragdes financeiras da Companhia, (ix)
responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia para atendimento das determinagdes legais,
(x) atender as solicitagdes dos Acionistas, preparando e fornecendo relatérios mensais e
trimestrais relacionados as informagdes financeiras da Companhia; (xi) fornecer aos Acionistas os
relatérios solicitados, e (xii) exercer outras fungdes ou atribuigdes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelos Acionistas;

Paragrafo 32 - O Diretor de Operagdes e o Diretor Comercial tero as atribuigGes conferidas pelo
Diretor Presidente.

Artigo 13 - Compete a Diretoria a representag¢do da Companhia, ativa e passivamente, bem como
a prética de todos os atos necessarios ou convenientes 3 administragio dos negécios sociais,
respeitados os limites previstos em lei, no Acordo de Acionistas ou no Estatuto Social da
Companhia, sendo que nos atos e operagdes que importem responsabilidade ou obrigagio para a
Companhia ou que exonerem terceiros de obrigagdes para com a Companhia, incluindo o uso do
nome empresarial, a Companhia devera ser representada por:

(i) 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o
Diretor Financeiro;

(ii) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, sendo um deles necessariamente o
Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro; ou
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(ifi) 1 (um) procurador, observados os limites e restrigdes especificos impostos no instrumento
de procuragio.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral poder4, mediante aprovagio de 50% (cinquenta por cento) do
capital votante, autorizar a pratica de atos especificos que vinculem a Companhia pela assinatura
isolada de um Diretor, ressalvado por atos de mera rotina administrativa que ndo impliquem
obrigagdo para a Companbhia, os quais poderdo ser realizados individualmente por qualquer
Diretor independentemente de prévia autorizacio.

Paragrafo 22 - As procuragdes serdo sempre outorgadas ou revogadas por 2 (dois) Diretores em
conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro. As
procuragdes estabelecerdo os poderes do procurador e, excetuando-se as procuragdes outorgadas
para fins judiciais, terdo sempre prazo determinado de, no maximo, 1 {um) ano e, como regra, sera
vedado o substabelecimento.

Paragrafo 3¢ - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagiio & Companhia,
os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem em obrigagdes relativas
a neg6cios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados nos
termos deste Estatuto Social.

Artigo 14 - As reunides da Diretoria serdo convocadas na forma do artigo 11 acima, sempre que
o interesse social assim exigir, sendo as deliberagdes tomadas por maioria de voto dos presentes.

. CAPITULOV
Conselho Fiscal

Artigo 15 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, cujo funcionamento nio sera4 permanente,
instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, nos casos previstos na Lei das Sociedades por
Acbes, que sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, devendo cada
periodo de seu funcionamento terminar na primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar
apés sua instalagio.

Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera os poderes e as fungdes que lhe forem
atribuidas pela lei.

Paragrafo 22 - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal ser4 determinada pela
Assembleia Geral, de acordo com as disposigdes legais.

CAPITULO VI _
Exercicio Social e Destinag¢do dos Lucros
Artigo 16 - O exercicio social tera infcio em 12 de janeiro e término no dia 31 de dezembro de cad

ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria ird elaborar o balango patrimonial e demais
demonstragdes financeiras exigidas em lei.

Paragrafo 12 - Em cada exercicio social os acionistas terdo direito a um dividendo obrigatério \{
correspondente a, no minimo, 10% (dez por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos

termos do artigo 202, I, da Lei das Sociedades por Agbes, exceto se de outra foxma aprovado por

todos os acionistas da Companhia.
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Parégrafo 22 - A Companhia, por deliberagio da Assembleia Geral, poders (i) levantar balangos
semestrais, trimestrais ou mensais e declarar dividendos A conta de lucros apurados nesses
balangos; e (ii) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 32 - A Diretoria podera pagar ou creditar, em cada exercicio social, ad referendum da
Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio,
juros sobre capital préprio.

Paragrafo 4¢ - Os dividendos e juros sobre capital préprio pagos ou creditados nos termos dos
artigos acima serdo imputados ao dividendo obrigatério.

Paragrafo 52 - Os dividendos atribufdos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente
incidindo corre¢io monetdria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral e, se ndo
reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publica¢do do ato que autorizou sua distribuigio,
prescreverdo em favor da Companbhia.

Pardgrafo 62 - As ag¢des ordindrias e as ages preferenciais terdo direito de participar na
distribuicdo e no recebimento de dividendos da Companhia em igualdade de condigées, quando e
se declarados pela assembleia geral da Companhia, conforme o caso, na proporc¢io de suas
respectivas participa¢des de seus titulares no capital social da Companhia.

CAPITULO VII
Acordo de Acionistas

+  Artigo 17 - A Companhia, seus acionistas e administradores observardo os acordos de acionistas
que venham a ser arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa
diretora da assembleia geral acatar declaragio de voto de qualquer acionista, signatario de acordo
de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar
e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragdo e/ou a cessio de direito de preferéncia a
subscricdo de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que nio respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo de acionistas.

CAPITULO VIII
Dissolugio e Liquidacdo

Artigo 18 - Em caso de dissolugdo da Companhia, qualquer que seja o motivo, a Assembleia Geral
deverd designar um ou mais liquidantes e, o Conselho Fiscal, determinar suas atribuigdes e
estabelecer a forma de liquidagdo, observadas as disposigdes legais.
CAPITULO IX
Controvérsias

Artigo 19 - A Companbhia seri regida pelo presente Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por
Acgdes e pelo Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 20 - Os acionistas e a Companhia se comprometem a empregar seus melhores esforgos
para resolver por meio de negocia¢io amigéavel qualquer controvérsia relacionada a este Estatuto
Social. Se a controvérsia nio for resolvida amigavelmente, obrigam-se os acionistas e a Companhia
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a submeté-la a arbitragempéfante’a CAMARB - Camara de Mediago e Arbitragem Empresarial -
Brasil, sendo aplicdvel a legislagdo brasileira.

Artigo 21 - Se forem necessarias medidas coercitivas ou cautelares antes da instauragio de
arbitragem, podera a parte interessada requerer a medida em questio diretamente ao érgdo do
Poder Judicirio que seria originariamente competente para julgar a causa.

Artigo 22 - Se qualquer um dos acionistas e/ou a Companhia se recusar a firmar o compromisso
arbitral, podera a parte interessada requerer ao érgio competente do Poder Judiciario a citagio
dos acionistas e/ou da Companhia para comparecer em juizo a fim de lavrar tal compromisso,
designando o juiz audiéncia especial para esse fim.

Artigo 23 - A arbitragem deverd seguir as regras procedimentais da CAMARB - Cimara de
Mediacdo e Arbitragem Empresarial - Brasil e as demais condigdes previstas nesta clausula,
prevalecendo, em caso de conflito, as regras aqui dispostas.

Artigo 24 - As partes elegem a comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo para dirimir quaisquer
questdes a Companhia antes do inicio do procedimento arbitral e de definitivamente constituido
o tribunal arbitral, de modo a evitar o perecimento de direito e evitar prejuizos irreparaveis, sem
que isto implique aceita¢do da via judicial como alternativa a arbitragem.
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