ARGUS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S/A
CNPJ N2 22.883.257/0001-71

RELATORIO DA ADMINISTRACAO. Em cumprimento as disposicSes legais e estatutarias, submetemos a sua apreciagdo os Balangos Patrimoniais da Argus Empreendimentos e Participagdes Societarias S/A levantados em 31/12/2021 e 2020, e as respectivas demonstraces de Resultado do Exercicio,
Mutagdes do Patrimonio Liquido e do Fluxo de Caixa, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas. Expressamos os nossos agradecimentos a todos que contribuiram com o sucesso da Argus. A Diretoria

[ BALANGCO PATRIMONIAL EM 31/12/2021 ] ( DEMONSTRAGAO DO EXERCICIO APURADO EM 31/12/2021 ) ( DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA )
ATIVO 31/12/2021 31/12/2020 |- Resultado Operacional Bruto 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
| - ATIVO CIRCULANTE 1.195.590,54 1.118.087,73 Receita com Equivaléncia Patrimonial 412.677,20 553.115,75 Saldo Inicial 490.286,20 468.077,86
Disponibilidades 513.289,01 490.286,20 Despesas ¢/ Pessoal - (26.797,67) Atividades Operacionais
Adiantamento de Terceiros 682.301,53 627.801,53 Despesas Administrativas (33.593,53) (32.200,25) Resultado Operacional 225.605,37 492.756,54
11 - ATIVO NAO CIRCULANTE 39.006.642,96 38.781.204,25 Despesas Financeiras (1.739,81) (1.361,29) Variagdo Empréstimos Concedidos (54.500,00) (112.040,00)
Participagdes Societdrias 38.989.849,35 38.711.510,64 Despesa com Equivaléncia Patrimonial (134.338,49) - Variagdo Participag8es Societarias (278.338,71) (553.115,75)
Imobilizado 16.793,61 69.693,61 Perda Baixa Ativo Permanente (17.400,00) - Variagdo Imobilizado 52.900,00 -
TOTAL DO ATIVO (I+1) 40.202.233,50 39.899.291,98 II- Resultado do Exercicio 225.605,37 492.756,54 Variagdo Obrigagdes Sociais - (3.335,59)
_ PASSIVO 31/12/2021 31/12/2020 ( DEMONSTRACAO DA MUTAGAO DO pW Variagdo Adiantamento de Acionistas 465.737,07 (23.380,00)
| - PASSIVO NAO CIRCULANTE 465.737,07 388.400,92 Capital Reserva Variagdo de AFAC (388.400,92) 221.316,89
Adiant.Futuro Aumento Capital 465.737,07 388.400,92 Eventos PL - Total Integralizado de Lucros Ajuste Exercicio Anterior 6,25
Il - PATRIMONIO LIQUIDO 39.736.496,43 39.510.891,06 Saldo em 31/12/2020 39.510.891,06 36.946.095,00 2.564.796,06 Saldo Final 513.289,01 490.286,20
Capital Social 36.946.095,00 36.946.095,00 Resultado do Exercicio 225.605,37 ( NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS )
Reserva de Lucros 2.790.401,43 2.564.796,06 Saldo em 31/12/2021 39.736.496,43 36.946.095,00 2.790.401,43 1. As Demonstragoes Financeiras foram elaboradas de acordo com a Lei 6.404/76 e as Normas
TOTAL DO PASSIVO (I1+1) 40.202.233,50 39.899.291,98 Paulo Mauricio Carvalho Sampaio - Diretor e Principios da Contabilidade geralmente aceitos.
Dejair Orgai - Contador CRC - RJ 27.442/0-3 2. Apuragdo de Resultado. As despesas e receitas foram reconhecidas pelo regime de competéncia

3. O Capital Social é de RS 36.946.095,00 totalmente integralizado e dividido em 36.946.095 a¢des ON



