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COHAB- CT — COMPANHIA DE HABITAGAO POPULAR DE CURITIBA

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE
GOVERNANGCA CORPORATIVA - 2023

1. APRESENTAGAO

Em conformidade com o art. 8°, inciso | e VIII, da Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016, o Conselho de Administragdo da Companhia de Habitagdo de Curitiba -
COHAB-CT, a seguir denominada COHAB-CT, subscreve a presente Carta Anual de
Politicas Publicas e Governanga Corporativa referente ao exercicio social de 2023.

2. IDENTIFICAGAO GERAL

e CNPJ/MF: 76495696/0001-36

e Sede: Curitiba - PR

e Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista

e Acionista Controlador: Prefeitura Municipal de Curitiba
e Tipo Societario: Sociedade Andnima

e Tipo de Capital: Fechado

e Abrangéncia de Atuagao: Municipal

e Setor de Atuagdo: Habitagdo

3. ADMINISTRADORES
3.1. Conselheiro de Administragao

e José Lupion Neto — Presidente

e Daniele Regina dos Santos — Vice-Presidente

e Vanessa Volpi Bellegard Palacios — Representante da ‘Acionista Majoritaria
e Airton Sozzi Junior — Membro

e Elvira Wos — Membro

3.2. Conselho Fiscal

o Efetivo: Terezinha de Fatima Perkoski

e Suplente: Marcos Antonio Ferreira de Andrade
e Efetivo: Anderson Clayrton Beckmann

e Suplente: Robson Wanderley Jungblut

e Efetivo: Carlos Cesar Calderon

e Suplente: Cassio Rezende de Lemos
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3.3. Diretoria Executiva

e José Lupion Neto — Diretor Presidente
Telefone: (41) 3221-8031
e-mail: jlupion@curitiba.pr.gov.br

e Edmundo Rodrigues da Veiga Neto — Diretor Administrativo Financeiro
Telefone: (41) 3221-8101
e-mail: edmneto@curitiba.pr.gov.br

e Melissa de Athayde Cunha Kesikowski — Diretor Técnico
Telefone: (41) 3221-8901
e-mail: melissacunha@curitiba.pr.gov.br

e Meiri Morezzi — Diretora de Relagdes Comunitarias
Telefone: (41) 3221-8301
e-mail: rmorezzi@curitiba.pr.gov.br

3.4. Auditores Independentes

e Bazzaneze Auditores Independentes S/S
Telefone: (41) 3322-9098
e-mail: adm@bazzanezeauditores.com.br

4. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A COHAB-CT foi criada pela Lei Municipal n°® 2.545 de 1965 para atender ao
interesse publico de estudar problemas de habitagdo popular, além de planejar e
executar suas solugdes, visando tornar acessivel a populagdo de menor renda a
aquisicao ou construgdo de casa propria, além de atuar na regularizagao fundiaria de
ocupagoes consolidadas.

lotes, casas, sobrados e apartamentos, beneficiando mais de 165 mil familias, além
da titulagdo de areas antes irregulares. Mais de 26 mil familias foram beneficiadas
com a regularizagao fundiaria desde a sua fundagao.

4.1. Visao

Ser referéncia em regularizagédo e habitagao de interesse social.

Com 58 anos de criagdo, o 6rgao contabiliza 140.859 unidades entregues, entre (XIZ)S
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4.2. Missao

Implementar a politica habitacional de interesse social, com qualidade e
sustentabilidade, promovendo a cidadania.

5. POLITICAS PUBLICAS

A COHAB-CT busca ser referéncia nacional para a politica publica de interesse
social, tornando-se uma Companhia marcante nas solugdes do déficit habitacional no
municipio, promovendo solugdes de moradias populares e de urbanizagéo para
familias de baixa renda, melhorando sua qualidade de vida e a excluindo da situagdo
de risco fisico e social.

e Politicas do governo federal para o setor:

"Com a retomada do Programa Federal de Habitagdo, Minha Casa Minha Vida, a
expectativa € de crescimento para o segmento da habitagdo de interesse social,
pois, a venda de im6veis com esse perfil aumentou em 13% no terceiro trimestre de
2023, em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, e a oferta de unidades
habitacionais avangou ainda mais, em 35%.

De acordo com dados oficiais do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), até
julho de 2023, na Regido Sul, 79% do orgamento de R$ 7,5 bilhdes ja foram
contratados. Embora seja comum a reformulagédo do orgamento do FGTS destinado
a programas habitacionais, neste mesmo periodo, o investimento do governo federal
nesta area foi ampliado, em sua maior parte para iméveis que atendem a populagéo
de baixa renda, e o restante mantido para a linha de crédito de usuérios do FGTS.

e Politica do governo municipal para o setor:

A COHAB-CT realiza a captagdo de recursos para urbanizagéo e regularizagédo de
assentamentos subnormais no municipio, além daqueles necessarios a produgéo de
unidades habitacionais para atendimento aos inscritos no cadastro da Companhia.
Com este objetivo, elabora e executa projetos integrados atendendo as exigéncias
dos érgédos financiadores, que envolvem intervengoes fisicas, sociais e ambientais.
Os Contratos de Repasse desses projetos sdo celebrados pela Prefeitura Municipal
de Curitiba e envolvem a COHAB-CT como agente executor, em parceria com outras
Secretarias Municipais, visando a integralidade das agoes.

Em outubro de 2022 foi aprovado o Decreto Municipal n° 1.488/2022, para a
adequagdo e compatibilizagdo da legislagdo de habitagdo de interesse social,
regularizagdo fundiaria federal e municipal, tendo como principal instrumento a
Regularizagdo Fundiaria Urbana (REURB). A REURB visa o processo de
regularizagdo fundiaria em areas urbanas, nos locais de assentamentos informais ou /
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irregulares, e busca desburocratizar o processo, de forma que grupos que antes néo
tinham condigdes de requerer as modalidades vigentes, a maioria de baixa renda,
possam acessar a regularizagdo de seus iméveis. Com isso, promove a incluséo
social e a garantia do direito a moradia digna para os ocupantes dessas éreas,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos moradores, uma vez que
viabiliza o acesso a servigos publicos essenciais, possibilita investimentos do poder
publico em infraestrutura, urbanizagédo e servigos basicos de atendimento. Em maio
de 2023 foi anunciada a instauragcdo da REURB no municipio. A COHAB-CT
identificou as areas passiveis de regularizagdo em Curitiba, e estabeleceu um
cronograma para a implementar a modalidade da REURB nessas areas.

Os projetos de habitagdo de interesse social no municipio atendem aos paradmetros
estabelecidos pelos 6rgaos financiadores, sendo suas principais linhas de agéo:
urbanizagdo de assentamentos precarios, provisdo de novas unidades, regularizagdo
fundiaria, recuperagdo ambiental, e ainda trabalha na prevengdo e contencdo de
novas ocupacgoes irregulares, por meio da vigilancia das areas publicas.

Além dos recursos federais, a COHAB-CT atua também por meio do Fundo
Municipal de Habitagdo de Interesse Social (FMHIS) que tem por finalidade apoiar e
suportar financeiramente o Programa Municipal de Habitagdo de Interesse Social.
Este Fundo funciona vinculado a Secretaria Municipal de Obras Publicas (SMOP), e
a gestdo de seus recursos € orientada pelo Conselho Gestor do Fundo Municipal de
Habitagdo de Interesse Social (CGFMHIS), o qual tem carater deliberativo, sendo
composto de forma paritaria pela (SMOP), Secretaria Municipal de Finangas (SMF),
COHAB-CT, Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba (IPPUC),
Céamara Municipal de Curitiba, setor privado da construgao civil e dois representantes
dos movimentos populares.

A COHAB-CT ¢é responsavel pela coordenagdo e execugdo das atividades
deliberadas pelo Conselho Gestor; organizar a proposta orgcamentaria e a
contabilidade do FMHIS; executar os programas e agdes presentes no Programa
Municipal de Habitagdo de Interesse Social; velar pela efetividade da aplicagdo dos
recursos captados; e comercializar as unidades habitacionais produzidas.

Outra frente de atuagdo da COHAB-CT é o Auxilio Moradia Emergencial, que
consiste na concessdo de um beneficio financeiro para auxiliar as familias a
pagarem temporariamente um aluguel, enquanto se encontram em situagdo de
vulnerabilidade temporaria. Este programa teve origem em 2010 em razdo de
situagdes emergenciais, envolvendo familias beneficiarias dos projetos de
regularizagdo fundiaria desenvolvidos através do Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC), os quais foram iniciados a partir de 2007.

O Decreto Municipal n® 1.221/2011 normatizou o Auxilio Moradia Emergencial
definindo os requisitos para concessado do beneficio: familias em situagéo de risco,

)
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familias residentes em area de abrangéncia de projeto, familias cujos domicilios
sejam atingidos para implantagdo de obra de interesse publico, ou justificados em
projeto de regularizagao fundiaria.

Atualmente a COHAB-CT atende parte das familias que estdo inscritas em seu
cadastro através de parcerias firmadas com a iniciativa privada visando a produgéo
de habitagdo de interesse social. Os projetos desenvolvidos pelos empreendedores
privados recebem beneficios fiscais, e incentivos urbanisticos para que as unidades
possuam valor de aquisigdo compativel com a renda das familias cadastradas na Fila
de inscritos da Companhia.

A COHAB-CT realiza todo o acompanhamento, do desenvolvimento a aprovagéo do
projeto, selecdo e andlise das familias que possuem perfil para o tipo de
atendimento, tendo o Agente Financeiro financiando as unidades habitacionais,
daquelas enquadradas no Programa Federal.

6. POLITICA DE PESSOAL

Em 2023 a COHAB-CT continuou primando pelo fortalecimento nas regras de
governanga corporativa, em atendimento a Lei Municipal n° 15.208/2018, focando
principalmente no controle interno e gestdo de riscos, acompanhamento efetivo do
cédigo de conduta e integridade, e estabelecendo adequagdo na estrutura
organizacional em relagao ao quadro funcional existente.

7. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA COHAB-CT

As principais atividades desenvolvidas pela Companhia durante o periodo fofam:

e Promogao de programas habitacionais, principalmente habitagdo popular, na
cidade de Curitiba;

e Em coordenagédo com os diferentes érgaos publicos ou privados, assegurar a
atuagdo de parcerias e concessdes, desenvolvendo projetos de moradia
integrados urbanisticamente, visando tornar acessivel as classes de menor
renda a aquisi¢do ou construgdo de casa prépria.

a) Busca constante de equilibrio financeiro;

Reposicionar a COHAB-CT como empresa competente e moderna, procurando
alternativas para a criagdo de novas fontes de receitas e/ou redugéo de despesas.
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b) Promover a regularizagcdo fundiaria nos empreendimentos de
competéncia da COHAB-CT; 5

A Regularizagdo Fundiaria de Interesse Social € um conjunto de medidas no @mbito
juridico, urbanistico/técnico e ambiental, com o intuito de promover a inclusdo social
dos moradores das areas de risco e irregulares, por meio do reconhecimento da
necessidade da “posse legal’ do imével aos seus ocupantes.

8. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conselho de Administragao: Orgdo de deliberagdo colegiada dos negécios da .
COHAB-CT, composto por 5 (cinco) membros, sendo: 1 (um) Presidente e 1 (um)
Vice-Presidente, eleitos por Assembleia Geral.

Conselho Fiscal: Com funcionamento permanente, € composto de 3 (irés)
membros efetivos, e de 3 (trés) suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria.

Somente poderdao ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no
pais, acionistas ou ndo, de reputagao ilibada, com formagdo académica compativel
com o exercicio da fungdo e que tenham exercido, por prazo minimo de um ano,
cargo de diregdo ou assessoramento na administragdo publica ou cargo de
conselheiro fiscal, administrador em empresa, membro de comité de auditoria ou
geréncia de empresa.

Diretoria Executiva: A Diretoria da COHAB-CT possui mandato de 02 (dois) anos,
e compde-se de 04 (quatro) membros, os quais exercem os cargos especificos de
Diretor Presidente; Diretor Administrativo e Financeiro; Diretor Técnico e Diretor de
Relagdes Comunitarias.

Nos termos do Estatuto Social, o cargo de pelo menos um dos Diretores sera
ocupado por servidor, com pelo menos 12 (doze) meses de vinculo.

9. PRODUTOS

e Finalizagcdo do Decreto n° 1.488/2022 com foco na regulamentagédo da
REURB, acompanhada de outras secretarias, o que viabiliza a instauragéo
deste instrumento em 10 (dez) Vilas, atendendo diretamente a mais de 900
familias;

e Inicio de 06 novas obras para atendimento de 142 familias com a casa
prépria. No periodo analisado, foram entregues 465 novas unidades
habitacionais, dentre produgao para reassentamento e parcerias;
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e Foram convocados pelo Setor de Correspondente Bancario 15.114 inscritos
na FILA da COHAB-CT;

e 602 unidades habitacionais disponibilizadas para comercializagédo por meio
de parceria com a iniciativa privada para inscritos na FILA de pretendentes;

e 5.557 servicos prestados no Escritério Local de forma presencial, e a

distancia por meio telefénico;

e Recepgao a visita de uma comitiva de Columbus (EUA), e outra do Estado do
ACRE interessados no planejamento habitacional e urbano de Curitiba;

e Participagdo no Smart City Expo Curitiba 2023 com o Projeto Social no Bairro
Novo da Caximba;

e Realizagdo de Mutirdes de Cobranga, e utilizagdo de ferramentas
administrativas de cobranga para reduzir a inadimpléncia ao patamar de
48,75% proporcionando aumento na arrecadagdo da COHAB-CT.

10. AGOES REALIZADAS PELA COHAB-CT RELACIONADAS AO PLANO
DE GOVERNO

1. PROGRAMA: VIVA CURITIBA CIDADA (GESTAO 2021-2024)
1.1 PROJETO: O. HABITAGAO

OBJETIVO DO PROJETO: Implementar agdes para fazer frente ao crescente déficit
habitacional, e atender a populagdo curitibana com moradia digna, dentro dos
padrées de sustentabilidade, desempenho e seguranca. Para isto, a COHAB-CT
pretende reduzir em 1,25% ao ano o numero de familias mapeadas pela Companhia,
e que sdo passiveis de receber atendimento através dos programas habitacionais.
Esta demanda em janeiro/2021 foi contabilizada em 78.212 atendimentos. Em 58
anos de atuagado, a COHAB-CT beneficiou mais de 165 mil familias com a entrega de
lotes, casas, sobrados, apartamentos, além da titulagdo de areas antes irregulares.
De janeiro/2023 até dezembro/2023 a COHAB-CT realizou o total de 1.463
atendimentos, sendo que este nimero representa 1,87% sobre a meta estabelecida
para o periodo (978 atendimentos, ou redugdo em 1,25% do déficit habitacional de
Curitiba).

1.1.1 PRODUTO: ADEQUAR E COMPATIBILIZAR A !._.EGISLAQ'AO DE
HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL E REGULARIZACAO FUNDIARIA

Em outubro de 2022 foi publicado o Decreto n° 1.488/2022 sobre a aplicabilidade da
Lei Federal n° 13.465/2017, que dispdem sobre as normas de regularizagdo fundiaria

7
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e regulamenta a REURB (processo administrativo de regularizagdo fundiaria) no
ambito municipal.

A REURB visa o processo de regularizagdo em areas urbanas, nos locais de
assentamentos informais ou irregulares, e busca desburocratizar o processo de
forma que grupos que antes nao tinham condicdes de requerer as modalidades
vigentes, a maioria de baixa renda, possam acessar a regularizagéo de seus iméveis.
Com isso, promove a incluséo social, e a garantia do direito @ moradia digna para os
ocupantes dessas areas, e contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos
moradores, uma vez que, viabiliza o acesso a servigos publicos essenciais,
possibilita investimentos do poder publico em infraestrutura, urbanizagéo e servigos
basicos de atendimento.

Em maio de 2023 foi anunciada a instauragdo da REURB no Municipio de Curitiba. A
COHAB-CT identificou as areas passiveis de regularizagdo e estabeleceu um
cronograma. Para a instauragdo imediata deste instrumento, estdo previstos 1.889
lotes, e mais 1.233 lotes em area com o antigo contrato TUCS (Termo de Uso e
Concessdo do Solo). O total previsto para a aplicagdo da REURB é de 3.122 lotes,
distribuidos em 27 diferentes ocupagdes, tendo sido instaurada em 2023 em 2.824
unidades, pertencentes a 17 projetos.

O Departamento de Servigo Social, através do Setor de Projetos Sociais é
responsavel por realizar o estudo socioecondémico das areas, e emitir o parecer de
interesse social. Para isso realiza agdes de planejamento, mobilizagdo das familias,
mapeamento das areas, cadastramento das familias, analise dos dados e produgéo
de material técnico social para inclusao na plataforma PROCEC (Processo Eletrénico
de Curitiba), através da Guia de Servigos do site da Prefeitura Municipal de Curitiba,
para a continuidade das etapas de Regularizagéo.

1.1.2 PRODUTO: ALUGUEL SOCIAL IMPLEMENTADO EM AREAS
INFRAESTRUTURADAS PARA ATENDIMENTO DE FAMILIAS
CADASTRADAS NA FILA DA COHAB

A locagdo social € um instrumento utilizado pela COHAB-CT para o atendimento de
pretendentes da FILA que estdo aptos a pagar um aluguel com valor abaixo de
mercado, em um imével que possui débitos da taxa de condominio, por
responsabilidade do antigo proprietario, ndo estando livre para ser comercializado.
No periodo analisado (janeiro a dezembro/2023), foram cadastrados 96 protocolos
referente a interesse em locagdo social, dos quais 18 tiveram a contratagéo
efetivada.
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1.1.3 PRODUTO: ENTREGA DE NOVAS UNIDADES HABITACIONAIS
PRODUZIDAS POR MEIO DE PARCERIAS COM AGENTES
FINANCEIROS, EMPRESAS DA CONSTRUCAO CIVIL E COHAB-CT PARA
ATENDER AS FAMILIAS CADASTRADAS (FILA - COHAB-CT)

A COHAB-CT continua trabalhando para a viabilizagdo de novas parcerias com o
objetivo de ampliar o atendimento as familias inscritas na FILA. As entregas previstas
aconteceram a partir do segundo semestre de 2023 com a conclusdo dos
empreendimentos habitacionais, frutos de Parcerias. No periodo analisado (janeiro a
dezembro/2023), foram convocadas 15.114 inscritos, e a assinatura de 120 contratos
de compra e venda de imdvel, assinados junto ao Agente Financeiro (Caixa
Econdmica Federal).

A COHAB-CT realizou 14.748 atendimentos via mensagens eletrGnicas (e-mail,
whatsapp), telefone e de forma presencial. Esses tipos de atendimentos s&o
computados considerando todos os chamados que a COHAB-CT recebe para
informagdes quanto a aquisicdo das unidades desenvolvidas em parceria com a
iniciativa privada.

1.1.4 PRODUTO: INCENTIVO E BENEFICIOS MUNICIPAIS PARA
AMPLIACAO DAS PARCERIAS COM AGENTES FINANCEIROS E
EMPRESAS DA CONSTRUCAO CIVIL

Uma das modalidades de atendimento ofertados pela COHAB-CT é o atendimento
de familias cadastradas, e que possuem capacidade de aprovagdo de crédito
imobiliario junto ao Agente Financeiro, as quais adquirem as unidades habitacionais
produzidas pela iniciativa privada em parceria com a COHAB-CT.

A COHAB-CT aprovou junto ao Conselho Gestor do FMHIS um aporte de recursos
que subsidiara parte do valor da entrada na aquisicdo de unidades habitacionais
produzidas por meio das parcerias, visando atender as familias cadastradas na FILA
de inscritos.

A Companhia estda em constante busca por incentivos e beneficios que possam
facilitar o acesso/aquisicdo da casa prépria, € ampliar a sua contribuicdo para a
redugdo da demanda habitacional do Municipio de Curitiba.

1.1.5 PRODUTO: NOVAS UNIDADES HABITACIONAIS, UTILIZANDO
SOLUGCOES INOVADORAS E SUSTENTAVEIS ENTREGUES

A intervengdo na Vila Divino foi iniciada em 2023. Estdo em construgdo 108 novas
casas de dois quartos, divididas em trés condominios. Também estdo em execugéo,
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obras de infraestrutura como implantagdo de pavimentacdo, redes de drenagem,
agua e esgoto.

Vale salientar que, obras que ja haviam sido contratadas, e estavam paralisadas, ou
de novos projetos estdo sendo realizados com investimentos proprios do tesouro
municipal, e/ou do FMHIS.

Encontra-se em execugdo, 138 unidades habitacionais, sendo que, 17 unidades ja
foram entregues. Familias que viviam em locais de risco foram transferidas de
situagdo precaria na Vila Ledo - Bairro Novo Mundo para novas casas construidas no
Moradias Arroio; 2 novas unidades foram entregues na Vila Unido Ferroviaria, 02 no
Bairro Parolin, e 02 unidades habitacionais no Moradias Castanheira. '

No final de agosto/2023, a COHAB-CT iniciou a construgdo do empreendimento
Moradias Parati — Bairro Cidade Industrial de Curitiba, construido com recursos do
FMHIS, o conjunto habitacional é formado por 24 casas térreas, localizadas na Rua
Cidade de Cagador, e 01 casa na Vila Beira Rio.

Encontra-se ainda, em andamento a construgdo de 04 unidades no Moradias
Rurbana e 01 unidade na Vila Prado.

A metodologia do Projeto de Trabalho Técnico Social (PTTS) estabelece agbes a
serem executadas antes dos reassentamentos e inicio das obras, durante execugao
da intervencao fisica, e depois da entrega das unidades habitacionais as familias.

Desta forma, o trabalho social do Departamento de Servigo Social da Companhia,
buscou envolver os moradores da Vila Divino, especialmente na fase que antecedeu
o inicio das obras, agdo esta que se fez primordial para a abertura de frente de obra.

As acgdes do trabalho social desenvolvidas em 2023 requisitaram inumeros

processos de mobilizagdo comunitaria, articulagdes institucionais, envolvendo areas

internas a COHAB-CT, Secretarias Municipais e a Administragdo Regional Boa Vista.

Foram realizadas 112 visitas domiciliares para confirmagéo cadastral, levantamento
da composigdo familiar, pessoas com deficiéncia (PcD) e Idosos; 80 visitas
domiciliares para elaboracdo de respostas aos protocolos (processos
administrativos), assim como para orientar e mediar casos como: troca de
titularidade, conflito de posse, e familias novas que passaram a residir em area.
Foram realizadas 2 reunides comunitarias para informar sobre o PTTS e a obra; 2
reunides comunitarias, e sobre a concessdo do beneficio de Auxilio Moradia as 49
familias da Vila Divino, que residiam em trechos de obra. Foram 36 plantdes sociais
realizados no espago de uma igreja na Vila Divino, onde houve a participacédo de

aproximadamente 180 pessoas; 1 reunido comunitaria para a escolha da Comissao '
de Representantes da Vila Divino (CRE); 3 reunides com técnicos das Secretaria%/
0
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Municipais e Fundagdes da Administragdo Regional Boa Vista; 13 reuniées com os
técnicos das areas de obras, arquitetura, articulagdo e servigco social para andlises
estratégicas sobre a intervengdo; 4 reunides com os integrantes da CRE; e
acompanhamento do processo de mudanga dos 49 beneficiarios do Auxilio Moradia.

No periodo, houve também a mobilizagdo de 112 familias para a participagdo na
acéao articulada com a Secretaria Municipal do Meio Ambiente (SMMA), para a oferta
de programas e projetos envolvendo cdes e gatos, como vacinagdo, castragéo,
dentre outros.

1.1.6 PRODUTO: PROJETOS DE PARCELAMENTO ENVOLVIDOS NO
PROCESSO DE PRODUGAO HABITACIONAL E REGULARIZACAO
FUNDIARIA APROVADOS

A equipe técnica da COHAB-CT trabalha de forma continua no desenvolvimento dos
projetos de parcelamento. A pactuagéo do projeto de parcelamento foi proposta junto
aos demais 6rgaos envolvidos e esta em andamento.

1.1.7 PRODUTO: TERMOS DE USO E CONCESSAO DE SOLO (TUCS)
REGULARIZADOS

Desde 2021 a COHAB-CT iniciou a convocagao das familias para que comparegam
na Companhia e recebam informagdes sobre a situagdo contratual do seu imoével,
permitindo assim, dar inicio na troca documental para regularizagédo do imével. O
Nucleo de Articulagdo Comunitaria realiza reunides explicativas com a Comunidade e
liderangas, explanando sobre a importancia na regularizagéo da documentagéo, a fim
de que os ocupantes obtenham os titulos definitivos dos seus iméveis. No periodo de
janeiro/2023 a dezembro/2023, o Departamento de Comercializagéo e Patriménio da
COHAB-CT emitiu 873 notificagdes para familias que ocupam &areas aprovadas
comparegam a Companhia visando a assinatura do novo instrumento contratual.

1.1.8 PRODUTO: TiTULOS DE PROPRIEDADE DISPONIBILIZADOS

A COHAB-CT tem trabalhado com muito empenho para viabilizar a regularizagéo de
areas com ocupagdes antigas, ja consolidadas na cidade de Curitiba, e apés a
adequacgdo da legislagdo e novo entendimento das secretarias envolvidas neste
processo, estas areas terdo suas regularizagdes viabilizadas. Com a regulamentagéo
da Legislagdo Federal e a publicagdo do Decreto n° 1.488/2022 a expectativa é que a
meta posta para a gestdo 2021-2024 seja atingida.
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1.1.9 PRODUTO: UNIDADES HABITACIONAIS JA IMPLANTADAS E
REGULARIZADAS (CVCO)

Apoés a elaboragéo do projeto, a obtengéo do alvara de construgéo é um dos passos
para a regularidade do processo da construgdo. A partir do alvara de construgéo
emitido pela Prefeitura Municipal de Curitba € que se obtém a emissdo do
Certificado de Vistoria e Conclusdo de Obra (CVCO), que é o documento
fundamental para a averbagao da edificagdo. Edificagdes com averbagéo no registro
de imdveis representam a conclusdo do processo de produgéo habitacional.

A producgao, coleta de documentos e montagem de 800 processos para retirada do
alvara foram concluidos pela COHAB-CT, e encaminhados para analise da
Secretaria Municipal do Urbanismo (SMU), atingindo-se a meta estabelecida para
2023.

1.1.10 PRODUTO: REGULARIZAGAO DA VILA PANTANAL (Fala Curitiba)

Esta area possui grandes obstaculos para a implantagédo da regularizagéo fundiaria.
A COHAB-CT busca a aplicagdo do instrumento de Demarcagao Urbanistica, ainda
em analise inicial, face a existéncia de mais de 20 proprietarios da area.

1.1.11 PRODUTO: REGULARIZACAO DA VILA CALIFORNIA (Fala
Curitiba)

Os marcos que tratam das pendéncias documentais e da problematica técnica do
projeto foram vencidos. Mas, em fungdo da publicagdo do Decreto Municipal n°
1.488/2022, resultante da adequagdo da legislagdo de habitagdo de interesse social
e regularizagao fundiaria, ficou determinado um novo tramite, simplificado e agil, para
finalizagdo do processo de regularizagdo fundiaria. Portanto, os projetos da Vila
Califérnia estdo sendo adequados para que sua aprovagdo ocorra dentro da nova
legislagédo. Este projeto € composto por 3 quadras onde, em duas delas, as familias
poderdao permanecer no local, e os lotes serdo regularizados através da REURB, a
qual ja foi iniciada e encontra-se no segundo estagio do processo.

1.2 PROJETO: PRODUGAO HABITACIONAL CONJUNTA

OBJETIVO DO PROJETO: Fortalecer parcerias com Estado e cidades vizinhas,
implementando agdes para fazer frente ao crescente déficit habitacional
metropolitano. O indicador sera mensurado por meio das unidades habitacionais D\g‘
entregues, por meio das parcerias, na Regiao Metropolitana de Curitiba, as familias
mapeadas pela COHAB-CT. A meta total é de 240 atendimentos durante a gestao.

>
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1.21 PRODUTO: CONVENIOS COM O GOVERNO DO ESTADO
FORMALIZADOS

Em agosto/2023 foi promovido um seminario sobre habitagdo popular e regularizagéo
fundiaria, com a participagdo de municipios da regido metropolitana de Curitiba. Este
tipo de evento possibilitou a criagdo de uma grande rede de apoio entre os
municipios da regido metropolitana. A realizagdo do seminario surgiu a partir das
dificuldades vivenciadas pelas equipes técnicas dos municipios, objetivando a
capacitagdo das equipes que atuam na area de habitagdo, favorecendo a troca de
experiéncias, debates com os varios agentes envolvidos ao tema, criando uma rede
de apoio entre os participantes.

1.2.2 PRODUTO: PRODUGAO HABITACIONAL CONJUNTA POR MEIO DE
PARCERIAS COM O ESTADO E CIDADES VIZINHAS

Constantes reunides e seminarios, pela busca da viabilizagdo de novos projetos com o
Estado e cidades vizinhas.

1.3 PROJETO: ATENDIMENTO HABITACIONAL - BAIRRO NOVO DA
CAXIMBA

OBJETIVO DO PROJETO: Implementar o Projeto de Reurbanizagéo Bairro Novo do
Caximba com o atendimento habitacional para familias.

1.3.1 PRODUTO: PROJETO DE PARCELAMENTO - AREA NOVA
(UNIDADES DE RELOCAGAO) DENTRO DO BOLSAO CAXIMBA

Ap6s finalizada a desapropriagdo das areas envolvidas no projeto e a definicdo da
equipe multidisciplinar da prefeitura, sera dado encaminhamento a etapa de
aprovacgao do projeto.

1.3.2 PRODUTO: PROJETO HABITACIONAL - ATENDIMENTO
HABITACIONAL PARA FAMILIAS DO PROJETO BAIRRO NOVO DA
CAXIMBA

A COHAB-CT tem acompanhado a fiscalizagdo das obras do Caximba através de um
engenheiro funcionario da Companhia, cedido a SMOP, e também por meio das A%ﬂ

reunides de ponto controle entre as secretarias envolvidas.

Em agosto/2023 a COHAB-CT promoveu uma reunido com moradores da Vila 29 de
Outubro para apresentar as propostas de contratos e modelos das casas do projeto.
Até outubro, aconteceram 14 reunides semelhantes, para assegurar a participagao
de todas as 752 familias que receberdo casas na primeira etapa do projeto. A
apresentacdo, coordenada realizada por técnicos da COHAB-CT, aconteceu no
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Curitiba

Escritério Local (ELO) e foi acompanhada de 60 moradores. Participaram
profissionais das areas técnica, social, juridica e financeira da Companhia, para
sanar todas as possiveis davidas, e ouvir as sugestdes da populacdo. O instrumento
contratual de propriedade foi pensado para fortalecer o sentimento de pertencimento
nos moradores, e garantir a propriedade do imével, de modo a deixar um legado para
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préximas geragoes das familias beneficiadas.

O cadastramento realizado pela COHAB-CT detectou que 38,3% das familias do
projeto possuem renda entre 1 e 2 salarios minimos, enquanto 32% declararam
receber até 1 salario minimo; de 2 a 3 salarios minimos sé@o 17,7% e 8% possuem
rendimentos acima de 3 salarios minimos; informaram ndo possuir renda alguma,

4% das familias cadastradas.

A éarea técnica da COHAB-CT apresentou as plantas e perspectivas das casas
sobrepostas. A escolha das unidades vai respeitar critérios: pessoas idosas e com
As casas terédo

dificuldade de

locomogédo ficardo nas unidades térreas.
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aproximadamente 50 metros quadrados, e contardao com painéis fotovoltaicos.

Aos moradores que terdo moédulos comerciais serdo concedidos 24 meses de
contrato ndo oneroso, com objetivo de auxiliar a restruturagao da atividade comercial
ap6s a mudanga. Os contratos das unidades comerciais serdo independentes, porém

seguirdo os mesmos critérios dos contratos habitacionais.

A COHAB-CT transferiu de maneira proviséria 11 familias que viviam na Vila 29 de
Outubro, Comunidade que esta sendo beneficiada pelo projeto de Gestdo de Risco
Climatico (PGRC) Bairro Novo do Caximba. A transferéncia aconteceu para liberar o
espacgo no qual sera construida uma estagao elevatéria de esgoto da SANEPAR. Os
moradores transferidos passam a receber o beneficio auxilio moradia visando reduzir
os custos de aluguel até que as primeiras casas do projeto fiquem prontas, sendo
estas que serdo as primeiras pessoas beneficiadas com as novas moradias que

estdo em construgao.

Ao todo, o projeto vai beneficiar 1.693 familias, com a construgdo de 1.147 casas
novas, implantagdo de completa infraestrutura urbana, um dique para contengéo de

cheias, e um parque linear nas margens do rio Barigui.

1.3.3 PRODUTO: PROJETO SOCIAL - ATENDIMENTO HABITACIONAL

PARA FAMILIAS DO PROJETO BAIRRO NOVO DA CAXIMBA

Considerando que o trabalho social também se define como suporte a intervengao
fisica e todo contexto de obras, foram realizadas agdes com foco no envolvimento
da comunidade no projeto através da absorgdo da mao de obra e geragédo de renda
para as familias, por meio da empregabilidade no canteiro de obras, bem como os

estudos técnicos prioritarios para destinagao das unidades habitacionais.

/
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A COHAB-CT tem diariamente realizado o atendimento das familias do Projeto do
Caximba no Escritério Local (ELO). Em 2023 ocorreram 58 plantdes do servigo
social, arquitetura e gestdo ambiental, com agendamento prévio pelo Sistema Fala
Caximba e ainda, somados aos atendimentos espontdneos ocorridos neste mesmo
ano, com aproximadamente 5.455 atendimentos. No total de 5.557 servigos foram
prestados no Escritério Local de forma presencial, e a disténcia por meio telefénico.
No segundo semestre de 2023, mais precisamente em outubro, ocorreram
significativos eventos climaticos em todo o sul do pais, sendo desenvolvido forte
trabalho intersetorial entre COHAB-CT, Escritério Local (ELO), Fundagdo de Agéo
Social (FAS) e Regional Tatuquara para atendimento as familias atingidas pelas
cheias ocorridas. Desta forma, 119 familias foram inseridas no beneficio de auxilio
moradia emergencial, sendo todas beneficiarias do Projeto Bairro Novo da Caximba.

Ocorreram ainda, agdes voltadas aos cuidados com os animais, enfrentamento a
questdo de violéncia, abandono e maus tratos na regido do Caximba. Face as
questdes identificadas foram desenvolvidas agdes educativas com as familias, com
entrega de materiais informativos em area durante as visitas domiciliares, em
atendimentos e plantdes socioambiental realizados no ELO, sendo sensibilizadas
500 familias. Também foram realizados atendimentos clinicos em 274 animais, entre
felinos e caninos, os quais receberam atendimentos veterinarios e vacinas
antirrdbica, remédios contra pulgas e carrapatos e microchipagem, procedimento
importante para identificagdo dos tutores em casos de perda e abandono. Além
disso, foram castrados 1.544 animais por meio da Rede de Protegdo Animal, e
através dos gestores ambientais do Projeto apoiaram a entrega de aproximadamente
700Kg de ragd@o animal, cujos tutores foram atingidas pelas enchentes.

Ressalta-se que as iniciativas foram fundamentais para promover o bem-estar dos
animais na regidao do Caximba, bem como para conscientizar a populagéo sobre a
importancia dos cuidados adequados, e da responsabilidade na criagdo e protegéo

de seus animais de estimagéo.

Pensando na seguranga alimentar das familias, em parceria com a Secretaria
Municipal de Seguranga Alimentar e Nutricional (SMSAN) e o SENAC, foi realizado

um curso de Reaproveitamento

Integral

de Alimentos,

nos quais foram

disponibilizadas 10 vagas destinadas as familias da Vila 29 de Outubro. Devido ao
namero limitado de vagas, a prioridade foi dada as familias que estdo envolvidas
diretamente na produgdo de alimentos, seja ONGs e Associagbes inseridas na
Comunidade. As familias escolhidas foram aquelas que atuam na Associagéo
Amigos do Caximba, um local que atende a mais de 400 criangas vulneraveis
pertencentes a Comunidade. Além disso, também foram selecionadas as cozinheiras
da Associagdo da V6 Ni, que fornecem almogo diariamente para aproximadamente

200 familias.
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Destaca-se ainda, agédo intersetorial realizada em conjunto com a SMSAN no espago
da Horta Urbana, onde 23 familias receberam capacitagdo sobre o desenvolvimento
de hortas em pequenos espagos e também compostagem. Ainda neste tema, for
realizado a capacitagdo na Escola Seguranga Alimentar e Nutricional Dom Bosco, as
familias sobre o preparo de temperos a partir de ervas naturais de facil cultivo.
Durante este periodo foram realizadas agdes de sensibilizagdo ambiental,
atendimentos e plantdes socioambientais realizados no ELO, e visitas domiciliares,
agOes estas voltadas para questdes ambientais pertinentes em area, bem como
destinagdo do lixo, com contrapartida a divulgagdo de pontos de coleta seletiva,
sensibilizagdo referente a abandono e maus tratos de animais, orientagbes com
enfoque o combate de doengas diagnosticadas em area pela Secretaria Municipal da
Saude (SMS), a dengue e leptospirose, tendo como prioridade grupo de familias
catadoras de materiais reciclaveis vulneraveis por estar em contato com residuos
contaminados.

Como havera a implantagéo de um Projeto Eco Cidaddo no Bairro Novo do Caximba,
iniciaram-se as agdes sobre o associativismo, para as familias cuja forma de trabalho
e renda provém da atividade da catagdo. Na ultima atualizagdo realizado em 2023,
constatou-se 45 familias que desenvolvem esta atividade e para estas que as agdes
tém sido ofertadas, como visita de intercambio de conhecimento no Parque de
Reciclagem Corbélia — Estagao Sustentabilidade lll, reuniées para discusséo sobre
estatuto social e fungdes da Diretoria que comporao a cooperativa.

Importante ainda ressaltar que a economia circular também é tema de trabalhos
relevantes na gestdo ambiental, como o reaproveitamento do 6leo usado para a
fabricagéo de sab&o, desenvolvido junto ao grupo de Mulheres do CRAS Caximba, o
que pode gerar renda e melhora na qualidade de vida das familias.

Por fim, objetivando a participagdo popular foram realizadas apresentagdes tanto
para a Comissado de Representantes (CRE), como para as familias que residem na
area de reassentamento, 16 reunides para apresentagdo da Minuta de Contrato de
Compra e Venda para discussao, sugestdes e validagdo pela comunidade, sendo
que para o préximo ano estas reunides permanecerdo ocorrendo até o atingimento
de 100% das familias residentes no projeto. Houve ainda, a participagdo popular,
através de reunido publica para sobre o Projeto da Capoeira enquanto patriménio
imaterial existente na comunidade, havendo significativa participagdo e aceitagéo da
proposta viabilizada pelo projeto, tanto pelos moradores, quanto pelos mestres
capoeiristas presentes.

Houve participagdo e apoio da COHAB-CT na construgdo do Plano de Agdo em
Género sob a Coordenagdo da Assessoria de Direitos Humanos de Curitiba no ano

de 2023. %
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1.3.4 PRODUTO: REGULARIZAGAO FUNDIARIA DAS VILAS PRIMEIRO
DE SETEMBRO E VILA DANTAS

Mesmo antes da publicagdo do Decreto Municipal n® 1.448/2022, em outubro de
2022, que finalizou aadequagdo da legislagdo de regularizagdo fundiaria do
Municipio, os materiais técnicos da Vila Primeiro de Setembro estavam sendo
trabalhados em conjunto com a Comunidade. A partir da publicagdo do decreto, o
material técnico pode ser finalizado, e a regularizagéo da Vila Primeiro de Setembro
esta tramitando como piloto do novo formato adotado, sendo retomado o contato
com a Comunidade da Vila Dantas desde entaop.

1.3.5 PRODUTO: REGULARIZAGAO FUNDIARIA - AREA OCUPADA
DENTRO DO BOLSAO CAXIMBA

A partir da publicagdo do Decreto n° 1.488/2022, resultante da adequagdo da
legislagédo de habitagdo de interesse social e regularizagao fundiaria, a adequacéo do
material técnico necessario para o processo de regularizagdo fundiaria das areas
ocupadas no Bolsdo Caximba foi iniciada. Dessa forma, o andamento deste produto
encontra-se dentro do cronograma previsto.

11. DEMAIS REALIZACOES DO ORGAO

11.1. HABITAGAO COM PREOCUPAGAO AMBIENTAL

As casas entregues pela COHAB-CT contam com painéis fotovoltaicos, que captam
radiagdo solar e transformam em energia elétrica para uso doméstico. Em 2023
foram instalados 73 painéis fotovoltaicos nos empreendimentos da Vila Bela Vista da
Ordem e da Vila Beira Rio.

Além de beneficiar diretamente as familias transferidas, o reassentamento permite
que a COHAB-CT promova a urbanizagédo do local. Caso da Vila Beira Rio, onde foi
aberta rua, executada pavimentagado, redes de drenagem, esgoto e recuperagao
ambiental e a execugdo de 345 metros lineares de ciclovia. A comunidade também
foi beneficiada com a implantagdo de equipamentos esportivos e de lazer, além do
plantio de grama e arvores em local de onde foram transferidas familias que viviam
em moradias irregulares.

Outras comunidades beneficiadas com a execugao de infraestrutura foram: Moradias
Monteiro Lobato e Jardim Ludovica; ambas receberam um novo sistema viario, com
sinalizagao e drenagem pluvial.
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11.2. RECUPERAGAO DA INADIMPLENCIA E AUMENTO DE
ARRECADACAO

Durante o ano de 2023, a COHAB-CT implantou novas metodologias de trabalho com
intuito de reduzir a alta inadimpléncia e aumentar a arrecadagdo mensal. As
ferramentas utilizadas para fomentar a cobranga:

: Foco em Mutirdo de Cobranga — novo modelo de atuagéo;

2, Novas medidas administrativas para cobranga, incluindo utilizagédo de
Cartérios de Protesto.

Conforme apresentado no Grafico 1, observou-se o impacto positivo da realizagédo do
mutirdo de cobranga a partir de Julho/2023, proporcionado aumento da arrecadagéo,
redugdo consideravel da inadimpléncia levando ao patamar de 48,75% no més de
dezembro/2023.

Analisando o panorama dos 12 meses é possivel verificar que o aumento da
arrecadagdo nao depende, necessariamente, da redugdo da inadimpléncia; mas sim,
complementarmente a utilizagdo de procedimentos administrativos alternativos de
cobranga, que vém sendo utilizados desde o inicio de 2023, como a utilizagdo dos
Cartérios de Protesto que tém apresentado reflexos significativos alavancando a
arrecadagao mensal.

1.3. EXEMPLO

Em janeiro de 2023, a COHAB-CT recebeu uma delegagdo de Columbus (EUA),
capital do estado de Ohio, para trocas de experiéncias e fortalecimento de lagos com
Curitiba. As solugdes encontradas por Curitiba nas areas de planejamento urbano,
transporte publico, mobilidade urbana e habitagdo popular, foram apresentadas para
a delegagéo.

A COHAB-CT também recebeu em julho deste mesmo ano, uma comitiva técnica
formada por dirigentes da Companhia de Habitagdo Popular do Estado do Acre, para
apresentagdo dos projetos habitacionais desenvolvidos no municipio. E em agosto,
participou do Seminario de Habitagdo Popular e Regularizagdo Fundiaria, onde o
Programa Habitacional de Curitiba foi destaque.

11.4. COHAB-CT nos Bairros e Atendimento a Distancia

Na busca de facilitar e possibilitar melhor acesso na interagdo com os clientes e com
a populagé@o em geral, a Companhia disponibiliza atendimentos presenciais por meio
de diversos canais de atendimento. Além das Agéncias de Atendimento localizadas
nas Regionais, com excegdo de Santa Felicidade, é disponibilizado o Al6 COH
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(Servigo Telefonico), canal que presta atendimento a distdncia aqueles que buscam
informagbes, servigos, respostas as suas solicitagdes, e ainda possibilita
agendamentos prévios de horario e local para atendimento presencial, com objetivo
de dar inicio aos processos nas Agéncias de Atendimento. Para os atendimentos a
distancia a disposigdo consta o FALECOM, um canal inserido no site da Companhia,
onde a populagdo tem acesso a solicitagdo de informagdes, registros de queixas,
reclamagdes ou elogios de servigos prestados. Durante o periodo de janeiro/2023 a
dezembro/2023 foram realizados 11.683 agendamentos prévios, tal pratica tornou-se
um facilitador para os profissionais da area de Atendimento ao Cliente, mas
beneficiou principalmente o cidaddo que ndo necessita ficar aguardando
atendimento, contribuindo ainda para a redugéo do fluxo das pessoas nas Agéncias
das Ruas da Cidadania, auxiliando a conter a expans&o do novo coronavirus.
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GRAFICO 1 — ARRECADAGCAO E INADIMPLENCIA - 2023
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Fonte: Departamento Financeiro, dados efetivos de 2023.

20




Prefeitura Municipal de
Curitiba

Companhia de Habitagao
Popular de Curitiba

COHB

Curitiba

¥
Rua Bar&o do Rio Branco, 45
80010-180 Centro Curitiba
PR
CURITIBA Tel.: 41 3221-8100 Fax 41
3221-8072
cohabct@cohab.curitiba.pr.go
v.br

www.cohabct.com.br

GRAFICO 2 - INSCRIGOES INCLUIDAS NO SISTEMA FILA EM 2023
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Fonte: COHAB-CT, DRC, dezembro/23.
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TABELA 1 — ATENDIMENTOS REALIZADOS PELA COHAB-CT

NAS AGENCIAS DE ATENDIMENTO DAS RUAS DA CIDADANIA E A DISTANCIA

RELATORIO RESUMO DE ATENDIMENTOS PRESENCIAIS E A DISTANCIA

PERIODO JANEIRO A DEZEMBRO DE 2023

LOCAIS TOTAIS

CLIENTES
ATENDIDOS

Janeiro 106 | 277 | 266 84 930 | 584 409 @ 819 @ 577 | 412 | 2073 288 6825

Margo 140 | 221 | 329 59 823 | 757 | 477 | 857 | 606 @506 @ 2183 @ 239 7197

Maio 101 223 = 254 | 403 | 1110 0 791 @ 434 . 693 @ 507 | 448 1806 @ 270 7040

Julho 98 232 | 241 438 | 619 @ 511 396 | 590 @ 462 | 427
T

518
Setembro 132 198 211 192 602 559 297 575 339 | 319

Novembro

Dezembro

Fonte: Sistema de Atendimento - DRC
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TABELA 2 - INSCRIGOES EFETIVADAS EM 2023

PERIODO 01/01/2023 A 31/12/2023

e PRE-INSCRIGOES ,migg‘cs; VIA IJ:CT mA;g:s
Incluidas Deferidas Indeferidas EFETIVAS
Jan/2023 1146 353 66 361 714
e . e e B
e e e G g
Abr/2023 410 384 148 224 : 608
Maio/2023 4n ' 40 130 252 : 722
Jun/2023 493 420 162 220 640
Juli2023 i 5% 401 157 226 647
Ago/2023 521 539 202 256 795
Set/2023 T P T 72 254 685
out2023 589 359 143 245 ; 604
Nov/2023 a3 | 376 124 236 T e12
Dez/2023 328 212 131 146 358
TOTAL 6633 4587 1642 3119 7706
{
Do total geral 59,5% sendo:
Do total de Curitiba c/ e-mail 64,6% 1379 por decurso de prazo para acertode pendénciano cadastro
95 por documentagaoincompat vel com o processo
64 por deacert:
4 por vinculocomimével 'lcoh b Curitiba
0 povvlnculncomlmo"ﬁomb ur
1642 § \

Representante da Acionista Majoritaria %

Elvira Wos
Membro
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