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Aos Administradores e Acionistas da
LLZ Solugado Cobranga S.A.
Belo Horizonte — MG

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da LLZ Solugao Cobranga S.A. (“Companhia”),

que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragbes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o

exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrages contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da LLZ Solugdo Cobranga S.A. em

31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil Pequenas e Médias Empresas
(NBC TG 1.000 (R1) — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, aprovada pela Resolu¢édo

n2 1.255/09 do Conselho Federal de Contabilidade).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”.

Somos independentes em relagdo a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
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Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragdes
contabeis

A administracéo é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentacao das demonstracdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas
(NBC TG 1.000 (R1), aprovada pela Resolugao n2 1.255/09 do Conselho Federal de Contabilidade) e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes contabeis livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracao das demonstragbes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliagéo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administragédo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragao das demonstragbes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais;

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

e Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administracéo;

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo
a eventos ou condi¢bes que possam levantar duvida significativa em relagcéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional; e

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria,

inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 25 de margo de 2024

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC MG-015.704/F-3

G

Gabriela Garrido do Vale Mattos
Contador CRC 1MG-092.478/0-8
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LLZ Solucao Cobranca S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Outros ativos

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante
Outros ativos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

(Valores expressos em reais)

ATIVO
Notas 31/12/2023 31/12/2022

4 22.510.438 37.836.723

5 128.207.046 40.404.879

- 132.364 7.689
... 150849848 78.249.291

- 17.000 23.900

6 2.715.380 1.711.465
S 2205801 T
e 4938181 1.735.365

155.788.029 79.984.656

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragoes contabeis.



LLZ Solucao Cobranca S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Notas 31/12/2023 31/12/2022

Passivo circulante

Fornecedores - 660.777 67.048

Obrigagbes tributarias 8 2.845.303 647.090

Obrigagdes sociais e trabalhistas 9 2.728.528 1.504.968

Outras contas a pagar - 24.065 25.205

Dividendos a pagar 11.2 9.565.125 2.805.411
Total do passivo circulante . 1 _5“8_2_?:_7;{; _________ ;(;;;)_7;;
Patriménio liquido 11

Capital social 11.1 110.548.028 61.136.828

Reservas de lucros 11.3 29.416.203 13.798.106
Total do patriménio liquido 139964231 74.934.934
Total do passivo e patriménio liquido “““1-5-5“7-8-5-0-2-5 -------- ; ;)-9-6-34-1-(;;;5-

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragées contabeis.
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LLZ Solugao Cobrancga S.A.

Demonstragoes do resultado
para os exercicios findos em 31 de dezembro 2023 e 2022

(Valores expressos em reais)

Notas 31/12/2023 31/12/2022

Receita operacional liquida 12 58.160.799 21.479.793

Custo dos servigos prestados 13 (16004.940)  (7.427.850)
Lucro bruto 42.065.859 14.051.943
Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas e gerais 13 (12.092.140) (4.029.376)

Outras receitas (despesas) operacionais 15 21.596 (506.554)
Total das receitas (despesas) operacionais (12.070.544) (4.535.930)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 29.995.315 9.516.013
Resultado financeiro

Receitas financeiras 14 5.795.554 1.451.427

Despesas financeiras 14 oo {1.738:579) 0 (957.125)
Resultado financeiro liquido 4.056.975 894.302
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigédo social 34.052.290 10.410.315

Imposto de renda e contribuigdo social 16 (8.880.908) (3.027.653)
Lucro liquido do exercicio 25.171.382 7.382.662
Lucro por agao 11.4 1,15 0,50

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragées contabeis.
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LLZ Solugao Cobrancga S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro 2023 e 2022

(Valores expressos em reais)

31/12/2023 31/12/2022
Lucro liquido do exercico 25.171.382 7.382.662
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio é;{;]_i’:é; ““““7_.523_2_._6;3_2“

As notas explicativas da Administragcao sao parte integrante das demonstragoes contabeis.
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LLZ Solugao Cobranga S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em reais)

Notas 31/12/2023 31/12/2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicédo social 34.052.290 10.410.315
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais

Depreciagéo 6 286.720 259.364

Outros - 11.840 -
Redugdo (aumento) dos ativos

Contas a receber 5 (87.802.167) (30.403.750)

Outros ativos - (117.775) 176.089

Ativos incorporados - - 9.726.715
Aumento (redugao) dos passivos

Fornecedores - 593.729 44.375

Obrigagdes tributarias 8 2.198.213 431.006

Obrigagdes sociais e trabalhistas 9 1.223.560 1.239.780

Outras contas a pagar - (1.140) 25.205

Impostos pagos 16 (8.880.908) (3.027.653)

Passivos incorporados - - (589.887)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (58.435.638) (11.708.441)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aquisi¢ao do imobilizado 6 (1.732.582) (1.337.615)

Baixa do imobilizado 6 441.947 -

Aquisicédo do Intangivel 7 (2.205.801) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (3.496.436) (1.337.615)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento com acionistas

Aumento do capital social 11.1 49.411.200 50.050.000

Dividendos pagos 11.2 (2.805.411) (978.838)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 46.605.789 49.071.162
Decréscimo/acréscimo de caixa e equivalentes de caixa (15.326.285) 36.025.106
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 4 37.836.723 1.811.617

No final do exercicio 4 22.510.438 37.836.723
Decréscimo/acréscimo de caixa e equivalentes de caixa (15.326.285) 36.025.106
Transagdes que nao afetam caixa

Reclassificagao entre linhas ativo imobilizado - adigdes 165.297 -

Reclassificagdo entre linhas ativo imobilizado - depreciagdes e

amortizagbes (165.297) -

Incorporagéo LZ Cobranga e Avant Cobranga - 9.136.828

Ativos incorporados - (9.726.715)

Passivos incorporados - 589.887

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

3TB42471

1"



Notas explicativas da Administracao
as demonstracoes contabels

para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em reais, exceto quando
indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A LLZ Solugao Cobranga S.A. (“LLZ” ou “Companhia”) € uma sociedade anénima de capital fechado,

de médio porte, e de origem nacional, que atua na prestagéo de servigos de cobranga e receita garantida
de taxas condominiais para condominios residenciais, comerciais, mistos e correlatos do ramo.

A Companhia possui sua sede em Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Rua dos Guajajaras,1611,
salas 401, 402, 601, 602, 701, 901, 902 e Lojas 1 e 2, bairro Barro Preto, contudo, sua operagéo se
estende a todo territério nacional.

Nesse contexto, a Companhia opera com a prestagdo de servigcos de cobranca e receita garantida das
taxas condominiais para condominios residenciais, comerciais, mistos e correlatos do ramo, para isso, é
emitido mensalmente uma apdlice de seguro garantia garantindo a receita mensal do condominio. A
apolice de seguro garantia é emitida por uma instituicdo securitaria de primeira linha e é gerada
mensalmente para cada condominio cliente da LLZ. Mensalmente a LLZ gera os boletos de taxas
condominiais para todas as unidades dos condominios que sao clientes e, apds o vencimento desses
boletos, a LLZ repassa 100% das taxas condominiais para os condominios descontando sua taxa de
servigo e inicia o processo de cobranga das unidades inadimplentes. Para prestar esse servigo, é
cobrado do condominio uma taxa de servigo fixa mensal sobre o valor do rateio do condominio e uma
taxa variavel sobre o valor da inadimpléncia recebida dos condéminos. Essa "Remuneragéo Variavel" do
servigo prestado usa como referéncia os juros recebidos pelo condominio, no entanto, trata-se de uma
remuneragao atrelada ao sucesso do servigo de cobranga e ndo a um servigo financeiro.

Atualmente, no ramo de cobranga e receita garantida de taxas de condominio, a LLZ atende mais de 1500
condominios em todo o brasil, correspondendo a mais de 260.000 condéminos atendidos mensalmente.

Em margo de 2022, a LLZ incorporou as outras duas empresas do grupo: LZ Cobranga de Condominio
Ltda., CNPJ n¢ 25.526.979/0001-67, cujo laudo de avaliagdo do acervo liquido foi de R$ 7.109.799 e
Avant Cobranca Ltda., CNPJ n? 26.569.497/0001-57, cujo laudo de avaliagdo do acervo liquido foi de
R$ 2.027.029.

Em maio de 2022, os sécios decidem alterar o tipo societario, passando de Sociedade Simples Limitada
para Sociedade Empresaria Limitada.

Em outubro de 2022, o Banco BTG Pactual se tornou sécio da Companhia com uma participacdo de 25%
no Capital Social.

GTB42471 12



Em maio de 2023, o Banco BTG Pactual aumentou sua participagédo no capital social da Companhia para

49%.

2. Base de preparagao

a)

b)

Apresentacdo das demonstragdes contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC TG
1000 (R1), com base nas disposi¢cdes da legislacdo societaria (Leis n <= 11.638/07 e 6.404/76) e
pela edi¢cdo de pronunciamentos contabeis por parte do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e normas brasileiras aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A emissao das demonstragdes contabeis foi autorizada pela diretoria da Companhia em
25 de margo de 2024

Base de mensuragao

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto se indicado
de outra forma

Moeda funcional e moeda de apresentagao

A moeda funcional e de apresentagao da Empresa é o Real. Todos os valores apresentados
nestas demonstra¢des contabeis estdo expressos em reais, exceto quando indicado de outra
forma.

3. Principais praticas contabeis

A Companhia observa o principio contabil da competéncia para o registro de suas transagdes,
combinado ainda com os seguintes aspectos:

a)

b)

c)

GTB42471

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista e
aplicagdes financeiras de liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses, com
risco insignificante de mudancga de valor, conforme demonstrado na Nota Explicativa n 2 4.

Contas a receber de clientes e provisao para perdas de crédito esperadas

Estao representadas no balango pela taxa de servico pelo servigo prestado e ainda n&do
recebido do condémino inadimplente e valor repassado ao condominio referente a inadimpléncia
dos condéminos e ainda n&o recebido.

Quando julgado necessario pela Administracéo, é registrada a proviséo para perda de crédito
esperadas, que é constituida com base na analise das contas a receber e em montante
considerado suficiente para cobrir provaveis perdas, quando de sua realizagdo. Nao houve
registro de provisdo para perdas de recebiveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Imobilizado
i) Reconhecimento e mensuragao

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo, deduzido de
depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel
(impairment), quando aplicavel.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s&o reconhecidas dentro de
outras receitas no resultado.

13



d)

e)

f)

g)

GTB42471

ii) Depreciagao

A depreciagao é calculada pelo método linear, a partir da vida util estimada do bem,
avaliada internamente. Abaixo seguem as taxas praticadas pela Companhia no exercicio:

o Computadores 20%
o Edificacdes 4%
o Instalagbes 10%
e Maquinas e Equipamentos 10%
e Moveis e Utensilios 10%
e Softwares e Programas 0%
¢ Veiculos 20%
Intangivel

Os itens relacionados no intangivel estdo demonstrados ao custo de aquisigdo, deduzidos da
amortizagdo do exercicio. Consiste basicamente no desenvolvimento de software, destinado ao
uso interno da Companhia. Possui como objetivo central, armazenar e gerir informagdes
estruturadas (documentos formais) e ndo estruturadas (midias, imagens e demais documentos
“informais”) determinando o ciclo de vida da informagédo e o seu compartilhamento entre as
areas de negocio da Companhia.

ProvisOes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

As provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo reconhecidas quando a Companhia
possui obrigagdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo, e para que o
valor possa ser estimado com seguranca.

As provisbes sao quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a
obrigagdo, usando-se taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao
passivo. As provisdes sdo atualizadas até as datas dos balangos pelo montante estimado das
perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinido dos advogados da
Companhia.

Os riscos classificados como perdas possiveis pelos advogados da Companhia sao apenas
divulgados em notas explicativas, enquanto aqueles classificados como perda remota nédo
requerem provisao e divulgagao.

Demais ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranc¢a. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a
Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes séo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos s&o classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagéo é
provavel de ocorrer nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo
circulantes.

Receita operacional
Prestacao de servigos

A Companhia opera com a prestagéo de servigos de cobranga e receita garantida das taxas
condominiais, para condominios residenciais, comerciais e mistos e correlatos do ramo. As
receitas relacionadas a taxa administrativa fixa mensal e taxa variavel sdo reconhecidas no
resultado quando da efetiva emissao da nota fiscal de prestagao de servigos aos clientes
(condominios).
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h) Apropriagdo do resultado

O resultado das operacdes (receitas, custos e despesas) é apurado em conformidade com o
regime contabil de competéncia dos exercicios.

i) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sédo reconhecidos a partir da data em que a Companhia se
torna parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, sdo
inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou contratagéo.

j) Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e a contribuicéo social do exercicio corrente sdo calculados com base nas
aliquotas de 15% sobre a presuncao de 32% do valor da receita bruta, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro presumido tributavel excedente de R$ 60.000 no trimestre, para o imposto
de renda e 9% sobre o lucro presumido tributével para a contribuicao social.

3.1. Uso de estimativas e julgamentos

Ao preparar as demonstragdes contédbeis, a Administracdo da Companhia se baseia em estimativas e
premissas derivadas da experiéncia historica e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
as quais se consideram razoaveis e relevantes.

A aplicagéo das estimativas e premissas frequentemente requer julgamentos relacionados a assuntos
que sdo incertos, com relagéo aos resultados das operag¢des e ao valor dos ativos e passivos. Ativos e
passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem a mensuragéo de instrumentos financeiros, proviséo
para perdas em ativos, vida util dos bens do ativo imobilizado, proviséo para contingéncias e outras
avaliagcbes similares.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos
estimados em raz&o de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagéo.

3.2. Novos pronunciamentos para pequenas e medias empresas

O International Accounting Standards Board (IASB) esta realizando uma Revisdo Abrangente da IFRS
para Pequenas e Médias Empresas (PME). Para reunir diferentes pontos de vista sobre esta reviséo, o
IASB publicou uma minuta para discussao: Terceira Edi¢cdo da IFRS para PME, em setembro de 2022.
O IASB considerara todas as respostas recebidas até 07 de margo de 2023. A norma internacional foi
recepcionada no Brasil pelo CPC PME e pela NBC TG 1000 (emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade).

A Administracdo da Companhia ndo espera que a adogdo dos assuntos objeto de discusséo tenha um
impacto relevante sobre as demonstragdes contabeis da Companhia em periodos futuros.

4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2023 31/12/2022

Caixa ) o - e 105
Bancos - - ) ] 2.285.846 692.028
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (a) 20.224.592 37.144.590
Total 22.510.438 37.836.723

(a) As aplicagdes financeiras dos exercicios de 2023 e 2022 estéo representadas por operagdes
compromissadas, certificados de Depdsitos Bancarios e titulos emitidos pelas instituicdes financeiras
de primeira linha, cujo rendimento esta atrelado a variagdo do Certificado de Deposito Interbancario
(CDI), e possuem liquidez imediata.
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Em 31 de dezembro de 2023, os depdsitos bancarios e operagdes compromissadas possuem
rentabilidade anual entre 85% e 104,75% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), e possuem
liquidez imediata (0,7% a.m. a 1,15% a.m. em 31 de dezembro de 2022).

5. Contas a receber

31/12/2023 31/12/2022

Valores a receber dos condéminos (*) . 121.796.694  37.604.821
Taxa de servico (**) 6.410.352 2.800.058
Total 128.207.046 40.404.879

(*) Valor antecipado aos condominios referente a inadimpléncia dos condéminos ainda nao recebido,
sendo este montante liquido da taxa de servico da Companhia, consequentemente, sem impactos na
receita da Companhia.

(**) Valor descontado do condominio referente a taxa de servigo cobrada pelo servigo prestado e ainda
nao recebida do condémino inadimplente.

Composicéo dos saldos por idade de vencimento:

31/12/2023 31/12/2022

Vencidos

Até 30 dias 16.411.763 6.855.713
31 a 60 dias 11.324.853 4.053.604
612 90 dias _10.156.761  3.381.888
91 a 120 dias 8.523.652 2.666.722
121 a 150 dias 7.753.221 2.294.997
151 a 180 dias 6.950.664 1.979.839
181 a 360 dias 25.617.193 8.549.672
Acima de 360 dias 41.468.939 10.622.444
Total 128.207.046 40.404.879

Considerando que a Companhia possui duas garantias robustas de recebimento dos inadimplentes, a
Companhia entende que ndo ha o risco de perda de créditos em liquidagéo duvidosa. A primeira garantia
€ do proprio condémino inadimplente com suas obrigagdes condominiais, ja que o débito possui natureza
propter rem (obrigagdo do direito real que tem como caracteristica seguir o imével independente quem
seja o dono), e preferéncia de recebimento mesmo em situagdes de concorréncia de credores. Ainda
assim, caso néo seja possivel o recebimento do proprio devedor, os nossos clientes, Condominios
Edilicios, s&o coobrigados no cumprimento da obrigagéo, respondendo subsidiariamente em caso de
insucesso no recebimento do condémino. Lembrando que n&o cabe pedido de faléncia e/ou recuperagéo
judicial aos Condominios Edilicios.

Movimentagao do contas a receber no exercicio:

Saldo inicial 40.404.879
Honordrios e custas piocessyais 5.684.41/
Repasse de taxa condominial (41.678.241
Repasse de inadimpléncia histérica 1.875.83/
_Recebimento de taxa condominial (667.436.328)
Saldo final 128.207.046
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7. Intangivel

31/12/2023 31/12/2022

Softwares e programas 190990217 -
Tl — Desenvolvimento 295.880 -
Total 2.205.801 -

Em 2023, a Companhia constituiu ativo intangivel no valor total de R$ 2.205.801 (R$ 0 em 2022)
referente ao desenvolvimento interno de software, esse ativo ainda se encontra em fase de
desenvolvimento e sera amortizado assim que entrar em operagéo.

8. Obrigacoes tributarias

31/12/2023 31/12/2022

ISS a recolher 390.870 131.258
Imposto de renda arecolher ) e 1.877.704  296.774
Contribuicdo social a recolher 529.046 175.075
IRRF a recolher 8.069 1.077
PIS a recolher 1.613 55
Cofins a recolher 7.443 255
CSREF a recolher 21.151 2.185
ISS retido a recolher 9.407 1.236
IRRF PJ a recolher - 39.175
Total 2.845.303 647.090

9. Obrigacdes sociais e trabalhistas
3112/2023  31/12/2022

INSS a recolher ~400.765 198.475
FGTS a recolher 110.930 49.755
IRRF PF a recolher 162.812 443.828
Salarios e pré-labore a pagar 932.134 365.372
Proviséo e encargos sobre férias 1.121.887 447.538
Total 2.728.528 1.504.968

10. Provisao para riscos

A Companhia é parte envolvida em processos civeis em andamento. Esta discutindo essas questdes
tanto na esfera administrativas como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por
depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas
e atualizadas pela Administracdo, amparada pela opini&do de seus consultores legais externos.

A Administragcdo, com base em informagdes de seus assessores legais, constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas potenciais com as a¢des em curso. Em 31 de dezembro de
2023 e 2022 a Companhia ndo possui processos consideradas como risco provavel com base na
avaliagéo dos assessores juridicos.

O valor das causas dos processos da area civel com possibilidade de perda possivel, portanto n&o objeto
de provisionamento em 31 de dezembro de 2023, montante em R$ 262.662 (R$ 21.187 em
31 de dezembro de 2022).
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11. Patriménio liquido

11.1. Capital social

O total do capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 110.548.028
(R$ 61.136.828 em 2022), divididos em 21.836.919 acdes, todas ordindrias nominativas e sem valor
nominal.

Em janeiro de 2022, foi integralizado o valor de R$ 50.000.

Em margo de 2022, o capital foi aumentado em R$ 9.136.828 em razéo da incorporagédo de duas
empresas do grupo: LZ Cobrang¢a de Condominio Ltda., cujo laudo de avaliagéo do acervo liquido foi de
R$ 7.109.799 e Avant Cobranga Ltda., cujo laudo de avaliagéo do acervo liquido foi de R$ 2.027.029.

Em outubro de 2022, houve a venda de parte da LLZ Solugéo Cobranga S.A. para Seedling Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia (BTG) e aportado o valor de R$ 50.000.000 referente a
25% de participacao no capital social da Companhia.

Em maio de 2023, o Banco BTG Pactual aumentou sua participacdo na Companhia aportando o valor de
R$ 49.411.200 chegando ao total de 49% de participagéo.

O BTG se tornou acionista da Companhia com o objetivo de impulsionar o crescimento dela por meio do
incremento do capital de giro para o negdcio e consequente aumento da carteira de clientes.

11.2. Dividendos

De acordo com o estatuto social, deve-se distribuir como dividendos a cada exercicio social findo em
31 de dezembro um valor minimo de 40% do lucro liquido, apds constituicdo da reserva legal, na forma
da Lei das Sociedades por Ag¢des, desde que haja valores disponiveis.

O valor total dos dividendos provisionados em 2023 foi de R$ 9.565.125 (R$ 2.805.411 em 2022).
31/12/2023 31/12/2022

_Lucro liquido do exercicio 25171382  7.382.662
Reserva legal (5%) (1.258.569) (369.133)
Subtotal 23.912.813 7.013.529
% distribuido 40% 40%
Dividendos distribuidos 9.565.125 2.805.411
Dividendos a pagar referente 31/12/2022 2.805.411 978.838
Dividendos pagos exercicio anterior (2.805.411) (978.838)
Total dividendos a pagar 9.565.125 2.805.411

11.3. Reservas de lucros
Reserva legal

Constituida anualmente como destinagdo de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
observando o limite de 20% (vinte por cento) do capital social ou até que o saldo desta reserva, somado
ao montante das reservas de capital, atingir 30% (trinta opor cento) do capital social.

Reserva de lucros para expansao e investimentos

Constituida anualmente com o saldo do lucro liquido, apés a constituicdo da reserva legal (5%) e a
destinagdo de 40% do lucro liquido, para pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas.
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A reserva de investimentos tera por finalidade: (i) assegurar recursos para investimentos da Companhia
em bens do ativo n&o circulante; (ii) financiar a expanséo das atividades da Companhia, inclusive por
meio de aquisicao de participacdes em outras sociedades e por meio do aumento da sua capacidade de
exposi¢céo a riscos de inadimpléncia; (iii) refor¢car o capital de giro da Companhia; e (iv) futuras
distribuicdes como dividendos, na forma da lei e do Estatuto Social. O sado total da reserva de
investimentos ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia.

A cada exercicio, o saldo remanescente de lucro, caso a reserva de investimentos tenha atingido o limite
legal, devera ser integralmente incorporado ao capital social da Companhia.

A movimentagé&o da rubrica segue abaixo:

31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial 13.798.106 9.220.855
Reserva legal 1258569 369.133
Reserva de lucros para expansédo e investimentos 14.359.528 4.208.118
Saldo final 29.416.203 13.798.106

11.4 Resultado por agao

O quadro a seguir apresenta a determinag&o do lucro (prejuizo) liquido disponivel aos detentores das
acoes ordinarias e a quantidade das ag¢des utilizada para calcular o lucro (prejuizo) liquido bésico por
acao:

31/12/2023 31/12/2022

Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 25.171.382 7.382.662
Quantidade de agbes ordinarias .. 21836.919  14.849.104
Lucro liquido basico por agdo - R$ 1,15 0,50

12. Receita operacional liquida
3112/2023  31/12/2022

Receita bruta de servigos prestados

Receita com taxa de servigo (*) 40.846.152 14.271.48/
Receita com remuneragéo variavel (**) 22.821.914 9.241.85¢
( - ) Impostos sobre servigos prestados (5.507.267) (2.033.551)
Receita operacional liquida 58.160.799 21.479.793

(*) Remuneragéo recebida pela Companhia decorrente da prestagéo de servigo de antecipagéo de
receita condominial; e

(**) Remuneracao recebida pela Companhia decorrente do sucesso do servigo de cobranga e
recuperacgao do crédito.
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13. Custos e despesas por natureza e funcao

31/12/2023 31/12/2022
Custos com pessoal (14.623.022)  (5.487.571)
Despesas com pessoal (5.270.465) (2.470.738)
Servigos de terceiros (1.348.146) (167.963)
Despesas comerciais (3.554.430) (300.605)
Depreciacao (286.720) (259.364)
Outras despesas administrativas e gerais (587.401) (376.110)
Aluguéis de imoveis (293.233) (92.217)
Telefone e internet (183.923) (98.126)
Despesas diversas (354.207) (182.843)
Eventos e confraternizagbes (213.615) (81.410)
Custos com servigos de terceiros (1.471.918) (1.940.279)

Total (28.187.080) (11.457.226)
Custo dos servicos prestados (16.094.940) (7.427.850)
Despesas administrativas e gerais (12.092.140) (4.029.376)

Total

(28.187.080)

(11.457.226)

14. Resultado financeiro

31/12/2023 31/12/2022
Receitas financeiras 5.795.554 1.451.427
Rendimentos de aplicagées financeies 5.794.903 1.451.179
Juros recebidos e descontos obtidos 651 248
Despesas financeiras (1.738.579) (557.125)
Juros passivos (30.823) (3.673)
Despesas bancarias (1.671.168) (3.501)
Imposto sobre operagdes financeiras (33.801) (133.961)
Juros sobre empréstimos (133) (415.990)
Outras despesas financeiras (2.654) -
Resultado financeiro liquido 4.056.975 (894.302)
15. Outras receitas (despesas) operacionais

31/12/2023 31/12/2022
Outras receitas n/operacionais _
Outras receitas n/uperacionais 22.222 -
Total 22,222 -
Outras despesas n/operacionais
Multas contratuais (*) - (506.554)
Outras despesas n/uperacionais (626) -
Total (626) (506.554)
Total 21.596 (506.554)

(*) Refere-se a multa contratual com a BTG Seguros referente ao acordo operacional dos contratos de
Seguro Garantia que deveriam ser implementados em novembro de 2022 e foram implementados

em janeiro de 2023.
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16. Imposto de renda e contribuicao social

31/12/2023 31/12/2022
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Receita operacional bruta 63.668.066 63.668.066 23.513.344 23.513.344
Presungzio (32%) 20373781 20373781 7.524270  7.524270
Rendimento de aplicago financeia 5.794.903 5.794.903 1.451.179 1.451.179
Outras receitas 22.222 22.222 - -
Base de calculo 26.190.906 26.190.906 8.975.449 8.975.449
IRPJ (15%) e CSLL (9%) (3.928.636) (2.357.181) (1.346.317) (807.790)
Adicional IRPJ (10%) (2.595.091) - (873.546) -
Total IRPJ (6.523.726) - (2.219.863) -
Total IRPJ e CSLL - (8.880.908) - (3.027.653)

17. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia encontram-se registrados em contas patrimoniais em

31 de dezembro de 2023 e 2022 e a Administracao desses instrumentos é efetuada através de
estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das taxas contratadas comparadas aquelas vigentes no mercado.

A Companhia n&o aplica em derivativos complexos, ou em quaisquer outros ativos de risco. Os valores
de mercado dos ativos e passivos financeiros n&o divergem dos valores contabeis deles, na extensdo em
que foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e condigbes praticadas no mercado para
operagdes de natureza, risco e prazo similares.

As operagdes da Companhia estéo sujeitas aos fatores de riscos a seguir descritos:

a)

GTB42471

Gestao de risco financeiro

A Companhia esta exposta a diversos riscos inerentes a natureza de suas operagdes. Dentre os
principais fatores de risco de mercado que podem afetar o negécio, destacam-se:

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia n&o dispor de recursos suficientes
para cumprir com seus compromissos em func¢éo de diferenca dos prazos de liquidagdo de seus
direitos e obrigagdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa € monitorado diariamente pela area financeira, de
modo a garantir que a geragéo operacional de caixa e a captagédo prévia de recursos, quando
necessaria, sejam suficientes para a manutengéo do seu cronograma de compromissos, hao
gerando riscos de liquidez para a Companhia.

Risco de crédito

O risco de crédito esta associado a possibilidade do ndo recebimento de valores faturados aos
seus clientes e é atenuado pelo fato de que a sua carteira € composta, na sua grande maioria,
por clientes de grande porte. Os valores demonstrados como vencidos e relacionados a
contratos de curto prazo possuem repactuagado de prazo de pagamento.

A Companhia esta sujeita ao risco de crédito associado as suas aplica¢des financeiras e valores
a receber das operacgdes. Esse risco é atenuado pela restricdo de suas operagdes a instituicdes
financeiras consideradas de primeira linha pelo mercado e concentragéo das aplicagdes em
titulos publicos de renda fixa e curto prazo de vencimento, com liquidez diaria.
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b)

Riscos financeiros

E o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de determinados instrumentos
financeiros oscilem devido as variagdes nas taxas de juros e indices de corregdo. A Companhia
gerencia o risco de mercado com o objetivo de garantir que esteja exposta somente a niveis
considerados aceitaveis de risco dentro do contexto de suas operacdes.

Anadlise dos instrumentos financeiros

A Companhia participa de operag¢des envolvendo ativos e passivos financeiros com o objetivo
de gerir os recursos financeiros disponiveis gerados pelas operagdes. Os riscos associados a
estes instrumentos s&o gerenciados por meio de estratégias conservadoras, visando liquidez,
rentabilidade e segurancga. A avaliagao destes ativos e passivos financeiros em relagéo aos
valores de mercado, por meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliagdo
apropriadas. Entretanto, a interpretagdo dos dados de mercado e métodos de avaliagéo
requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizagdo mais
adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas podem divergir se utilizadas
hipoteses e metodologias diferentes.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transacao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em
uma venda ou liquidagao forgada.

Os valores contabeis, tais como aplicagbes financeiras, contas a receber e a pagar e outros
referentes aos instrumentos financeiros constantes nos balangos patrimoniais, quando
comparados com os seus valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado
ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de
juros no mercado, representam efetivamente o valor justo.

Operagdes com derivativos

A Companhia ndo possui contratos de operagdes financeiras com derivativos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

18. Eventos subsequentes

A Administragdo da Companhia avalia anualmente a ocorréncia de eventos subsequentes a data das
demonstragdes contabeis. No dia 14 de fevereiro de 2024, a Companhia emitiu R$ 60.000 em notas
comerciais com o principal objetivo de captar recursos para seu capital de giro.
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