ARES ONE PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n° 38.350.319/0001-10
NIRE 35.300.555.767

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 12 (PRIMEIRA)
EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA,
EM SERIE UNICA, PARA DISTR]BUICAO PUBLICA, COM ESFORCOS
RESTRITOS DE DISTRIBUICAO, DA ARES ONE PARTICIPAGOES S.A,
REALIZADA EM 12 DE NOVEMBRO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: Aos 12 de novembro de 2021, as 12:00 horas, na forma da
Instrugdo Normativa 625 da CVM, de 14 de maio de 2020 (“ICVM 625"), de forma
exclusivamente eletronica, com a dispensa de videoconferéncia em razdo da presenca
de Debenturista (conforme abaixo definido) representando a totalidade das Debéntures
em Circulagdo, com os votos proferidos via e-mail que foram arquivados na sede da
ARES ONE PARTICIPAGOES S.A., localizada na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Amauri, n°® 255, 20 andar, conjunto 2-B, Jardim Europa, CEP 01448-000
(“Emissora™.

CONVOCACAOQ: Dispensada a convocacio por edital, nos termos do Artigo 71,
paragrafo 2° e do Artigo 124, paragrafo 49, da Lei 6.404/76, em razdo da presenca do
Debenturista (conforme abaixo definido), representando 100% (cem por cento) das
debéntures em circulagdo da 13 (primeira) Emissdo De Debéntures Simples, Nao
Conversiveis Em Acgdes, Da Espécie Com Garantia Real, Com Garantia Adicional
Fidejussdria, Em Série Unica, Para Distribuigdo Pulblica, Com Esforgos Restritos De
Distribuigao, da Emissora (“"Emissao” e “Debéntures”, respectivamente);

PRESENCA: Presentes representantes (i) da Emissora; (ii) do titular de 100% (cem por
cento) das Debéntures em Circulagdo ("Debenturista”); e (iii) da Pentagono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios, na qualidade de agente fiduciario da
Emissdo ("Agente Fiduciario").

MESA: Presidente: Sra. Larissa Monteiro de Araljo e Secretario: Sr. Luciano Jun Fuijii.
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ORDEM DO DIA:

Nos termos da Clausula 5.4 do “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira)
Emissdo de Debéntures Simples, Néo Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia
Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com
Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Ares One Participacdes S.A.", celebrado entre a
Emissora e o Agente Fiduciario em 14 de abril de 2021, conforme aditado em 15 de abril
e em 19 de maio de 2021 (“Escritura de Emissao™), deliberar sobre:

(a) aprovagdo prévia para a mudanga indireta no controle da Emissora, em
decorréncia da reorganizagdo societaria que a Perfin Administraco de Recursos
Ltda. (“Perfin”) pretende implementar e que envolve determinadas sociedades
investidas por fundos de investimento sob sua gestdo (“Fundos”), em conexdo
com o investimento na Comerc Participagoes S.A. ("Comerc” e “Reorganizacio
Societaria”, respectivamente), de modo que, ao final da Reorganizacio
Societéria, a Emissora tera a maioria do seu capital social detida pelos Fundos,
cuja gestdo discricionaria continuara a ser exercida pela Perfin, em conjunto com
os atuais controladores da Comerc, com o intuito que nao seja aplicado o evento
de vencimento antecipado automatico das Debéntures, nos termos da alinea “()"
da Clausula 5.1.1 da Escritura de Emissdo, tendo em vista o compromisso de os
Fundos e dos atuais acionistas controladores da Comerc celebrarem um acordo
de acionistas na data de implementagdo da Reorganizagdo Societaria, o controle
societario da Emissora, nos termos da Lei 6.404/1976, serad exercido de forma
compartilhada entre os Fundos e os atuais acionistas controladores da Comerc;

(b)  aprovagao prévia para a mudanca indireta subsequente no controle da Emissora,
em decorréncia (i) da possibilidade de conversdo das debéntures emitidas pela
Comerc, no valor principal de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais) no
ambito do “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de
Debentures Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, em Série
Unica, para Colocagdo Privada, da Comerc Participacdes S.A.”, celebrado entre
a Comerc e a Petrobras Distribuidora S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 34.274.233/0001-02 (“Vibra” ou “Debenturista”), em 08 de outubro de 2021
(“Escritura Comerc”), em agOes de emissao da Comerc, correspondentes a 30%
(trinta por cento) de seu capital social total e votante (“Conversdo das
Debéntures"); (ii) o exercicio da opgdo de compra de ac¢des outorgada & Vibra
no ambito do “Instrumento Particular de Outorga de Compra de Agdes”,
celebrado em 08 de outubro de 2021 (“Contrato de Opcdo de Compra”) que,
conjuntamente com a Conversdo das Debéntures, resultaria em uma
participagao da Vibra no capital social total e votante da Comerc correspondente
a 50% (cinquenta por cento) (“Exercicio da Opgdo de Compra Vibra™), de modo
que, apds o Exercicio de Opgdo de Compra Vibra, a Emissora tera todas as suas
acOes detidas pela Comerc, que, por sua vez, tera seu controle exercido de forma
compartilhada entre os Fundos e os sécios da Comerc (em conjunto, o “Bloco
Comerc”) e a Vibra ("Bloco Vibra”), com o intuito que ndo seja aplicado o evento
de vencimento antecipado automatico das Debéntures, nos termos da alinea “(1)”
da Clausula 5.1.1 da Escritura de Emisséo;
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(c) autorizar, condicionado (i) & implantagdo da Reorganizacdo Societaria; e (ii)
a constituigdo, celebragdo e perfeita formalizagdo de garantia fidejussdria a ser
prestada pela Comerc (“Fianga Comerc”) no ambito da Emissdo, nos mesmos
termos previstos na Escritura de Emissdo, através da celebracdo do Terceiro
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emiss3o de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia Real,
com Garantias Adicionais Fidejussorias, em Série Unica, para Distribuigdo
Publica, com Esforcos Restritos, da Ares One Participacdes S.A. (“Terceiro
Aditamento a Escritura de Emissdo”), a ser celebrado em até 10 (dez) Dias Uteis
contados da data de implementagdo da Reorganizacdo Societaria, a (c.i)
substituicdo, nos termos da Clausula 8.4.2 da Escritura de Emissdo, da fianca
prestada pelo FIP Ares I, nos termos da Clausula 4.14 da Escritura de Emisséo,
pela Fianga Comerc; e (c.ii) liberacdo da Cessdo Fiduciaria dos Direitos
Creditdrios Cedidos Fiduciariamente, nos termos da alinea “(ii)” da Clausula
4.13.1 da Escritura de Emissdo;

(d) autorizar, condicionado a implantacdo da Reorganizagdo Societdria, a
substituicdo do FIP Ares I, representado pela Perfin, pela Comerc, no &mbito do
Instrumento Particular de Alienagdo Fiduciaria de AgGes e Outras Avengas
(“Contrato de Alienacdo Fiduciaria™; e

(e) Autorizagao para que a Emissora e o Agente Fiduciario adotem todas as medidas
e providéncias necessarias para celebrar todos 0s documentos necessarios ao
fiel cumprimento das deliberagbes constantes da Ordem do Dia, incluindo, mas
ndo se limitando, a celebragdo do Terceiro Aditamento a Escritura de Emissdo e
o Segundo Aditamento ao Contrato de Alienacdo Fiduciaria, de modo a refletir a
nova estrutura societaria da Emissora.

ABERTURA: Foram abertos os trabalhos, tendo sido verificado pelo Secretario os
pressupostos de qudérum e convocacdo, bem como o instrumento de mandato dos
representantes do Debenturista presente, declarando o Sr. Presidente instalada a
presente Assembleia. Em seguida, foi realizada a leitura da Ordem do Dia.
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DELIBERACOES: Examinadas e debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia,
restou decidido por:

(a)

(b)

(c)

O Debenturista representando 100% (cem por cento) das Debéntures em
circulagdo, sem manifestagdo de voto contrario ou abstengdo com relagdo a este
item, anuiu previamente com a mudanga indireta no controle da Emissora em
decorréncia da Reorganizagdo Societdria, de modo que, ao final da
Reorganizagao Societaria, a Emissora tera a maioria do seu capital social detida
pelos Fundos, cuja gestao discricionaria continuara a ser exercida pela Perfin, em
conjunto com os atuais controladores da Comerc, os quais exercerdao o seu
controle societario, nos termos da Lei 6.404/1976, de forma compartilhada, ndo
se aplicando o evento de vencimento antecipado automatico das Debéntures,
nos termos da alinea “(I)” da Clausula 5.1.1 da Escritura de Emiss&o, mediante a
celebragao do (i) Terceiro Aditamento a Escritura de Emissdo, a ser celebrado
em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data de implementagdao da
Reorganizagao Societaria; e (ii) Segundo Aditamento ao Contrato de Alienagéo
Fiducidria, a ser celebrado em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data de
|mplementagao da Reorganizagao Societdria, de modo a refletir a nova estrutura
societaria da Emissora, ficando certo que para fins de confirmacdo da
implementagdo da Reorganizagdo Societaria, a Emissora devera enviar, ao
Agente Fiduciario declaragdo assinada pela Emissora (acompanhada dos
documentos comprobatdrios) atestando que, naquela data, efetivou-se a
implementacdo da Reorganizagao Societaria;

O Debenturista representando 100% (cem por cento) das Debéntures em
circulagdo, sem manifestacdo de voto contrario ou abstencéo com relagdo a este
item, anuiu previamente com a mudanga indireta subsequente no controle da
Emissora em decorréncia da Conversdo de Debéntures e do Exercicio da Op¢éo
de Compra Vibra, de modo que, se ocorrerem a Conversdo de Debéntures e o
Exercicio da Opgao de Compra Vibra, a Emissora tera a totalidade do seu capital
social detida pela Comerc, que, por sua vez, tera seu controle exercido de forma
compartithada entre o Bloco Comerc e o Bloco Vibra, nos termos da Lei
6.404/1976, ndo se aplicando o evento de vencimento antecipado automatico
das Debéntures, nos termos da alinea “(I)” da Clausula 5.1.1 da Escritura de
Emissao;

O Debenturista representando 100% (cem por cento) das Debéntures em
circulagdo, sem manifestagdo de voto contrario ou abstengdo com relagdo a este
item, concedeu aprovagao prévia para, condicionado (i) a implantacdo da
Reorganizagao Societaria, ficando certo que para fins de confirmacio da
implementacdo da Reorganizacdo Societaria, a Emissora devera enviar, ao
Agente Fiducidrio declaragdo assinada pela Emissora (acompanhada dos
documentos comprobatdrios) atestando que, naquela data, efetivou-se a
implementagdo da Reorganizagdo Societaria; e (ii) a constituicdo, celebracio e
perfeita formalizagdo da Fianga Comerc, no ambito da Emissdo, nos mesmos
termos previstos na Escritura de Emissdo, através da celebragdo do Terceiro
Aditamento a Escritura de Emissdo, a ser celebrado em até 10 (dez) Dias Uteis
contados da data de implementagao da Reorganizacao Societaria, a substituicio,
nos termos da Clausula 8.4.2 da Escritura de Emissdo, (c.i) da fianca prestada
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pelo FIP Ares I, nos termos da Clausula 4.14 da Escritura de Emissdo; e (c.ii) da
Cessao Fiduciaria dos Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente, nos termos
da alinea “(ii)"” da Clausula 4.13.1 da Escritura de Emisséo, pela Fianca Comerc.

(d) O Debenturista representando 100% (cem por cento) das Debéntures em
circulagdo, sem manifestagado de voto contrario ou abstengao com relagdo a este
item, concedeu aprovacdo prévia para, condicionado a implantacdo da
Reorganizagao Societdria, a substituicdio do FIP Ares I, representado pela Perfin,
pela Comerc, no ambito do Contrato de Alienagao Fiduciaria.

O Agente Fiduciario consigna na presente ata que, em estrito cumprimento aos seus
deveres indicados na Resolugao CVM n° 17, de 9 de fevereiro de 2021, artigo 11, inciso
"X", solicitou a Emissora rol de documentos relacionados a Comerc, na qualidade de
nova garantidora na Alienagao Fiducidria de Agles, e nova fiadora em substituicdo a
Perfin, apds a implementagao da Reorganizacdo Societaria. Especificamente no dmbito
da garantia fidejussdria, a ser prestada futuramente pela Comerc, em andlise ao
documento financeiro recebido (Relatério de Impressdo de Pastas e Fichas — periodo da
Escrituragao 01/01/2029 a 31/12/2019), o Agente Fiduciario identificou que a Comerc
ndo possui, considerando essa documentacdo financeira analisada, patriménio para
cobrir 100% (cem por cento) do saldo devedor atualizado das Debéntures, razdo pela
qual informou este fato ao Debenturista.

O Debenturista, por sua vez, declara conhecimento e, ainda assim, deseja seguir com a
substituigdo da fianca no ambito da Emissdo, nos termos aprovados nesta assembleia.

(e) O Debenturista representando 100% (cem por cento) das Debéntures em
circulagao, sem manifestacdo de voto contrario ou abstengdo com relagdo a este
item, concedeu autorizagdo para que a Emissora e o Agente Fiduciario adotem
todas as medidas e providéncias necessarias para celebrar todos os documentos
necessarios ao fiel cumprimento das deliberagdes constantes da Ordem do Dia,
inclusive a celebracao do Terceiro Aditamento & Escritura de Emissdo e o
Segundo Aditamento ao Contrato de Alienacdo Fiduciaria, de modo a refletir a
nova estrutura societaria da Emissora.

As deliberagbes acima estdo restritas apenas a Ordem do Dia e ndo serdo interpretadas
como renulncia de qualquer outro direito do Debenturista e/ou deveres da Emissora,
decorrentes de lei e da Escritura de Emissao, bem como nao poderdo impedir, restringir
e/ou limitar o exercicio, pelo Debenturista, de qualquer direito, obrigagao, recurso, agao,
poder, privilégio ou garantia prevista na Escritura de Emissdo com relacdo a eventuais
descumprimentos da Emissora, de acordo com os termos e condigdes previstos na
Escritura de Emissdo.

Todos os termos nao definidos nesta ata desta Assembleia Geral de Debenturistas devem
ser interpretados conforme suas definigdes atribuidas na Escritura.
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Ficam ratificados todos os demais termos e condigdes da Escritura ndo alterados nos
termos desta Assembleia Geral de Debenturistas, bem como todos os demais
documentos da Emissdo até o integral cumprimento da totalidade das obrigagdes ali
previstas.

A Emissora informa que a presente assembleia atende todos os requisitos necessarios a
sua realizagdo, conforme previsto na ICVM 625, em especial ao seu artigo 7°.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e como ninguém mais desejou fazer
uso da palavra, determinou o Sr. Presidente que se lavrasse a presente Ata, a qual, apds
lida e aprovada pelos presentes, foi por todos assinada, sendo autorizada sua publicacao
com a omissao das assinaturas dos Debenturistas, nos termos do artigo 130, paragrafo
20 da Lei das Sociedades por Agles. A presente ata sera lavrada em forma de sumario,
nos termos do artigo 71, paragrafo 29, conforme o artigo 130, paragrafo 19, ambos da
Lei 6.404/76.

Todos os termos iniciados em letras mailisculas, mas ndo definidos nesta ata, terdo os
significados a eles atribuidos na Escritura de Emisséo.

(Confere com o original lavrado em livro proprio)

Sao Paulo, 12 de novembro de 2021.

Larissa Monteiro de Araljo Luciano Jun Fuijii
Presidente Secretario
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(Pdgina de assinaturas da Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acles, da Espécie Quirografaria, com Garantia
Adicional Fidejussdria, em Série Unica, para Distribuigdo Publica, com Esforgos Restritos de
Distribuicdo, da Ares One Participagbes S.A., realizada em 12 de novembro de 2021)

Debenturista:

ITAU UNIBANCO S.A.
CNPJ: 60701190000104

Por: Larissa Monteiro de Araujo Por: Joyce Silveira Dias Nunes
Cargo: Procuradora Cargo: Procuradora
CPF: 369.390.668-88 CPF: 345,148.608-32
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(Pdgina de assinaturas da Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Emissao de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirograféria, com Garantia
Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforgos Restritos de
Distribuicdo, da Ares One Participagdes S.A., realizada, realizada em 12 de novembro de 2021)

Emissora:

ARES ONE PARTICIPACOES S.A.

Por: Pedro Cunha Fiuza Por: Luciano Jun Fujii
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
CPF: 618.346.373-68 CPF: 226.405.818-80
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(Pagina de assinaturas da Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversrvefs em Acbes, da Espécie Quirograldria, com Garantia
Adijcional Fidejussdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforgos Resttitos de
Distribuicdo, da Ares One Participagles S.A., realizada, realizada em 12 de novembro de 2021)

Agente Fiducidrio:

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

Por: Julia Siggia Amorim Procaci
Cargo: Procuradora
CPF: 115.550.287-64
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O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Certisign.
Para verificar as assinaturas clique no link: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/551C-DD4B-
A8B4-EBO3 ou va ate o site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo abaixo para verificar
se este documento é valido.

Cédigo para verificagdo: 551C-DD4B-A8B4-EB03

AR A EARRE A R

Hash do Documento
QAs06gou6VsrpLYs+aiMW/gtispYWbOXLHzYmkzI9IA=

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 16/11/2021 é(s&o0) :

@ Larissa Monteiro de Araujo (Signatario) - 369.390.668-88 em
12/11/2021 18:54 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

@ Pedro Cunha Fiuza (Signatario) - 618.346.373-68 em 12/11/2021
18:13 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

@ Luciano Jun Fujii (Signatario) - 226.405.818-80 em 12/11/2021
18:07 UTC-03:00
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@ Joyce Silveira Dias Nunes (Signatario) - 345.148.608-32 em
12/11/2021 18:04 UTC-03:00
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@ Julia Siggia Amorim Procaci (Signatario) - 115.550.287-64 em
12/11/2021 17:58 UTC-03:00
Nome no certificado: Julia Siggia Amorim
Tipo: Certificado Digital




