DORIS.MOBI TECNOLOGIA S.A.
CNPJ n® 19.782.186/0001-06
NIRE 35.300.551.532

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 23 DE FEVEREIRO DE 2023

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Em 23 de fevereiro de 2023, as 10h00m, na sede social na Cidade de
S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, no 2.092, 102 andar, conjuntos E102 e
E104, Sala 7, Jardim Paulistano, CEP 01451-905.

1. CONVOCACAO E PRESENGA: Dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do artigo
124, paragrafo 42, da Lei no 6.404, conforme alterada (“LSA”), tendo em vista a presencga dos acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia estando, portanto, regularmente instalada a
presente Assembleia Geral Extraordinaria.

1. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. MARCOS AUGUSTOS DE MORAES; Secretario: Sr. JOAO
IMARCOS KORTE.

V. ORDEM DO DIA: (i) aprovar o aumento do capital social da Companhia; com a consequente
(ii) alteracdo da redacdo do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia e sua respectiva consolidagdo.

V. DELIBERACf)ES: Apds discutirem a matéria constante da ordem do dia, os acionistas, por
unanimidade, aprovaram:

(i) A lavratura da presente ata na forma de sumario;

(ii) o aumento do capital social da Companhia que passara de RS 49.214.939,00 (quarenta e nove
milhdes, duzentos e quatorze mil, novecentos e trinta e nove reais), representado por 49.214.939
(quarenta e nove milhdes, duzentas e quatorze mil, novecentas e trinta e nove) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, para RS$57.216.741,00 (cinquenta e sete milhdes, duzentos e
dezesseis mil, setecentos e quarenta e um reais), representado pela emissdo de 8.001.802 (oito milhdes,
uma mil, oitocentas e duas) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissao
aproximado de RS 1,11 (um real e onze centavos) por agdo, totalizando RS 8.882.000,00 (oito milhdes,
oitocentos e oitenta e dois mil reais), dos quais (a) RS 8.001.802,00 (oito milhdes, um mil, oitocentos e
dois reais) serdo destinados a conta de capital social; e (b) RS 880.198,00 (oitocentos e oitenta mil, cento e
noventa e oito reais) serdo destinados a conta de reserva de capital, de acordo com os artigos 14 e 182,
paragrafo 12, alinea “a”, da Lei n2 6.404/1976, conforme critério de fixagdo do preco das agGes aprovado
por todos os acionistas;
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(iii) consignar que as novas agdes serdo subscritas e integralizadas pela acionista EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES B4 LTDA., nos termos do boletim de subscrigdo constante no Anexo | & presente ata,
mediante capitalizagdo de créditos decorrentes de adiantamento para futuro aumento de capital
(AFACs), registrados na contabilidade da Companhia, conforme balanco patrimonial de 31/12/2022,
ficando consignada a rentncia dos Srs. MARCOS AUGUSTO DE MORAES e JOAO MARCOS KORTE aos seus
direitos de preferéncia na subscrigdo das ag¢des subscritas pela EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES B4
LTDA.;

(iv) a alteragdo do caput do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia em razdo das deliberacdes
tomadas nos itens acima, que passara a vigorar com a seguinte redac3o:

“Artigo 52 - O capital social da Companhia é de RS 57.216.741,00 (cinquenta e sete milhdes,
duzentos e dezesseis mil, setecentos e quarenta e um reais), representado por 57.216.741
(cinquenta e sete milhdes, duzentas e dezesseis mil, setecentas e quarenta e uma) agbes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”

(v) consolida¢do do Estatuto Social da Companhia, que constitui o Anexo | a presente ata; e

(vi) autorizagdo da Diretoria a tomar todas as providéncias necessdrias a implementacdo das
deliberagdes tomadas acima.

V1. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente da mesa deu por encerrada
a Assembleia Geral Extraordinaria, da qual lavrou-se a presente ata, que, apds lida e achada conforme,
foi por todos os presentes assinada.

VIl. ASSINATURAS: Sr. Marcos Augusto de Moraes, Presidente da Mesa; Sr. Jodo Marcos Korte,
Secretdrio da Mesa. Acionistas: (i) Empreendimentos e Participagdes B4 Ltda,ji) Sr. Marcos Augusto de
Moraes; e (iii) Sr. Jodo Marcos Korte.

. ~/Q(/\MA/>

Marcos Augustos de Moraes Jbzo M. orte
Presidente Segfetario
Acionistas: M \JQ‘M/\
Empreendimentos e Participggées B4 Ltda. Marcos Augustos de Moraks

por Marche Moraes

Joéojfg%s Korte
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ANEXO | — BOLETIM DE SUBSCRICAQ

Boletim de Subscricdo de 8.001.802 (oito milhdes, uma mil, oitocentas e duas) a¢cdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal

Agdes Valor
Sl : S Valor
ordindrias, destinado a . ” Forma e Prazo
. - Preco de = destinado a
Subscritores nominativas e ) formagdo do de
Emissdo (RS) : ! reserva de -
sem valor capital social capital (RS) Integralizacdo
nominal (RS) P
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES B4 LTDA., sociedade empresdria
limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 2.092, 102 andar, conjuntos E102 e
E104, sala 02, Jardim Paulistano, CEP 01451-905, inscrita no CNPJ sob o
n? 03.365.929/0001-02, com seus atos constitutivos devidamente
arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.224.145.311, em sessao de 12 de Pago por meio
marco de 2010, neste ato representada nos termos de seu contrato da
social por seu administrador, Sr. MARCOS AUGUSTO DE MORAES, brasileiro, capitalizacao
divorciado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG 3.001.802 8.882.000,00 8.001.802,00 880.198,00 de

n?2 16.297.391-3 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n2091.926.518-95,
residente e domiciliado na Cidade de S3ao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 2.092, 102 andar,
conjuntos E102 e E104, sala 07, Jardim Paulistano, CEP 01451-905.

Assinatura:

adiantamentos
para futuro
aumento de

capital (AFACs).

S&o Paulo, 23 de fevereiro de 2023.

Mesa:

MARCOS AUGUSTOS DE IVIORAES,
Presidente )
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ANEXO |l - ESTATUTO SOCIAL DA DORIS.MOBI TECNOLOGIA S.A.

CariTuLo |
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO

Artigo 12 - A Companhia tem a denominagao de DORIS.MOBI TECNOLOGIA S.A. e é regida pelo
presente Estatuto Social e pela Lei n® 6.404/1976 e alteragBes posteriores.

Paragrafo Unico - A Companhia adotara o nome fantasia “Doris.Mobi”.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 2.092, 102 andar, conjuntos E102 e E104, sala 07, CEP 01451-
905.

Paragrafo Unico - A Companhia podera abrir, fechar ou transferir filiais, escritorios,
depositos e quaisquer outros tipos de estabelecimentos em qualquer localidade do
pais ou do exterior.

Artigo 3¢ - O objeto social compreende: (i) o licenciamento de software; (ii) a consultoria em
tecnologia da informagdo, operagdo de processamento de dados e servicos online;
(i) veiculagdo de publicidade na Rede Mundial de Computadores — Internet e locagdo de
espacos publicitarios com a finalidade de inserg¢do de textos, desenhos e outros materiais de
propaganda e publicidade na Rede Mundial de Computadores - Internet; (iv) a promogdo de
vendas e a exposi¢do de mercadorias, equipamentos e bens méveis em geral na Rede Mundial
de Computadores - Internet; e (v) a participagdo em outras companhias, como sécia, acionista
ou quotista.

Artigo 42 - A Companhia terd prazo de duragdo indeterminado.

CapiTuLo
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia € de R$ 57.216.741,00 (cinquenta e sete milhdes,
duzentos e dezesseis mil, setecentos e quarenta e um reais), representado por 57.216.741
(cinquenta e sete milhdes, duzentas e dezesseis mil, setecentas e quarenta e uma) acgdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As agdes sdao indivisiveis perante a Companhia, nos termos do

artigo 28 da Lei n2 6.404/1976.
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Paragrafo Segundo - Cada agdo ordinaria tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes
das Assembleias Gerais. As a¢bes preferenciais ndo terdo direito de voto. Todos os
direitos dos acionistas decorrentes da titularidade das agdes preferenciais somente
serdo exercidos em conformidade com os termos e condigBes previsto no paragrafo
sexto abaixo e na legislagdo aplicavel.

Paragrafo Terceiro - As acbes preferenciais dardo aos seus titulares os seguintes
direitos:

(i) participagdo, em igualdade de condigdes com as agdes ordindrias, em qualquer
distribuicdo, pela Companhia, de lucros, seja a titulo de dividendos ou de juros sobre o
capital préprio, bonificagdes ou outras vantagens, inclusive nos casos de aumento de
capital decorrentes de capitalizagdo de reservas; e

(i) prioridade no reembolso do capital, no caso de liquidagéo da Companhia.

Paragrafo Quarto - A Companhia poderd, a qualquer tempo, por deliberacdo da
Assembleia Geral, criar novas classes de a¢des preferenciais ou aumentar o numero de
acbes preferenciais de classes ja existentes, sem guardar proporgdo com as demais
classes de agBes preferenciais ou com as ag¢des ordinarias, até o limite de 10% (dez por
cento) do total das agBes ordindrias emitidas.

Artigo 62 - As acdes preferenciais serdo resgatadas, exclusivamente pela Companhia, nas
hipéteses descritas nos pardgrafos primeiro a terceiro abaixo, independentemente de
qualquer outro aviso, notificagdo ou formalidade, mediante pagamento do respectivo prego de
emissdo ou aquisi¢do, conforme o caso, corrigido monetariamente com base no indice
INPC/IPEA (“Preco do Resgate”), utilizando-se, para tanto, de lucros e/ou reservas, por decisdo
Unica e exclusiva da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - Salvo se expressamente acordado em contrario entre a
Companhia e o respectivo acionista preferencialista, em cardter excepcional e por
escrito, no caso de (i) Transferéncia, por um acionista preferencialista, de suas agdes
preferenciais' a outro acionista preferencialista ou a terceiro; e/ou (ii) término da
relacdo juridica que qualifique o Acionista Preferencialista como um colaborador da
Companhia, seja a que titulo for (morte, invalidez, faléncia, rescisdo ou encerramento
do vinculo contratual de emprego, de prestacdo de servigos ou de trabalho em geral
do colaborador com a Companhia etc.); e/ou (iii) revogacdo de qualquer das
procuragdes previstas no Artigo 23 e/ou renovagdo das referidas procuragdes; e/ou
(iv) Transferéncia do seu controle aciondrio ou do controle acionario dos
colaboradores pessoas juridicas que sejam controladas pelo acionista preferencialista
em questdo; e/ou (v)transferéncia das agbes a conjuge ou companheiro(a) em
decorréncia de separacdo ou divércio, as agbes preferenciais de titularidade do
acionista preferencialista em questdo poderdo ser resgatadas pela Companhia, a
critério da Assembleia Geral da Companhia.
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Paragrafo Segundo - Para fins deste Estatuto Social, o termo “Transferéncia” terd a
definicdo a ele atribuida no Acordo de Acionistas da Companhia e, na sua auséncia,
aquela definida no artigo 116 da Lei n2 6.406/1976.

Paragrafo Terceiro - Salvo se expressamente acordado em contrdrio entre a
Companhia e o respectivo acionista preferencialista, em cardter excepcional e por
escrito, no caso de venda, permuta, cessao, transferéncia ou qualquer outra forma de
alienacdo de (i) marcas, softwares e direitos de dominio vinculados aos produtos da
Companhia; e/ou (ii) direitos de distribuicdo dos produtos da Companhia; e/ou
(iii) direitos relativos ao negécio, tal como desenvolvido atualmente pela Companhia;
e/ou (iv) know-how necessario a produgdo dos produtos desenvolvidos pela
Companhia, as agdes preferenciais de titularidade dos acionistas preferencialistas
poderdo ser resgatadas pela Companhia, a critério da Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo Quarto - No caso de resgate de ages por morte ou invalidez, com relagdo a
acionistas preferencialistas pessoas naturais, o acionista preferencialista ou os seus
sucessores, conforme o caso, terdo direito a, além do valor de reembolso, o valor que
lhes caberia caso, no periodo de 2 (dois) anos apds o resgate havido em decorréncia da
morte ou invalidez, ocorra um Evento de Liquidez, conforme regras previstas no
Acordo de Acionistas da Companhia.

Artigo 72 - A Companhia, por deliberagdo da Assembleia Geral, podera adquirir as acOes de sua
emissdo, de qualquer espécie ou classe, dos acionistas que delas desejarem dispor, desde que
para a sua permanéncia em tesouraria ou seu cancelamento, até o valor do saldo de lucros ou
reservas, exceto a legal e por doacao.

Paragrafo Primeiro - As a¢Bes adquiridas na forma prevista no caput deste Artigo 72
n3o terdo direito a dividendos e nem a voto, enquanto mantidas em tesouraria.

Paragrafo Segundo - As agdes adquiridas e mantidas em tesouraria poderdo,
observadas as disposicdes legais pertinentes, ser alienadas pela Companhia.

CapiTuLo Il
Do DIREITO DE PREFERENCIA NA SUBSCRIGAO DE AGOES

Artigo 82 - Na proporg¢do do numero de agoes que possuirem, os acionistas terdo preferéncia
para a subscricdo do aumento de capital.

Paragrafo Unico - Se o aumento observar a propor¢do existente entre as classes de

acdes, o acionista exercera a preferéncia somente em relagdo as a¢Bes da espécie e
classe que dispuser.
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capituLo IV
DA TRANSFERENCIA DE ACOES ORDINARIAS E PREFERENCIAIS

Artigo 92 - O acionista titular de a¢des ordinarias que desejar Transferir, direta ou

indiretamente, suas acdes ordinarias (“Acionista Ordinarista Ofertante”) deverd, antes,

oferecé-las aos outros acionistas titulares de acdes ordinarias (“Acionistas Ordinaristas

Ofertados”), que terdo o direito de preferéncia para adquiri-las na propor¢dao de sua
participacdo no capital social da Companhia, em igualdade de condi¢des com o terceiro
interessado.

Artigo 102 - A oferta estabelecida no Artigo 92 acima deverd ser efetivada mediante
notificacdo por escrito do Acionista Ordinarista Ofertante, a ser entregue aos Acionistas
Ordinaristas Ofertados, contendo o nimero de agdes ordindrias ofertadas (“AcGes Ordinarias

Ofertadas”), seu prego, o prazo para pagamento, demais condi¢oes da venda ou transferéncia
proposta e o nome e a identificagdo completos do comprador interessado (“Termos da
Oferta”).

Paragrafo Primeiro - Durante os 7 (sete) dias seguintes ao recebimento da notificacao
referida no caput do Artigo 102 acima, cada um dos Acionistas Ordinaristas Ofertados
devera informar por escrito ao Acionista Ordinarista Ofertante se exercera ou ndo o
seu direito de preferéncia para a aquisi¢do das A¢des Ordindrias Ofertadas, bem como
se terd a intengdo de adquirir eventuais sobras decorrentes da falta de interesse dos
demais Acionistas Ordinaristas Ofertados.

Paragrafo Segundo - Uma vez exercida a preferéncia com relagdo a todas as Acbes
Ordindrias Ofertadas, essas deverdo ser adquiridas de acordo com os Termos da Oferta
e transferidas ao(s) Acionista(s) Ordinarista(s) Ofertado(s), no prazo de 7 (sete) dias da
data do recebimento pelo Acionista Ordinarista Ofertante da notificagdo do exercicio
do direito de preferéncia.

Paragrafo Terceiro - Uma vez transcorrido o prazo acima sem que Os Acionistas
Ordinaristas Ofertados tenham exercido os seus direitos de preferéncia sobre a
totalidade das AcSes Ordinarias Ofertadas, o Acionista Ordinarista Ofertante devera
notificar o(s) Acionista(s) Ordinarista(s) Ofertado(s) que exerceu(ram) seu direito de
preferéncia sobre a totalidade das A¢des Ofertadas para que estes, no prazo de 7
(sete) dias contados da notificagdo enviada nos termos do parédgrafo primeiro desta
clausula se manifestem acerca de seu interesse em exercer a preferéncia sobre a
totalidade das a¢des restantes.

Paragrafo Quarto - Caso os Acionistas Ordinaristas Ofertados n3o exergam seu direito
de preferéncia sobre as Agdes Ordindrias Ofertadas, estard o Acionista Ordinarista
Ofertante livre para alienar todas as Acgdes Ordinarias Ofertadas ao terceiro,
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informando, durante os 90 (noventa) dias subsequentes, a conclusdo da alienagdo, nos
exatos Termos da Oferta.

Paragrafo Quinto - Apds o periodo de 90 (noventa) dias referido no paragrafo anterior
ter transcorrido sem que tenha ocorrido a venda ou transferéncia, a qualquer titulo,
caso o Acionista Ordinarista Ofertante deseje novamente dispor ou alienar suas Agdes,
deverd reiniciar o procedimento estabelecido neste Artigo.

Artigo 11 - O acionista titular de a¢Bes preferenciais nao tera direito de preferéncia para
aquisicdo de a¢des da Companhia, em qualquer hipotese e qualquer que seja o tipo ou a classe

das respetivas agdes.

Artigo 12 - Na hipdtese de o acionista titular de a¢des preferenciais (“Acionista Preferencialista

Ofertante”) (i) transferir a qualquer titulo, direta ou indiretamente, as agdes preferenciais de
sua titularidade a outro acionista ou a terceiro, por qualquer forma (seja por alienagdo, seja
em decorréncia de seu desligamento da Companhia, morte, invalidez, faléncia ou, ainda, no
caso de Transferéncia por separacdo ou divércio) ou (ii) revogar qualquer das procuragdes
previstas no Artigo 23 e/ou renovagdo das referidas procuracdes; ou (iii) tiver o seu controle
acionario Transferido ou Transferir o controle acionario dos colaboradores pessoas juridicas
que sejam controladas pelo Acionista Preferencialista Ofertante, as acles preferenciais de
titularidade do Acionista Preferencialista Ofertante, a critério Unico e exclusivo da Assembleia
Geral, poderdo ser resgatadas pela Companhia, nos termos do Artigo 6° deste Estatuto Social,
ou, ainda, poderdo ter destinagdo diversa, definida pela Assembleia Geral nos casos
especificos.

CapriTuLO V
DA ADMINISTRACAO

Artigo 13 - A administragdo da Companhia serd exercida por uma Diretoria, com poderes
especificos por lei e por este estatuto social, composta por no minimo 2 (dois) e, no maximo, 4
(quatro) membros, pessoas naturais, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos para
mandatos de 3 (trés) anos, sendo admitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, sendo que um dos Diretores serd designado para o cargo de Diretor
Presidente e os demais terdo a denominagdo e as fungdes que lhes forem atribuidas
pela Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - A Diretoria se reune validamente com a presenca de, no minimo,

2 (dois) diretores e delibera pelo voto da maioria dos presentes, sendo atribuido ao
Diretor Presidente o voto de qualidade, no caso de empate de votagdo.

ﬂ 8/17

DOCS - 2854249v1



Paragrafo Terceiro - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer de
seus membros. As convocacdes serdo efetuadas por escrito e deverdo conter, além do
local, hora e data da reunido, a ordem do dia e copia dos documentos necessarios para
a formacdo da convicgdo do diretor. As convocagdes deverdo ser encaminhadas com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data do evento, por carta, fax, e-mail ou
qualquer outra forma que permita a comprovagdo do recebimento da convocagdo pelo
destinatario.

Paragrafo Quarto - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia
telefénica, videoconferéncia ou por qualguer outro meio de comunicagdo que permita
a identificacdo do diretor e a comunicagdo simultdnea com todas as demais pessoas
presentes a reunido. Nesse caso, serdo considerados presentes a reunido e deverdo,
ainda que posteriormente, assinar a referida ata.

Paragrafo Quinto - Todas as deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas das ReuniBes de Diretoria e assinadas pelos diretores
presentes.

Artigo 14 - A remuneracdo global da Diretoria serd fixada anualmente pela Assembleia Geral.

Artigo 15 - Os membros da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro prdprio, assinado pelo administrador empossado,
dispensada qualquer garantia de gest&o.

Paragrafo Unico - Os diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Artigo 16 - Nos casos de auséncia ou impedimento do Diretor Presidente, suas funcoes serao
exercidas por um dos Diretores por ele designado. Em caso de vacancia do cargo de Diretor
Presidente, assumird interinamente, um dos demais Diretores, por deliberagdo dos proprios
Diretores, até a primeira Assembleia Geral subsequente, que sera convocada imediatamente e
designara o substituto do Diretor Presidente pelo restante do prazo do mandato.

Paragrafo Primeiro - Nos casos de vacdncia de qualquer dos cargos da Diretoria, por
qualquer motivo que seja, a Assembleia Geral podera eleger outro diretor para ocupar
o cargo.

Paragrafo Segundo - O mandato dos Diretores eleitos na forma deste Artigo terminara
juntamente com o dos demais Diretores.

Artigo 17 - Observadas as disposi¢des legais e restricdes impostas por este Estatuto, a
Diretoria tem plenos poderes para praticar todos os atos de gestdo ordinaria destinados a
assegurar o funcionamento regular da Companhia e a consecugdo de seus fins.
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Artigo 18 - A representagdo ativa e passiva da Companhia nos atos e operagdes de gestdo
ordinaria dos negdcios sociais competira: (i) ao Diretor Presidente, isoladamente; (i) a 2 (dois)
Diretores, em conjunto; (iii) a um Diretor qualquer e um procurador, com poderes especificos,
em conjunto; ou (iv) a 2 (dois) procuradores, em conjunto, com poderes especificos.

Paragrafo Unico - Para auxiliar os Diretores em suas fungbes administrativas e de
representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, poderdo ser nomeados
procuradores, cujos poderes devem ser expressamente estipulados no instrumento de
mandato que, a exce¢do daqueles com fins judiciais, devera ter prazo de duragdo
determinado, n3o superior a 1 (um) ano, observada a exigéncia de que a procuragao
seja outorgada pelo Diretor Presidente, isoladamente ou por 2 (dois) Diretores, em
conjunto.

Artigo 19 - A Diretoria promovera, sempre que necessario, reunides para tratar de assuntos
relativos aos negocios sociais.

Artigo 20 - E expressamente vedada a assungdo de obrigagGes ou responsabilidades estranhas
ao objeto social da Companhia. Serdo considerados nulos e inoperantes perante a Companhia
todos e quaisquer atos praticados em desacordo com o disposto neste Artigo.

CapiTULO VI
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 21 - A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano da Companhia. Os acionistas reunir-se-ao
em Assembleia Geral Ordinaria, em um dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio
social, e em Assembleia Geral Extraordinaria, sempre que assim exigirem os interesses sociais.

Paragrafo Primeiro - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes
previstas em lei e neste Estatuto, serdao tomadas pelo voto afirmativo de acionistas
representando 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) acdo do total das agdes com
direito a voto emitidas pela Companhia.

Paragrafo Segundo - As deliberagdes da Assembleia Geral listadas nas alineas “a”, “b”,
“r w7, “g”, “h”, “K”, “I", “0” e “p” do Artigo 25 deste Estatuto Social serdo
tomadas pelo voto afirmativo de acionistas representando 75% (setenta e cinco por
cento) do total das agdes com direito a voto emitidas pela Companbhia.

Paragrafo Terceiro - Cada acionista recebers, pessoalmente ou por meio de
procurador legalmente constituido, convocagdo escrita de qualquer Assembleia Geral,
com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias da data da Assembleia, em primeira
convocacdo, e com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, em segunda convocagao.
Simultaneamente ao envio das convocacgdes, a Companhia colocara a disposi¢do dos

v
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acionistas, em sua sede, a documentagdo de suporte para a deliberag¢do da ordem do
dia das Assembleias Gerais convocadas.

Artigo 22 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor Presidente ou seu substituto, e
secretariadas por um acionista, ou seu representante legal, escolhido pelo Diretor Presidente.

Artigo 23 - O acionista poderd ser representado nas Assembleias Gerais na forma das
disposicdes da Lei n°® 6.404/1976.

Paragrafo Primeiro - As pessoas presentes a Assembleia deverao provar a sua
qualidade de acionistas, mediante apresentagdo do documento habil de identificagao.
O acionista poderd, ainda, ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia
ou advogado.

Paragrafo Segundo - O acionista detentor de agdes preferenciais deverda manter
procurador constituido, ha menos de 1 (um) ano, para representa-lo nas Assembleias
Gerais da Companhia que porventura ndo possa comparecer.

Paragrafo Terceiro - O acionista residente ou domiciliado no exterior devera manter,
no Pais, representante com poderes para receber citagdo em acbes contra ele
propostas com fundamento nos preceitos da Lei n° 6.404/1976 e para representagao
nas Assembleias Gerais da Companhia que porventura ndo possa comparecer.

Artigo 24 - As Assembleias Gerais da Companhia instalar-se-30, em primeira ou segunda
convocacdo, com a presenca de acionistas detentores de 50% (cinquenta por cento) mais 1
(uma) a¢3o do total das agdes com direito a voto emitidas pela Companhia, salvo quando a lei
ou este Estatuto Social exigir quérum mais elevado.

Artigo 25 - Competird a Assembleia Geral a orientagdo geral das atividades da Companhia,
devendo obrigatoriamente deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) apreciacdo e aprovagdo anual das contas dos administradores e deliberagao
sobre o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia;

(b) alteracdo do Estatuto Social da Companbhia;

(c) aprovacdo do Plano Anual de Negocios e plano estratégico trienal de negocios

da Companhia;

(d) criagdo e aprovagdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo aos colaboradores
da Companhia;

(e) a emiss3o, pela Companhia, ou por quaisquer de suas controladas, de novas
acBes ou outros valores mobilidrios conversiveis em acgdes, debéntures, bonus de
subscri¢do ou o empréstimo de agdes, a outorga de opcio para subscrever ou adquirir
tais direitos, a criacdo de qualquer nova classe de agGes ou a modifica¢do dos direitos
de quaisquer classes de acdes;
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(f) autorizagdao para a Diretoria contratar quaisquer formas de empréstimos,
leasing, garantias, avais, e quaisquer outros atos que onerem a Companhia além dos
montantes aprovados no Plano Anual de Negdcios;

(g) operagbes que envolvam fusdo, alienagdo do controle da Companhia sob
qualquer forma, aumento ou redugdo do capital social, incorporagio, cisdo, alteragdo
estatutaria, dissolugdo ou liquidagdo da Companhia e/ou qualquer de suas subsidiarias
ou afiliadas, ou aquisi¢do de participagdo em outras empresas;

(h) autorizagdo para a Diretoria vender, trocar, transferir ou onerar, de qualquer
forma, direitos sobre todo ou parte dos ativos relevantes da Companhia, incluindo,
sem limitagdo, suas marcas, softwares, patentes e know-how;

(i) operagbes de qualquer espécie com afiliadas, acionistas, parentes de
acionistas até o 32 grau ou empresas relacionadas a Acionistas;

(i) eleicdo, destituigdo e substituicdo dos membros da Diretoria;

(k) aquisicdes de outras entidades, direta ou indiretamente;

(n compra de ativos além dos montantes aprovados no Plano Anual de Negécios;

(m) destinacdo dos lucros e distribuicdo de dividendos, observado o disposto no
Artigo 31 deste Estatuto Social;

(n) dissolugdo e liquidagdo, cessagdo do estado de liquidagdo e extingdo da
Companhia, bem como eleigdo e destituicdo de liquidantes, julgamento de suas contas
e partilha do acervo social em caso de liquidagdo;

(o) transformagdo da Companhia em outro tipo societdrio;

(p) autorizagdo aos administradores da Companhia a requerer faléncia,
recuperagao judicial ou extrajudicial;

(a) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companbhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragao e quaisquer outros atos;

(r) fixar e alterar a remuneracgdo fixa e varidvel dos Diretores; e

(s) fixar os critérios gerais de remuneracdo e as politicas de beneficios dos
empregados da Companhia.

CapiTULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 26 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de carater ndo permanente com os poderes e

deveres que lhe sdo conferidos por lei, composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)

suplentes, que somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, nos casos

previstos em lei.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral que deliberar pela instalacdo do Conselho Fiscal
devera, também, eleger seus membros e fixar sua remunerac3io.
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carituLo VIII
DO DIREITO DE ALIENAR AS ACOES EM CONJUNTO (“TAG ALONG”)

Artigo 27 - Na hipotese de Transferéncia, pelos Acionistas Controladores (“Acionistas
Vendedores”) a terceiro, direta ou indireta, de acoes representativas do controle da
Companhia (“AcBes Vinculadas”), os demais acionistas da Companhia (“Acionistas N&o

Vendedores”), uma vez notificados pelos Acionistas Vendedores no prazo de 7 (sete) dias
contados do recebimento, por estes, dos termos da oferta (“Termos da Oferta”) pelo terceiro

interessado, terdo o direito, mas ndo a obrigagdo, de exigir que a referida alienagdo somente
seja efetuada caso o terceiro adquirente se obrigue a adquirir, juntamente com a participacao
dos Acionistas Vendedores, pelo mesmo prego e nas mesmas condicdes, estritamente de
acordo com os Termos da Oferta, as A¢des Vinculadas ou parte delas detidas pelos Acionistas
N3o Vendedores (“Tag Along”).
Paragrafo Primeiro - Para fins deste Estatuto Social, o termo “Acionistas
Controladores” tera a definicdo a ele atribuida no Acordo de Acionistas da Companhia
e, na sua auséncia, aquela definida no artigo 116 da Lei n® 6.406/1976.

Paragrafo Segundo - O direito ao Tag Along conferido aos Acionistas Ndo Vendedores
devera ser limitado ao percentual que as Agdes Vinculadas representam no capital
social da Companhia, sendo-lhes permitido, destarte, exigir ao terceiro adquirente tdo
somente a alienacdo de a¢des de sua titularidade que tenham a mesma proporg¢do das
acBes oferecidas a venda pelos Acionistas Controladores.

Paragrafo Terceiro - Caso os Acionistas Ndo Vendedores desejem exercer o seu direito
ao Tag Along, eles deverdo comunicar tal intengdo aos Acionistas Vendedores durante
os 7 (sete) dias seguintes ao recebimento da notificagdo prevista no caput do Artigo
27. Uma vez exercido o seu direito ao Tag Along, as agdes detidas pelos Acionistas Nao
Vendedores deverdo ser adquiridas pelo terceiro adquirente estritamente de acordo
com os Termos da Oferta, dentro dos 7 (sete) dias seguintes ao recebimento da
Notificacao.

Paragrafo Quarto - Caso os Acionistas Nao Vendedores deixem de comunicar sua
intencdo de exercer o seu direito ao Tag Along ou comuniquem, dentro do prazo
estabelecido no paragrafo terceiro acima, que ndo tém interesse em exercer referido
direito, os Acionistas Vendedores estardo livres para alienar as A¢des Ofertadas, desde
que tal alienagdo seja realizada nos exatos termos € condicdes descritos nos Termos da
Oferta durante os 90 (noventa) dias subsequentes. Apds o transcurso do prazo de 90
(noventa) dias sem que tenha ocorrido a alienacdo, caso os Acionistas Vendedores
desejarem novamente dispor ou alienar as suas Acdes Vinculadas, deverdo reiniciar o
procedimento ora descrito.

Paragrafo Quinto - As mesmas regras estabelecidas neste Artigo devem ser aplicaveis
quando houver cessdo, pelos acionistas, de direitos de subscricdo e de outros titulos
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ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes ou que deem direito a
sua subscricdo, que venha a resultar na alienagdo do controle da Companbhia.

CapiTULO IX
DO DIREITO DE EXIGIR ALIENACAO CONJUNTA DE ACOES (“DRAG ALONG”)

Artigo 28 - Na hipdtese em que os Acionistas Controladores (i) desejarem alienar a qualquer
titulo, direta ou indiretamente, a totalidade ou parte de sua participagdo aciondria na
Companhia e/ou (ii) desejarem vender, permutar, ceder ou transferir as marcas e direitos de
dominio vinculados aos produtos da Companhia, os direitos de distribuicdo dos produtos da
Companbhia, os direitos relativos ao negocio e o know-how necessario a produgdo dos produtos
desenvolvidos pela Companhia, os Acionistas Controladores terdo o direito, mas ndo a
obrigacdo, de exigir que os demais acionistas da Companhia, independentemente do tipo e da
classe das acBes de que forem titulares, alienem, na mesma propor¢do dos Acionistas
Controladores, a quantidade de a¢des de sua titularidade suficiente 3 viabilizacdo da oferta de
aquisicdo do terceiro adquirente. Nesta hipotese, os acionistas, em consequéncia, terdo a
obrigacdo de alienar a totalidade de agdes de sua titularidade ou a quantidade de agbes de sua
titularidade necessarias a efetivacdo da alienagdo pretendida, na propor¢do de suas
respectivas participagdes, pelo mesmo prego e nas mesmas condicdes oferecidas pelo terceiro
adquirente aos Acionistas Controladores (“Drag Along”).

Paragrafo Primeiro - O direito de exercer o Drag Along somente poderd ser requerido
e exercido pelos Acionistas Controladores.

Paragrafo Segundo - O Drag Along somente podera ser exercido pelos Acionistas
Controladores dentro dos 7 (sete) dias subsequentes ao término do prazo para o
exercicio do Tag Along previsto no Artigo 27 deste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro - Caso os Acionistas Controladores desejem exercer o Drag Along,
eles dever3o, no prazo constante do paragrafo segundo acima, enviar aos acionistas da
Companhia notificagdo comunicando a sua intengdo e informando os Termos da
Oferta. Nos 7 (sete) dias seguintes ao término do prazo para o envio da notificagao, o
terceiro adquirente deverd adquirir a totalidade das acbes de titularidade dos
acionistas da Companhia ou a quantidade de agBes de titularidade dos acionistas da
Companhia em percentual suficiente a viabilizagao da oferta de aquisi¢cdo do terceiro
adquirente.

CariTuLo X
DA ALIENACAO DE ATIVOS

Artigo 29 - Na hipétese de (i) Transferéncia do controle acionario de qualquer controlada da
Companhia; (ii) venda, permuta, cessao, transferéncia ou alienacdo sob qualquer outra forma
de estabelecimento comercial da Companhia; e/ou (iii) venda, permuta, cessdo, transferéncia
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ou alienac3o sob qualquer outra forma das marcas, softwares e direitos de dominio vinculados
aos produtos da Companhia ou de suas controladas e/ou de direitos de distribuicdo dos
produtos da Companhia ou de suas controladas e/ou dos direitos relativos ao negocio da
Companhia ou de suas controladas, tal venha sendo desenvolvido e/ou do know-how da
Companhia ou de suas controladas, a um terceiro adquirente, as agdes preferenciais da
Companhia, a critério Unico e exclusivo da Assembleia Geral da Companhia, poderdo ser
resgatadas, nos termos do Artigo 62 deste Estatuto Social, adquiridas pelos Acionistas
Ordinaristas, nos termos do Acordo de Acionistas da Companhia, ou, ainda, poderdo ter
destinacdo diversa, definida pela Assembleia Geral nos casos especificos.

Paragrafo Unico - Caso n3o seja possivel o resgate da totalidade das agdes
preferenciais, a Companhia procedera a redugdo do seu capital social e o consequente
cancelamento das referidas a¢des, mediante o pagamento do Preco do Resgate.

capiTuLo XI
DA DISSOLUCAO DA COMPANHIA

Artigo 30 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, respeitadas as disposi¢oes
deste Artigo.

Paragrafo Unico - Em caso de dissolugdo, a Assembleia Geral nomeard o liquidante e decidira o
modo de fazer a liquidagao.

CapiTuLo Xl
EXERCiCIO SOCIAL, DEMONSTRACOES CONTABEIS E
DISTRIBUICAO DE LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 31 - O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e encerramento em 31 de dezembro
de cada ano, quando serad levantado balanco geral da Companhia e serdo apurados os
resultados do exercicio.

Paragrafo Primeiro - O lucro liquido apurado, apds as provisdes de lei, terd a seguinte
destinagao:
(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicdo da reserva legal até o
limite previsto em lei;
(b) 25% (vinte e cinco por cento) dos lucros liquidos anuais que vierem a ser
apurados pela Companhia serdo obrigatoriamente distribuidos aos acionistas na
proporgdo de sua participagdo no capital social; e
(c) o saldo poderd ser aplicado para constituigdo de uma Reserva Especial para
operacdes de resgate das Ag¢des Preferenciais, nos termos dos Artigos 52 e 12 deste
Estatuto Social, reembolso ou, ainda, aquisicdo de agdes do capital da Companhia,
observado o disposto no artigo 199 da Lei n?6.404/1976, sendo facultado a
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Assembleia Geral apropriar parte ou a totalidade desse saldo para constituicdo de
reservas legalmente admissiveis.

Paragrafo Segundo - A Companhia poders, por deliberagdo da Assembleia Geral:

(a) levantar balanco intermediario, a qualquer tempo, durante o exercicio social,
apurando os respectivos resultados e efetuando sua distribuicdo aos acionistas, na
proporgdo das a¢des de cada um;

(b) deliberar sobre o lancamento a crédito e/ou pagamento aos acionistas de juros
sobre o capital préprio, nos exatos termos do artigo 9° da Lei n°9.249/1995, e
alterages introduzidas pela Lei n°9.430/1996, observadas as suas respectivas
participacdes no capital social;

(c) pagar juros sobre o capital préprio aos acionistas.

Paragrafo Terceiro - Os dividendos intermedidrios ou intercalares e os juros sobre o
capital proprio, declarados e/ou pagos em cada exercicio social, poderdo, a critério da
Assembleia Geral, ser imputados ao dividendo minimo obrigatério pertinente ao
exercicio social em que forem distribuidos.

Paragrafo Quarto - Os dividendos n3do recebidos ou reclamados prescreverao no prazo
de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do
acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CApiTULO XIII
RESOLUGAO DE DISPUTAS

Artigo 32 - Advindo qualquer conflito entre os acionistas com relacdo a este Estatuto Social,
sua interpretacdo, validade, cumprimento, eficacia, violacdo ou extingdo, dever3o os acionistas
tentar resolver tal conflito através de negociacBes realizadas de forma amigavel e de boa fé
dentro de um prazo n3o superior a 30 (trinta) dias consecutivos.

Paragrafo Unico - Se, apos o decurso do prazo de 30 (trinta) dias mencionado acima, os
acionistas ndo tiverem chegado a uma solug3o amigdvel, deverdo os acionistas
obrigatdria, exclusiva e definitivamente submeter o referido conflito a arbitragem, a
ser conduzida e resolvida segundo as regras da Camara de Comércio Brasil-Canada
(“Camara Arbitral”), respeitados os procedimentos previstos no Acordo de Acionistas.

Artigo 33 - O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) serd composto por 3 (trés) arbitros, sendo 2
(dois) deles nomeados pelas Partes da arbitragem, requerente(s) e requerida(s).O terceiro
arbitro, o qual serd o presidente do Painel, serd escolhido pelos arbitros nomeados pelas

Partes da arbitragem no prazo de até 15 (quinze) dias a contar da aceitacao do cargo pelo
ultimo drbitro ou, caso isso ndo seja possivel, por qualquer motivo, pelo Presidente do Centro
de Arbitragem, o qual designara um deles para atuar na qualidade de presidente do Painel. Os
arbitros devem ter, ao menos, 15 (quinze) anos de experiéncia em direito societario brasileiro

16/17
= DOCS - 2854249v1



e questdes envolvendo disputas societarias no Brasil.

Pardgrafo Primeiro - A arbitragem serd conduzida segundo as regras da Camara
Arbitral.

Paragrafo Segundo - O local da arbitragem serd na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, e serd conduzida em portugués sendo certo que provas documentais poderio
ser apresentadas nos processos arbitrais em inglés e sua tradugdo ndo serd necessaria.

Paragrafo Terceiro - No limite permitido em lei, renunciam os acionistas ao direito de
interpor recursos (incluindo, sem limitagdo) a sentenca arbitral, bem como obstar de
qualquer forma a sua aplicagdo ou execugdo. A sentenca arbitral serd definitiva e
vinculante no que concerne aos acionistas. Especificamente para fins de qualquer ac¢do
cautelar, seja de natureza preventiva, proviséria ou permanente, ou mesmo para fins de
execucdo da sentenca arbitral, elegem os acionistas o Foro Central da Comarca de S3o
Paulo, Estado de S3o Paulo, com exclusio de qualquer outro, por mais privilegiado que
seja.

CAPiTULO XIV
DiISPOSICOES GERAIS

Artigo 34 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, devendo a forma de
liquidagdo ser estabelecida pela Assembleia Geral, que designara o liquidante e o Conselho
Fiscal, que funcionardo durante a liquidacdo.

Artigo 35 - Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos na forma da legislagdo em
vigor.

CAPiTULO XV
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 36 - A Companhia declara haver acordo de acionistas celebrado entre os acionistas
representando a totalidade do capital social, o qual se encontra arquivado na sede da
Companhia e averbado no Livro de Registro de Ag¢des da Companhia (“Acordo de Acionistas”).
O Acordo de Acionistas contém restri¢Ges relativas a transferéncias de agdes, acordo de votaq,
quorum qualificado para a aprovacdo de determinadas matérias, além de outras disposicdes.
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