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SICES BRASIL LTDA.

CNPJ n© 17.774.501/0001-28
NIRE 35.227.383.701

142 Alteracao ao Contrato Social e Transformacao do Tipo Juridico de
Sociedade Limitada parz Socieadade por Acgdes

Por este instrumento,

LEONARDO CAMILLO CURIONI, brasileiro naturalizado, nascido em
24/02/1979, casado sob regime de separacdo de bens, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n° 62.898.610-5 SSP/SP, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas ("CPF”) sob o n° 704.078.491-22, residente e domiciliado no
Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Panama, n° 31,
Alphaville Residencial 2, CEP 06470-170; e

SICES PARTICIPA(;@ES S.A., com sede no Municipio de Itapevi, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Portugal, n° 1.174, galpdao 02, sala 04, Condominio
Empresarial Onix - Itapevi, Itaqui, CEP 06696-060, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica ("CNPJ”) sob o n© 31.265.102/0001-62 e com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Pauic ("JUCESP")
sob o NIRE 35.300.528.361, neste ato representada por seu administrador Sr.
Leonardo Camillo Curioni, qualificado acima;

unicos socios representando a totalidade do capital social da SICES BRASIL
LTDA., com sede no Municipio de Itapevi, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Portugal, n°® 1.174, galpbdes n® 01, 02, 03, 04, 05, 06, 12 e 13, Condominio
Empresarial Onix - Itapevi, Itaqui, CEP 06696-060, inscrita no CNPJ sob o
n® 17.774.501/0001-28 e com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob
o NIRE 35.227.383.701 ("SICES");

resolvem alterar o Contrato Social da SICES, procedendc, para tanto, da
seqguinte forma:

1. Os sdcios decidem, neste ato, transformar o tipo societario da SICES de
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sociedade limitada para uma sociedade por agdes, nos termos dos artigos 1.113
da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Codigo Civil”), do artigo 220 da Lei
n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acbes”) e
Instrucdo Normativa n° 35, de 02 de marco de 2017, do Departamento Nacional
de Registro Empresarial e Integracao (DREI).

2, Em razdo da transformacdo de tipo juridico ora aprovada, resultou
igualmente aprovada a alteracdo da denominacdo da SICES, que passa de
“"SICES BRASIL LTDA.” para "SICES BRASIL S.A.”

3. Assim sendo, em razao da transformacdo descrita no item 1, cada quota
emitida pela SICES, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) é convertida em 1
(uma) acdo ordinaria nominativa, sem valor nominal, mantendo-se inalterado o
capital social, atualmente no valor de R$ 6.592.280,00 (seis milhdes, quinhentos
e noventa e dois mil, duzentos e oitenta reais), totalmente subscrito e
integralizado pelos acionistas, conforme evidenciado no Boletim de Subscrigao
anexo ao presente instrumento (“Anexo 1”), que passa a estar representado por
6.592.280 (seis milhdes, quinhentas e noventa e duas mil, duzentas e oitenta)
acOes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

4. Foram eleitos os seguintes membros para compor a Diretoria da SICES,
todos com mandato unificado de 2 (dois anos) contados da presente data,
permitida a reeleicdo, devendo permanecer no cargo até a posse de seus
substitutos: (i) LEONARDO CAMILLO CURIONI, brasileiro naturalizado,
nascido em 24/02/1979, casado sob regime da separagao de bens, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 62.898.610-5 SSP/SP, inscrito no CPF
sob o n® 704.078.491-22, residente e domiciliado no Municipio de Barueri,
Estado de S&o Paulo, na Alameda Panama, n° 31, Alphaville Residencial 2, CEP
06470-170, para o cargo de Diretor-Presidente; (ii) EDISON PRIMO
ANDREASI, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG
n° 16.126.476-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 081.975.248-74, residente e
domiciliado no Municipio de Campinas, Estado de S&o Paulo, na Rua José Maria
Matosinho, n© 215, Vila Anhanguera, CEP 13031-885, para o cargo de Diretor
Juridico; (iii) RAFAELLE CAROLINE GIANOTO, brasileira, casada, empresaria,
portadora da Cédula de Identidade RG n 7.257.430-3 SSP/PR, inscrita no CPF
sob o n° 040.216.189-2, residente e domiciliada no Munic%pp’o de Barqe[, Estado
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de S&o Paulo, na Alameda Panama, n© 31, Alphaville Residencial 2, CEP
06470-170, para o cargo de Diretora Adjunta; e (iv) JACKSON DE SOUZA
CHIROLLO, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de Identidade
RG n© 20.885.443-0 DETRAN/RJ, inscrito no CPF sob o n° 106.110.497-40,
residente e domiciliado no Municipio de Barueri, Estado de S&o Paulo, na
Alameda Itapecuru, n® 283, sala 71, Torre A, 7° andar, Edificio Neroli,
Condominio Essencia, Alphaville Industrial, CEP (:6454-07%, para o cargo de
Diretor Comercial e Operacional ("Diretores”). Cada um dos Diretores aceitou o
cargo para o qual foi eleito e foi empossado nesta data, assinando a presente
alteracdo contratual e também os termos de posse lavrados em livro proprio. Os
Diretores declaram ndo estarem impedidos de exercer a administragcao da
SICES: (a) por lei especial; (b) em virtude de condenacgdo criminal, ou por
encontrarem-se sob os efeitos dela; (c) em virtude de pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou (d) por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relacées de consumo, fé publica, ou a propriedade.

5. Ato continuo a nomeacdo dos Diretores, decidiram os acionistas pela
criacdo de um Conselho de Administracdo composto por 3 (trés) membros, com
mandato unificado de 2 (dois) anos contados da presente data, permitida a
reeleicao. Foram eleitos os seguintes membros para compor o Conselho de
Administracdo da SICES, devendo permanecer no cargo até a posse rie seus
substitutos: (i) LEONARDO CAMILLO CURIONI, qualificado acima, que
ocupara o cargo de Presidente do Conselho de Administragao; (ii) HAMILTON
MOREIRA DA CUNHA JUNIOR, brasileiro, casado, analista de sistema,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 16.293.273-X SSP/SP, inscrito no CPF
sob n® 116.400.898-61, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S3do Paulo, em Rua Voluntarios da Patria, n® 4280, Apto. 62, Santana, CEP
02402-600, que ocupara o cargo de membro do Conselho de Administracao; (iii)
ROBERTO APARECIDO BATISTA, brasileiro, casado, contador, portador da
cédula de identidade RG n® 21.363.036-9-SSP-SP, inscrito no CPF sob n©
110.452.288-85, residente e domiciliado na Cidade de Sorocaba, Estado de Sao
Paulo, a Rua Nelson Citrangulo, n°® 86, Condominio Ibiti do Paco, Jardim Ibiti do
Paco, CEP 18086-376, que ocupard o cargo de membro do Conselho de
Administragdo (“Conselheiros”). Cada um dos conselheiros ageitou o cargo para
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o qual foi eleito e foi empossado nesta data, assinando a presente alteragao
contratual e também termos de posse lavrados em livro proprio. Os conselheiros
ora eleitos declaram nao estarem impedidos de exercer a administracao da
SICES: (a) por lei especial; (b) em virtude de condenacao criminal, ou por
encontrarem-se sob os efeitos dela; (c) em virtude de pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou (d) por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relacoes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

6. Os acionistas decidem que a remuneragao global e anual dos Diretores
serad de R$ 3.840.000,00 (trés milhdes, oitocentos e quarenta mil reais) e dos
Conselheiros sera de R$ 720.000,00 (setecentos e vinte mil reais), podendo ser
revista, a qualquer tempo.

7 4 A luz das deliberacbes acima, os acionistas aprovam o Estatuto Social,
gue integra este instrumento como “Anexo II”, o qual, juntamente com o
disposto na Lei das Sociedades por Acbes e demais disposi¢des legais aplicaveis,

passa a reger a SICES a partir desta data.

8. Os acionistas decidem pela nao instalagdao do Conselho Fiscal da SICES
nesse momento.

9. Fica ademais acordado que os atos saocietarios da SICES sejam publicados
no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e em um Jornal de grande circulacdo.

i0. Por fim, os acionistas autorizaram a Diretoria a praticar todos os atos que
se facam necessarios a formalizacdo das deliberacbes ora aprovadas.

As partes assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias, de igual teor e
forma, na presenca de duas testemunhas.

Itapevi, 26 de junho de 2019.
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ANEXO I

BOLETIM DE SUBSCRIGCAO DA
SICES BRASIL S.A.

Boletim de Subscricdo para agdes do capital social da SICES BRASIL S.A.,
sociedade por acdes, com sede no Municipio de Itapevi, Estado de Sao qulo, na Avenida
Portugal, n® 1.174, galpdes n° 01, 02, 03, 04, 05, 06, 12 e 13, Condorm’nio Empresarial
Onix - Itapevi, Itaqui, CEP 06696-060, inscrita no CNPJ sob o n® 17.774.501/0001-28 e
com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.227.383.701, relativo a
transformacdo de tipo societario da SICES, conforme aprovada pela 142 Alteracdo ao
Contrato Social e Transformacado do Tipo Juridico de Sociedade Limitada para Sociedade
por Acoes de 26 de junho de 2019.

Subscritor Acdes Ordinarias Valor Total
Subscritas Integralizado
SICES PARTICIPACOES S.A. 6.592.279 R$ 6.592.279,00,

ja integralizado
anteriormente

LEONARDO CAMILLO CURIONI 1 R$ 1,00, ja

integralizado
anteriormente

Total 6.592.280 R$ 6.592.280,00

Itapevi, 26 de junho de 2019. ¢
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ANEXO II
“ESTATUTO SOCIAL DA SICES BRASIL S.A.

CNPJ n© 17.774.501/0001-28
NIRE 35.227.383.701

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A SICES BRASIL S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por agoes
regida pelo presente Estatuto Social e pela legisiacdo em vigor.

Paragrafo Unico: A Companhia decide adotar o nome fantasia “SICES
BRASIL"”, como expressao de suas atividades, seja em meios impressos e/ou
eletrénicos.

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro no Municipio de Itapevi, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Portugal, n® 1.174, galpdes n® 01, 02, 03, 04, 05,
06, 12 e 13, Condominio Empresarial Onix - Itapevi, Itaqui, CEP 06696-060,
podendo abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais no Pais ou no exterior por
deliberacdo da Diretoria.

Paragrafo Primeiro: A Companhia possui as seguintes filiais:

(N Filial 1 localizada na Avenida Republica do Libano, n° 251, sala 403, Torre
B, Empresarial Riomar Trade Center, Pina, CEP 51110-160, na Cidade de Recife,
Estado de Pernambuco - NIRE 2690075180-2, CNPJ n® 17.774.501/0002-89;

(i) Filial 2 localizada na Praca Benjamin Guimardes, n° 65, salas 1202 e
1203, Edificio ABC All Business Center, Funcionarios, CEP 30130-030, na Cidade
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais - NIRE 3190261617-5, CNPJ
n® 17.774.501/0003-90;

(iii) Filial 3 localizada na Rodovia BR-470, n° 6.800, Sala 12, Volta Grande,
Municipio de Navegantes, Estado de Santa Catarina, CEP 88371-890 - NIRE
4290120745-9, CNPJ n© 17.774.501/0005-51;




(iv) Filial 4 localizada na Rua Riachdo, n°® 807 - GP D, sala 01, Muribeca,
Municipio de Jaboatdo dos Guararapes, Estado de Pernambuco, CEP 54355-057,
NIRE 2690075979-0, CNP]J n® 17.774.501/0006-32;

(v) Filial 5 localizada na Estrada do Itaqui, n® 228, sala 01, Condominio Nova
S&do Paulo, Municipio de Itapevi, Estado de Sao Paulo, CEP 06690-110 - NIRE
3590561229-8, CNPJ n° 17.774.501/0004-70;

(vi) Filial 6 localizada na Avenida Doutor Nilo Pecanha, n° 2.825, Edificio
Iguatemi Corporate, 4° andar, ¢j. 401, Chacara das Pedras, Cidade de Porto
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, CEP 91330-001; e

(vii)  Filial 7 localizada na Rodovia Coronel-Policia Militar Nelson Tranchesi
(SP-029), Km 34,65, n®= 740 e 990, Bloco 400, galpdes n* 24, 25, 26, 27, 28 e
29, e Bloco 500, galpdes n% 30, 31 e 32, Itaqui, Municipio de Itapevi, Estado de
Sao Paulo, CEP 06696-110.

Paragrafo Segundo: Nas filiais 1, 2 e 6 acima identificadas serdo exercidas
atividades de comercializagcdo, por atacado ou varejo, dos produtos
identificados no objeto social da Companhia que sejam mantidos em depositos
pela Companhia. Nas filiais 3, 4, 5 e 7 acima identificadas serao exercidas as
mesmas atividades desempenhadas na sede social e que estdo previstas na
Clausula Terceira abaixo.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social as atividades de industria,
comércio por atacado e a varejo, importacdo e exportacdo de aparelhos
elétricos e eletrénicos para automacado industrial, comercial, empresarial e
residencial; de sistemas de controle de energia e acessorios para uso industrial,
comercial e residencial; o comércio por atacado e a varejo, importacdo e
exportacdo de sistemas para producdc de energia elétrica e térmica; de
modulos fotovoltaicos e seus componentes; aquisicdo e a cessao de patentes e
certificados, licengas e tecnologias, assim como aquisicdo e a outorga de
mandatos relativos a agéncias, comissdes no ambito acima descrito; a
prestacao de servicos de instalacdo, manutencdo e assisténcia técnica de
equipamentos elétricos e eletronicos para terceiros; o treinamento técnico em
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equipamentos de energia solar e de geracdo de energias, e de automacao
industrial; a administracdo de obras e o desenvolvimento de projetos na area
de energia elétrica, eletrénica e de acUstica; o comércio varejista especializado
de equipamentos e suprimentos de informéatica, de telefonia e comunicacao,
além de pecas e acessorios para aparelhos eletroeletronicos para uso
doméstico; a reparacdo e manutencdo de equipamentos eletroeletronicos de
uso pessoal e doméstico além de computadores e de equipamentos periféricos,
bem como a montagem e instalagdo de usinas fotovoltaicas e construcdo de
estacOes e redes de distribuicdo de energia elétrica, tudo conforme CNAE
Principal 27.31-7-00 e Secundarios 27.90-2-99, 28.21-6-01, 33.13-9-01,
33.13-9-99, 33.14-7-06, 43.99-1-01, 46.69-9-99, 47.51-2-01, 47.52-1-00,
47.57-1-00, 85.99-6-074, 95.11-8-00, 95.21-5-00 e 4.221-9/02.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
6.592.280,00 (seis milhdes, quinhentos e noventa e dois mil, duzentos e
oitenta reais), dividido em 6.592.280 (seis milhdoes, guinhentas e noventa e
duas mil, duzentas e oitenta) acGes ordindrias nominativas, sem valor nominal.

§ 1°. O capital social serd representado exclusivamente por agdes ordinarias e
cada acao ordinaria dara o direito a um voto nas deliberacbes da Assembleia
Geral.

Artigo 6°.  Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de novas
acl0es ou quaisquer outros valores mobilidrios conversiveis em agdes emitidos
pela Companhia, na proporgao das suas participagdes no capital social.

Artigo 7°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das agbes, a ser
pago pela Companhia aos acionistas dissidentes de deliberagdao da Assembleia
Geral que tenham exercido direito de retirada, deverd corresponder ao valor
economico de tais acdes, a ser apurado em avaliacdo nos termos dos
paragrafos 30 e 4° do artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal valor for inferior
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ao valor patrimonial contadbil constante do Ultimo balanco aprovado pela
Assembleia Geral.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na
Lei das S.A. e neste Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim exigirem.

§ 19, A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho
Fiscal, se e quando instalado, mediante anuncio publicado, devendo a primeira
convocacao ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a
seguintes com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

§ 20, As deliberagoes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos
votos dos acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em
branco e as abstencées, ressalvadas as excecoes previstas em lei e observado o
disposto neste Estatuto Social.

§ 39, A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as excecoes
previstas na Lei das S.A.

8§ 49, As atas de Assembleias deverao ser lavradas no livro de Registro de Atas
das Assembleias Gerais, e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral
em questdo, ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas
com omissao das assinaturas.

Artigo 9° A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracao ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e
presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo
Presidente do Conselho de Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral
indicard 1(um) Secretéario.
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Artigo 10. Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes conferidas por
lei e regulamentos aplicaveis e por este Estatuto Social:

I tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e
aprovar as demonstracoes financeiras;

II. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao,
sobre a destinacdo do resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos, que
ndo poderd ser inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos do Art. 202, I da Lei das Sociedades Por Acdes;

[T, eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal, quando instalado;

Iv. fixar a remuneracao global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

V. aprovar planos de concessdo de acBes ou de outorga de opgao de
compra de acbes aos administradores e empregados da Companhia ou de suas
controladas;

VI. alterar o Estatuto Social;

VII. deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, incorporagao da
Companhia ou de qualquer sociedade na Companhia;

VIII. aprovar previamente a negociacdo, pela Companhia, de agdes de sua
propria emissdo nas hipoteses cuja aprovagao em Assembleia Geral seja
prescrita na regulamentagao em vigor;

IX. eleger e destituir o liguidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacao;

X aprovar a realizacdo de pedido de registro de companhia aberta a CVM,
nos termos da Instrucdo CVM 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme




alterada; e

XI. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho
de Administracao.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO
Secido I - Disposicbes Comuns aos Orgdos da Administracdo

Artigo 11. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragao
e pela Diretoria.

§ 1°. O Conselho de Administracdo e a Diretoria, para melhor desempenho de
suas fungdes, poderdo criar comités ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, sempre no intuito de assessora-los. Os membros dos comités ou dos
grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de Administracao ou pela
Diretoria, conforme o caso.

§ 29, Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomarao posse
em seus cargos mediante assinatura do termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de
gestdo, observados os demais requisitos legais aplicaveis.

§ 3°. Os administradores da Companhia permanecerdo em seus cargos até a
posse de seus substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido
até esta data), salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administragao, conforme o caso.

Artigo 12. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos
orgaos de administracao se reune validamente com a presencga da maioria de
seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocagdo prévia da reunido do
Conselho de Administracdo e da Diretoria como condicao de sua validade se
presentes todos os seus membros. Caso nao estejam fisicamente presentes, os
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria poderdo manifestar seu




voto por meio de: (a) delegacdo de poderes feita em favor de outro membro do
respectivo 6rgdo, (b) voto escrito enviado antecipadamente e (c) voto escrito
transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicacdo, bem como por sistema de audio ou videoconferéncia ou outros
meios semelhantes, desde que permitam a identificacdo e participacao efetiva
na reuniao, de forma que os participantes consigam simultaneamente ouvir uns
aos outros.

Secao II - Conselho de Administracao

Artigo 13. O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 3
(trés) Conselheiros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordindrias, sendo permitida a
reeleicao.

8§ 19, Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdao, os acionistas deverdo fixar,
primeiramente, o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracao a
serem eleitos.

§ 2°, Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracao
permanecerdao no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos
membros eleitos.

§ 30, A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os
membros do Conselho de Administracao, nao podendo, entretanto, ser eleito
mais de um suplente para cada membro efetivo do Conselho de Administragao.

8 49, O membro do Conselho de Administracdo ou suplente ndo podera ter
acesso a informagoes ou participar de reunides de Conselho de Administracao,
relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse
conflitante com os interesses da Companhia.




8§ 5°. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administragdo,
0 substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e servird até a
proxima Assembleia Geral.

Artigo 14. O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente que serd
eleito pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunidao do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer renuncia ou vacancia naqueles cargos.

Artigo 15. O Conselhc de Administracdo reunir-se-a ordinariamente pelo
menos 4 (quatro) vezes ao ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo
Conselho de Administracdo na primeira reunido a se realizar apos a eleigdo, e
extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacdo realizada na
forma do § 10 deste Artigo. O Conselho de Administracao pode deliberar, por
unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia.

§ 1°. As convocagdes para as reunides do Conselho de Administragao deverdo
ser entregues por meio eletrénico, pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, a cada membro do Conselho de Administracao, com pelo menos
4 (quatro) dias de antecedéncia, e com indicagdo da data, hora, lugar, ordem
do dia detalhada e documentos a serem discutidos naquela reunidao. Qualquer
Conselheiro poderd, mediante solicitacdo escrita ao Presidente, solicitar que
uma reunido seja convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia.

8§ 2°. O Presidente do Conselho de Administracdo presidira as reunides do
Conselho de Administracdo, ressalvadas as hipoteses de auséncia ou
impedimento temporario, previstas no § 6° abaixo.

§ 39, Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagbes do Conselho
de Administracdo, sendo que as deliberacbes do Conselho de Administracao

serdo tomadas por maioria de seus membros presentes na reunido.

8§ 49, Nas deliberacées do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgéo o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

§ 59, O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administragao ndo
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devera levar em consideracao e nao computara o voto proferido com infragao
aos termos de qualquer acordo de acionistas que possa estar devidamente
arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei das
S.A.

§ 6° No caso de auséncia ou impedimento temporario, de membro do
Conselho de Administracao, tal membro ausente ou temporariamente impedido
poderad ser representado nas reunides do Conselho de Administragdo por outro
membro indicado por escrito, o qual, além do seu proprio voto, expressard o
voto do membro ausente ou temporariamente impedido.

§ 7. Todas as deliberacdes do Conselho de Administracdo constarao de atas
lavradas no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao.

Subsecao II - Competéncia

Artigo 16. Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras
atribuicdes que lhe sejam concedidas por lei ou pelo Estatuto Social:

1. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

I1. aprovar e rever o orcamento anual e o orgamento de capital;

III. aprovar a politica de divulgacdo de informagoes;

IV. eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuicdes e fixar sua

remuneracdo, dentro do limite global da remuneragdo da administragao
aprovado pela Assembleia Geral;

V. fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebracao e de quaisquer outros atos;

VI. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los
para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer

matéria;
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VII. apreciar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral;

VIII. submeter a Assembleia Geral Ordindria proposta de destinacdo do lucro
liguido do exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos
semestrais, ou em periodos menores, e o pagamento ou crédito de dividendos
ou juros sobre o capital préprio decorrentes desses balancos, bem como
deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo
balanco anual ou semestral;

IX. apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

X. apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucdo, fusdo, cisdo e
incorporacao da Companhia e de incorporagao, pela Companhia, de outras
sociedades, bem como autorizar a constituicao, dissolugao ou liquidagao de
subsidiarias;

XI. deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.;

XII. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;

XIII. aprovar o voto da Companhia em qualguer deliberacdo societaria
relativa as controladas ou coligadas da Companhia, que ndo seja da alcada da
Diretoria, no caso da administracao da Companhia, nos termos deste Estatuto
Social;

XIV. deliberar sobre a negociacac com acoes de emissaoc da Companhia para

efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacao,
observados os dispositivos legais pertinentes;
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XV. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para contratar endividamento,
sob a forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assungdo de divida, ou
qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia,
bem como autorizar a contratacdo de endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emissao de titulos ou assungdo de divida, ou qualquer outro
negocio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia de valor
superior ao valor de algada da Diretoria;

XVI. deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, podendo as
debéntures ser de qualquer espécie ou garantia;

XVII. deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissao pela
Companhia de debéntures conversiveis em agdes sobre (i) a época e as
condicdes de vencimento, amortizagdo ou resgate, (i) a época e as condigbes
para pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e (iii) o modo de subscricdao ou colocagao, bem como a
espécie das debéntures;

XVIII. autorizar a aquisicdo ou alienagao de investimentos em participagoes
societarias, bem como autorizar associacdes societarias ou aliangas estratégicas
com terceiros;

XIX. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a aquisicdo ou alienagao
de bens do ativo permanente e bens imoveis, bem como autorizar aquisigao ou
alienacdo de bens do ativo permanente de valor superior ao valor de alcada da
Diretoria, salvo se a transacgdo estiver contemplada no orgamento anual da
Companhia;

XX. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a constituicdo de 6énus
reais e a prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigagdes proprias, bem
como autorizar a constituicdo de 6nus reais e a prestagao de avais, fiangas e
garantias a obrigacbes proprias de valor superior ao valor de algada da
Diretoria;

XXI. conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que
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determinados documentos possam ser assinados por apenas um membro da
administragao, do que se lavrara ata no livro préprio;

XXII. designar os membros dos Comités que vierem a ser instituidos pelo
Conselho de Administracdo; e

XXIII. deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria e
pelos Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em
conjunto, sempre que achar necessario.

Secgao III - Diretoria

Artigo 17. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administragdo, sera composta por, no minimo, 2 (dois)
membros, dentre o0s quais sera designado, obrigatoriamente, um
Diretor-Presidente.

Artigo 18. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, por
um prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o
periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias; sendo
permitida a reeleicdo e destituicdo.

8§ 19, Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicdo da Diretoria ocorrera até 5
(cinco) dias Uteis apds a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria,
podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus
antecessores.

§ 29. Nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento, de
qualquer Diretor, o Conselho de Administragdo deverd ser convocado para
promover a eleicao de novo Diretor.

Artigo 19. A Diretoria se relne validamente com a presenca da maioria dos
Diretores eleitos e delibera pelo voto da maioria dos Diretores presentes.

Artigo 20. As convocagbes para as reunides serdo feitas mediante
comunicado escrito entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis,




das quais devera constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido.

Artigo 21. Das reunides da Diretoria lavrar-se-ao atas no respectivo livro de
atas das Reunides da Diretoria, que serao assinadas pelos Diretores presentes.

Subsecao III - Competéncia

Artigo 22. A Diretoria possui todos os poderes para praticar os atos
necessarios ao funcionamento regular dos negocios da Companhia em seu
curso normal, observados valores de alcada da Diretoria fixadas pelo Conselho
de Administracdo, o regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos
demais 6rgaos societarios.

Artigo 23. Compete a Diretoria implementar as deliberacbes das
Assembleias Gerais e do Conselho de Administragédo e, como 6érgao colegiado:

1. aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administragao e as
demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhados do relatorio dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros
apurados no exercicio anterior, para apreciacdo do Conselho de Administragao e
da Assembleia Geral,;

11, propor, ao Conselho de Administracdo, o orgamento anual e o orcamento
de capital

III. deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

V. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da

Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

§ 10, Compete ao Diretor-Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades de
planejamento geral da Companhia, incluindo a elaboragdo do orgamento anual,
do orcamento de capital, do plano de negdcios e do plano plurianual da
Companhia; (ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os negocios
e operagdes da Companhia; (iii) coordenar as atividades dos demais Diretores
da Companhia e de suas controladas, observadas as atribuigégs especificas
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previstas neste Estatuto Social, (iv) aprovar a estrutura organizacional da
Companhia; (v) dirigir, no mais alto nivel, as relagdes institucionais da
Companhia; (vi) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e (vii) outras
atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho
de Administragao.

§ 20. Compete ao Diretor de Relacdo com Investidores, fungdo essa que sera
desempenhada somente a partir da abertura de capital da Companhia: (i)
prestar informacdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados
de balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia, bem
como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a
regulamentacdo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias desta
regulamentacao; (ii) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as
bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores
mobilidrios da Companhia; e (iii) outras atribuigbes que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente.

§ 3°. Compete aos outros Diretores as atribuigdes que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragdo ou pelo
Diretor-Presidente.

Subsecéo III.2 - Representagao

Artigo 24. A Companhia considerar-se-a obrigada sempre que representada,
(i) isoladamente pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Juridico, em quaisquer
atos independentemente do valor envolvido; ou (ii) por um ou mais
procuradores da Companhia, em quaisquer atos e independentemente do valor
envolvido, observado o disposto no §1°, abaixo.

§ 1°, Todas as procuragdes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente ou o
Diretor Juridico, isoladamente, mediante mandato com poderes especificos e
prazo determinado, exceto nos casos de procuragdes ad judicia, caso em que o
mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento publico
ou particular. i l




§ 2°. Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar,
ativa ou passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparticdes
publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias,
sociedades de economia mista e entidades paraestatais.

§3°. Em operacbes estranhas aos negocios e objetivos sociais, é vedado aos
Diretores e a qualguer procurador conceder fiangas ou avais ou contrair
obrigacdes de qualquer natureza em nome da Companhia.

V - CONSELHO FISCAL

Artigo 25. O Conselho Fiscal funcionara de modo nao permanente, com 0S
poderes e atribuicdes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por
deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a
porcentagem requerida por lei ou, a partir da abertura de capital da
Companhia, pelos regulamentos da CVM.

Artigo 26. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de, no
minimo 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual numero
(acionistas ou ndo) todos eles qualificados em conformidade com as disposigoes
legais.

§ 1°, Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira
Assembleia Geral Ordindria que se realizar apos a sua eleigcdo, podendo ser
reeleitos.

§ 29, Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral
que aprovar sua instalacdo. Seus prazos de mandato deverao terminar quando
da realizacdo da primeira Assembleia Geral Ordindria realizada apés a sua
eleicdo, podendo ser destituidos e reeleitos.

§ 3°. Apds instalacdo do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a por
termo lavrado em livro proprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal
empossado, observados os demais requisitos legais aplicaveis.
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§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

§ 59°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Artigo 27. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que
necessario, competindo-lhe todas as atribuicdes que Ihe sejam cometidas por
lei.

§ 1°. As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua
prépria iniciativa ou por solicitacao por escrito de qualquer de seus membros.
Independentemente de quaisquer formalidades, serad considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

§ 2°. As deliberacdes do Conselho Fiscal deverao ser aprovadas por maioria
absoluta de votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente
a maioria dos seus membros.

§ 3°. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
conselheiros presentes.

Artigo 28. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei
das S.A.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 29. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada
exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.
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§ 1°. Além das demonstracdes financeiras ao fim de cada exercicio social e
trimestre, a Companhia fara elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais,
com observéancia dos preceitos legais pertinentes.

§ 2°. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do
disposto neste Estatuto e na Lei das S.A.

§ 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de
renda e a contribuigdo social.

Artigo 30. Apds realizadas as dedugBes contempladas no Artigo acima, o
lucro liquido deverd ser alocado da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento)
serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para constituicdo da
reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia; (b) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgaos da
administracdo, podera ser destinada a formagao de reserva para contingéncias,
nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.; (c) podera ser destinada para a
reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de
subvencBes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da
base de calculo do dividendo obrigatdrio; (d) no exercicio em que o montante
do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item (e) abaixo, ultrapassar
a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos orgdos de administragdo, destinar o excesso a constituicao de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.;
e (e) o saldo remanescente serd distribuido aos acionistas como dividendos,
assegurada a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada
exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liguido anual ajustado, na
forma prevista pelo artigo 202, I, da Lei das S.A.

§ 19, O dividendo obrigatdrio previsto na alinea (e) no caput deste artigo nao
serd pago nos exercicios em que o Conselho de Administragdo informar a
Assembleia Geral Ordindria ser ele incompativel com a situagao financeira da
Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera emitir parecer




sobre esta informacdo dentro de 5 (cinco) dias da realizagdo da Assembleia
Geral, e, a partir do momento em que a Companhia abrir seu capital, os
Diretores deverdo protocolar na CVM um relatério fundamentado, justificando a
informacao transmitida a Assembleia.

§ 29°. Lucros retidos nos termos do § 1° deste artigo serdo registrados como
reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que a situagao
financeira da Companhia o permitir.

Artigo 31. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administragao,

podera:

(a) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos
semestrais;

(b) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e

distribuir dividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o total de
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante
das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A.;

(c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existente no ultimo balango anual ou semestral; e (d)
creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o
capital préprio, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem
distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos
legais.

Artigo 32. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas
de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios,
observada a legislacdo aplicavel, sem prejuizo do disposto no artigo 6°, § 2°
deste Estatuto Social.

Artigo 33. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreveréo no

S ILILIEY | AN

w s g 4



prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a
disposicdo do acionista, e reverterao em favor da Companhia.

CAPITULO VII - FORO
Artigo 34. Para dirimir todas e quaisquer duvidas e/ou controvérsias
oriundas deste Estatuto Social, fica desde ja eleito o Foro da Capital do Estado
de S&o Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

CAPITULO VIII - DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 35. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em
lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o
Conselho Fiscal que deverd funcionar nesse periodo, obedecidas as
formalidades legais.

CAPITULO IX - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 36. Os casos omissos no presente Estatuto serao resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicoes da Lei das S.A.
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