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RELATORIO DA ADMINISTRACAQ

Conforme as disposi¢des legais, os administradores da TOOQ TECHNOLOGY S/A (doravante
denominada somente “TOOQ”) submetem a apreciacdo dos acionistas o seguinte relatdrio,
referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2023:

Objeto

A TOOQ, constituida em 10 de agosto de 2022, tem como objeto o Desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis; Suporte técnico, manutencado e
outros servicos em tecnologia da informacgdo; Desenvolvimento e licenciamento de programas
de computador ndo-customizaveis; e Comércio varejista especializado de equipamentos e
suprimentos de informatica.

Contexto

As estratégias da TOOQ tém consolidado seu posicionamento de ser um player estratégico para
o mercado de HFT no Brasil, e de maneira mais ampla, para o mercado de negociagao eletronica.

O ano de 2023 ficara marcado para a Tooq. Entregamos nossa solucdo de Feed Handler Market
Data em FPGA, em parceria com a B3, sendo uma das primeiras certificadas pela bolsa no
mercado. A solucdo que serd ofertada ao mercado agrega ao nosso portfolio de solucoes
voltadas para alta performance no mercado financeiro.

Iniciamos a prova de conceito para suportar uma nova iniciativa da area de negociacao da B3,
que os mesmos trouxeram da Euronext, potencializando nosso pipeline para 2024.

Adicionalmente, reforcamos a presenca da Tooq como provedor especializado de produtos,
servicos e trusted advisor em relagdo a performance no ambiente de electronic trading com a
participacao do Ronaldo e Alan na feira FIA Expo 2023 em Chicago, um dos mais importantes
eventos do mercado financeiro. A participacdo neste evento resultou na venda de
equipamentos e leads importantes, como o BTG.
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Comercial

Nossa estratégia de crescimento continua focada em aumentar a base de clientes na
recorréncia, passando de 10 clientes em Dez/2022, para 22 clientes em Dez/2023.

A participacdo da receita recorrente nos resultados (16% em 2022 e 25% em 2023)
representou 50% do faturamento em 2023, e continua sendo nosso foco, a medida que os novos
produtos da Tooq atingem o mercado.

A receita recorrente dobrou em 2023, resultado do incremento em todas as linhas de
recorréncia, além do inicio de faturamento de servigos de Hosting, na criagdo da frente de [aaS
(Infrastructure as a Service), bem como a entrega da solucao de Feed Handler Market Data em
FPGA.

Essas linhas de negocio, juntamente com as discussdes de algoritmos de execucao, compdem
nossa estratégia de posicionar-se como “one stop shop”, oferecendo solugcdes que completam
um ecossistema unico de performance, para players do mercado financeiro.

Investimentos

Em 2023 foram feitos importantes investimentos, que reforcam nossa infraestrutura, trazendo
ainda mais segurangca, alta disponibilidade, e robustez ao Datacenter da Tooq (tanto ambiente
Lab quanto Produgao).

Nosso investimento em engenharia culminou com a homologacao do produto Tooq Feed
Handler FPGA junto a BSM (6rgao regulador do Mercado), bem como dos Testes de Capacidade
e Performance da solucao.

Administrativo

Continuando nossa jornada de preparar a organizagdo para um crescimento rapido e
sustentavel, avancamos na nossa agenda de Governanca. Em 2023 foi instituida nossa primeira
composicao do Conselho Administrativo (conforme previsto em Estatuto), formado pelos
Conselheiros Ronaldo Souza Moura, Everson Augusto Muhlmann e Miguel Alonso Dib Daud.
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O crescimento do time teve destaque para a nomeac¢do de Alan Bondesan de Maria para
Diretoria Técnica, assumindo formalmente o papel de CTO da Tooq.

Passaram a fazer parte como sécios, através do nosso modelo de Partnership, 5 colaboradores
estratégicos, alinhado o time com a visao de longo prazo, a medida que possibilita esses talentos
participarem com a valorizacdo da empresa, e trazendo ainda maior alinhamento entre os
interesses dos acionistas com os colaboradores que consideramos chave.

Também concluimos as negociagdes com o pool de investidores da Smart Money Ventures, com
assinatura de term sheet ainda em 2023, que culminou na assinatura do contrato em 2024, apds
due diligence realizada pela Venture Capital. Esta captacao é extremamente benéfica para a
Tooq, tendo em vista que os investidores e o conselho de administragdio da Companhia
compartilham da mesma visao de negocios, sendo a SMV vista como uma parceira estratégica
na geracdo de novas oportunidades para a Companhia.

Informacgées Financeiras

Receita liquida: R$ 5.438.173,67
Despesas totais: R$ 3.941.363,89

Consideracoes Finais

Durante o periodo em questdo, houve um aumento significativo no nimero de contratos
celebrados, principalmente de receitas recorrentes.

As despesas da companhia se comportaram de maneira proporcional as receitas (evolucao das
despesas em relacdo ao ano anterior levemente abaixo da evolugao das receitas) em linha com
a disciplina financeira com a administracao dos custos, mesmo estando a empresa em fase de
expansao.

As estratégias da companhia para o exercicio seguinte se mantém semelhantes as adotadas ao
ano anterior, mantendo o foco em crescimento da base de clientes e receitas advindas de
receitas recorrentes.
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Além disso, continuaremos reforcando nosso posicionamento como “trusted advisors” de
infraestrutura, bem como do iniciando alguns testes das entregas de algoritmos de execucao.

A diretoria da TOOQ esta a disposicdo para esclarecer possiveis duvidas.

RONALDO SOUZA MOURA
Diretor-Presidente
CPF: 305.484.368-86



