ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA
PRZ PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

Artigo 1° - A PRZ PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A é uma sociedade
andnima de capital fechado que se regera por este Estatuto Social, pela Lei 6.404/76 (“Lei
das Sociedades por A¢des”), conforme alterada, pelas disposi¢gdes legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Das Nagoes Unidas, n° 18801, Conjunto 111 - Sala 11, Bairro Jardim Dom Bosco,
CEP: 04757-025.

Paragrafo unico - A Companhia podera, a critério exclusivo da Diretoria, instalar filiais,
sucursais, agéncias, escritérios e depositos em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a) a representagao de outras sociedades, nacionais
ou estrangeiras; b) a administragéo de bens préprios e investimentos; e, c) a participagoes
em outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como sécia ou
acionista.

Artigo 4° - O prazo de duragado da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5° - O capital social € de R$ 100,00 (cem reais), dividido em 100 (cem) agdes
ordinarias, nominativas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, sendo R$ 10,00 (dez reais)
subscrito e integralizado neste ato em moeda corrente nacional, mediante depésito realizado em

conta bancaria no Banco do Brasil, e o restante a integralizar no prazo de 24 (vinte e quatro
meses).

Artigo 6° - Os acionistas terdo preferéncia para subscrigdo do aumento de capital, na
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proporgéo do numero de agbes que possuirem, referido direito devera ser exercido dentro
de 30 (trinta) dias, contados da publicagdo da ata de Assembleia Geral que o tiver deliberado,
ou da publicagao do aviso que resuma as deliberagdes tomadas.

Artigo 7° - Cada acgéo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagbes das Assembleias
Gerais dos acionistas.

Artigo 8° - As agbes ndo poderdo ser dadas em garantia de obrigagbes contraidas pelos
respectivos titulares.

CAPITULO Il - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - A Assembleia Geral tera todos os poderes que Ihe sao conferidos por lei para
decidir os negoécios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugées que julgar
convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos
guatro meses seguintes ao término do ano social e, extraordinariamente, sempre que houver
necessidade.

Artigo 10° - A Assembleia Geral sera convocada pela Diretoria ou, nos casos previstos em
lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante anuncio publicado, devendo a primeira
convocagao ser feita, com, no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia, e a segunda com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias. Sera dispensada a convocagao prévia nas
assembleias em que estiver presente a totalidade dos acionistas.

Artigo 11° - Os acionistas serao considerados presentes na Assembleia Geral se
participarem fisicamente, se representados por procurador, ou se participarem por
conferéncia telefénica ou video conferéncia, desde que, nesses Ultimos dois casos, todos os
membros possam comunicar-se devidamente.

Artigo 12° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos
presentes, nao se computando os votos em branco.

Artigo 13° - A Assembleia Geral sera presidida por qualquer membro da Administracéo da
Companhia indicado pelos acionistas representantes de no minimo % do capital social, o
qual convidara outro membro para secretario da mesa.
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CAPITULO IV - DA ADMINISTRAGAO

Artigo 14° - A administragdo da Companhia competira a Diretoria e ao Conselho de
Administracdo, respeitadas as competéncias e atribuicdes, legais e estatutarias da
Assembleia Geral.

CAPITULO V - DA DIRETORIA

Artigo 15° - A Diretoria sera composta por no minimo 02 (dois) € no maximo 05 (cinco)
membros, sendo 01 (um) designado Diretor Financeiro, 01 (um) designado Diretor
Administrativo e Operacional e 03 (trés) designados Diretores sem designagéo especifica,
residentes no Pais, acionistas ou n3o, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho
de Administragdo, com mandato de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéao.

Paragrafo 1° - Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse daqueles que forem
eleitos para o mandato seguinte. Os mandatos dos Diretores poderao ser, a qualquer tempo,
revogados por deliberagao Conselho de Administragao da Companhia.

Paragrafo 2° - Os Diretores eleitos seréo investidos em seus respectivos cargos mediante
assinatura de Termo de Posse, ficando dispensados de prestar fianga @ Companhia ou
qualquer outro tipo de garantia.

Paragrafo 3° — A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneragao dos
administradores e também a remuneragao individual dos Diretores.

Paragrafo 4° — As reunides da Diretoria poderao ocorrer por meio de conferéncia telefénica
ou video conferéncia, sendo que os membros da Diretoria poderdo manifestar seu voto por
meio de voto escrito antecipado, por voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico ou
por qualquer outro meio de comunicagao.

Paragrafo 5° — A Administragdo da Companhia cabera a uma Diretoria com os poderes e
atribuicdes de representagao ativa e passiva na Companhia, judicial e extrajudicialmente,
podendo praticar todos os atos compreendidos no objeto social, sempre no interesse da
Companhia, inclusive a prestagao de garantias de suas obrigagdes e de suas controladas
e/ou subsidiarias integrais, observada as regras deste Estatuto Social.
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Paragrafo 6° — A Companhia é administrada e representada em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente da seguinte forma: a) pela assinatura isolada do Diretor Financeiro; b) por dois
Diretores agindo sempre em conjunto; ¢) pelos Procuradores que terdo sempre que agir em
conjunto de dois entre si; d) individualmente por um Diretor ou por um Procurador da
Companhia, desde que previamente aprovados pelo Conselho de Administracao.

Artigo 16° - Aos diretores competira, em conjunto ou isoladamente:
i) administrar e gerir os negocios da Companhia;

i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberagoes da Assembleia Geral,
do Conselho de Administracdo e os Acordos de Acionistas arquivados na sede da
Companhia;

iii) praticar todos os atos de comércio e de crédito, como comprar, vender, dar em penhor
e caucionar bens moveis, veiculos, mercadorias e titulos, assinando os respectivos termos
e documentos;

iv) alienar, onerar e adquirir bens imdveis, assinando os respectivos contratos e
escrituras publicas ou particulares;

V) contrair empréstimos e assumir obrigagdes, inclusive concedendo avais e fiangas, em
nome da Companhia, emitindo notas promissérias, sacando e aceitando letras de cambio,
firmando compromissos, acordos, contratos e outros documentos assemelhados que
envolvam responsabilidade social,

Vi) outorgar procuracdes em nome da Companhia, com poderes para gestdo ampla e
completa da companhia;

vii)  confessar dividas, disputar, renunciar ou transigir direitos e fazer acordos de qualquer
espécie;

viii)  representar a Companhia em todos os atos necessarios perante todas as reparticdes
pUblicas federais, estaduais e municipais, suas delegacias e postos fiscais, bem como junto
a autarquias, inclusive INSS, Secretaria da Receita Federal, Delegacia Regional do
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Trabalho, Departamento de Transito e Secretarias das Fazendas dos Estados;

ix) transigir, desistir, firmar compromissos e dar quitagdo; emitir, aceitar e endossar
cambiais, notas promissérias e duplicatas; movimentar contas bancarias, podendo emitir,
sacar e endossar cheques, borderds e ordens de pagamento; requisitar e retirar taldes de
cheques; receber valores, dando quitagao;

X) admitir, demitir e transferir funcionérios, assinar suas carteiras de trabalho, contratos,
termos de rescisdo e demais documentos decorrentes da legislagao do trabalho e da
seguridade social,

Xi) constituir em nome da Companhia, procuradores “ad negotia” e “ad judicia”,
determinando poderes, remuneragao e prazos de vigéncia do instrumento de mandato;

xii)  representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo
receber citagoes;

xiii) submeter anualmente a apreciagao da Assembleia Geral o Relatério da Administragao
e as contas da Diretoria; e

xiv) representar isoladamente a Companhia na alienacao e locagao de bens imoveis, na
cessao de direitos reais ou concessao de direito real em garantia de empréstimos.

Paragrafo tnico - Os documentos de simples expediente administrativo poderéao ser
assinados, isoladamente, por qualquer dos Diretores ou por procurador, com poderes
especificos.

CAPITULO VI - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Artigo 17° - A Companhia podera ter um Conselho de Administracdo composto por no
minimo 03 (trés) e no maximo 07 (sete) membros, brasileiros ou nao, residentes ou ndo no

pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os Acionistas deverdo deliberar em sede de Assembleia Geral pela
instalacao do Conselho de Administragéo quando julgarem necessario.
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Paragrafo 2° - O mandato dos membros do Conselho de Administragéo sera de 02 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicdo. No caso de impedimento permanente de qualquer
membro do Conselho de Administragdo, uma Assembleia Geral devera ser convocada para
a eleicao de novo membro, o qual devera completar o mandato do membro substituido.

Paragrafo 3° - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverao deliberar qual o
numero efetivo de membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragéao serdo investidos nos seus cargos
mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio. Os membros do Conselho de
Administracdo deverao permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungoes ate que
sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia
Geral de Acionistas.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administracao deve ter reputacéo ilibada, nao
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia; ndo podera ser exercido o direito de
voto pelo membro do Conselho de Administragao caso se configurem, supervenientemente,
os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 6° - O membro do Conselho de Administragdo nao podera ter acesso a
informagbes ou participar de reunides de Conselho de Administragdo relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia, ficando
expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administragéo, para melhor desempenho de suas fungoes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da administragéo e/ou outras pessoas que
ndo fagam parte da administragdo da Companhia.

Paragrafo 8° - O Conselho de Administracdo devera:
(i) orientar e aconselhar os Diretores na condugdo dos negécios, a fim de atingir o

objetivo social da Companhia;
(i)  elaborar algadas financeiras e de objetos para representacdo da Companhia;
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(iii)  propor a Diretoria estratégias de negécio para a Companhia; e
(iv)  orientar os Diretores com relagao a assuntos técnicos e financeiros da Companhia.

Artigo 18° - As reunides do Conselho de Administracdo deverdao ocorrer sempre que
necessarias aos interesses sociais da Companhia. As convocagdes deverao ser feitas pelo
proprio Conselho ou pela Diretoria, através de comunicagao por escrito, a ser entregue por
meio de correio expresso, e-malil, telegrama ou fax, remetida para todos os demais membros
do Conselho de Administragéo, com pelo menos 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia
da reuniao, comunicagéo esta que devera especificar o lugar, o dia € a hora da reuniao,
assim como, de forma resumida, a ordem do dia. A forma de convocacéo referida acima néo
sera necessaria para as reunides do Conselho de Administragdo em que todos os seus
membros estejam presentes ou se declarem, por escrito, cientes da reuniéo a ser realizada.

Paragrafo 1° - As reuniées do Conselho de Administragdo serdo presididas por membro
escolhido entre os presentes, e este escolhera o secretario da mesa.

Paragrafo 2° - As reunides serao consideradas validamente instaladas sempre que presente
a maioria dos membros eleitos. Cada membro do Conselho de Administracao tera direito a
um voto nas reunides de tal 6rgao.

Paragrafo 3° - As deliberagdes do Conselho de Administragéao serdao tomadas pela maioria
de votos dos membros presentes.

Paragrafo 4° - Quando requisitado pelos membros do Conselho de Administracdo, os
Diretores deverdo comparecer as Reunides do Conselho de Administracdo, a fim de
esclarecerem os assuntos apresentados.

CAPITULO VIl - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 19° — O Conselho Fiscal podera ou néo ser eleito, conforme decisio da Assembleia
Geral, que podera ter a caracteristica de funcionamento nio permanente, composto de 03
(trés) membros efetivos e 03 (trés) suplentes, permitida a reeleigao.

Paragrafo unico — O Conselho Fiscal terd a remuneragdo que for estabelecida pela
Assembleia Geral.
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CAPITULO VIII - DO EXERCICIO SOCIAL E LUCRO

Artigo 20° - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerramento em 31 de
dezembro de cada ano, sendo levantado nesta ultima data o Balango Geral dos negécios
sociais.

Artigo 21° - O saldo dos lucros ficara a disposigéo da Assembleia Geral que lhe dara a
destinagao que lhe convier, respeitadas as normas legais e estatuarias aplicaveis.

Paragrafo unico - Os dividendos serao pagos dentro do prazo estipulado pela Assembleia
Geral que os declarar.

Artigo 22° - Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de
qualquer outra destinagao, na constituicao da reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte
por cento) do capital social.

Artigo 23° - A Companhia podera distribuir antecipadamente no minimo 20% (vinte por
cento) e no maximo 60% (sessenta por cento) dos lucros apurados através de escrituragao
contabil regular, ainda que por conta de periodo base nao encerrado.

Paragrafo 1° - Os lucros apurados e nao distribuidos aos acionistas na forma do caput deste
artigo serdo destinados a conta de reinvestimentos na Companhia.

Paragrafo 2° - Findo o exercicio, se apurado prejuizo, 0s acionistas deverao restituir a
Companhia os lucros distribuidos antecipadamente.

CAPITULO IX - DAS ALTERACOES ESTATUTARIAS

Artigo 24° - As alteragoes estatutarias e a dissolugao da Companhia somente poderao ser
decididas em Assembleia Geral Extraordinaria, convocada especialmente para esses fins,
com quérum de instalagédo e deliberagdo em conformidade com a legislagédo em vigor.

CAPITULO X - DO DIREITO DE RETIRADA

Artigo 25° - O acionista que pretender vender suas agoes devera dar preferéncia aos demais
acionistas, através de carta ao Diretor Presidente, na qual indicara pregos e condicdes de
pagamento. O Diretor Presidente comunicara a pretensao aos demais acionistas, dentro do
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prazo de 30 (trinta) dias, devendo estes, no prazo de 60 (sessenta) dias, exercer o direito de
preferéncia na aquisi¢ao, na proporgdo das agdes que possuirem, observando-se no que
couber e, preferencialmente, os eventuais Acordos de Acionistas existentes.

CAPITULO XI - DO FORO

Artigo 26° - Em sendo necessaria a obtengao das medidas judiciais aqui referidas, as partes
elegem o foro da Comarca de Sao Paulo/SP, com renuncia de qualquer outro.

CAPITULO XiI - DA DISPOSIGAO FINAL

Artigo 27° - Os casos Omissos serao regidos pela Lei n® 6.404/76 e por outras normas legais
aplicaveis as sociedades anonimas.
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