i Darwin
Darwin Seguros S.A. S
Relatdrio da Administragao

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

Senhores acionistas e demais interessados,

Apresentamos o Relatério de Administracdo e as correspondentes Demonstra¢des Financeiras da
Darwin Seguros S.A. (anteriormente denominada Darwin Participagdes em Seguros Ltda.) com o

Relatdrio dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Apds quase 2 anos de preparac¢do o ano de 2023 foi de intenso crescimento das operagées da Darwin,
saindo de um prémio emitido de RS 56 em 2022 para RS 6,9 milhdes em 2023, com milhares de clientes
na base e resultados iniciais bastante satisfatérios. O ano de 2023 foi marcado também pelo inicio de

forte parceria com corretores de seguros em todo o pais.

Diante desses resultados, iniciamos no final de 2023 o processo de conversao da Darwin para o modelo
de “seguradora full”, requerendo para a SUSEP a licenca como seguradora do segmento S3. A
conversao foi aprovada e publicada pela SUSEP em 08 de fevereiro de 2024 e trard destravas
importante de valor, como a possibilidade de segurar bens com valores maiores (hoje operamos com
coberturas limitadas em RS 150), possibilidade de emissdo de apdlices com coberturas maiores que 1

més, possibilidade de operagdao em novos ramos, etc.

Os dividendos minimos obrigatérios, quando disponiveis, serdo de 25% do lucro liquido ajustado,

conforme requerido pela Lei n° 6.404/76.

Aproveitamos para agradecer a todos os colaboradores, corretores e parceiros que contribuiram para

os projetos desenvolvidos em 2023 e esperamos contar com vocés para os que virao.

A Administracao.



Darwin Seguros S.A.
Balanco Patrimonial

Em 31 de.dezembro de 2023 g)eagrL\J’i\!CI)g
(em R$ mil)
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Circulante 18.847 2.758 Circulante 4.671 61
Disponivel 447 14 Contas a pagar 781 35
Caixa e bancos 447 14 Obriga¢des a pagar 428 32
Equivalentes de caixa 10.818 1.490 Impostos e encargos sociais a recolher 117 3
Aplicacoes 4.253 1.154 Encargos Trabalhistas 113 -
Créditos das operag0es com seguros e resseguros 2.067 18 Impostos e Contribuicoes 123 -
Prémios a receber 2.067 18 Débitos de operagdes com seguros e resseguros 375 17
Outros créditos operacionais 46 2 Operagdes com resseguradoras 248 17
Ativos de resseguro 458 3 Corretores de seguros 127 -
Titulos e créditos a receber 573 25 Depésitos de terceiros 6 -
Titulos e Créditos a Receber 556 - Provisdes técnicas - seguros 3.509 9
Créditos tributarios e previdenciarios 17 25 Danos 3.509 9
Despesas antecipadas - 52
Custos de aquisicao diferidos 185 -
Patrimonio liquido 15.249 2.697
Nao Circulante 1.073 -
Capital social 19.601 2.801
Imobilizado 924 - Prejuizos acumulados (4.352) (104)
Intangivel 149 -
Total do ativo 19.920 2.758 Total do passivo 19.920 2.758

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contabeis




Darwin Seguros S.A.

Demonstracao do Resultado do Exercicio Darwin
Em 31 de dezembro de 2023 Seguros
(em R$ mil)
Nota Dezembro Dezembro

explicativa de 2023 de 2022
Prémios emitidos 6.944 56
Variagdes das provisdes técnicas de prémios (1.571) (9)
Prémios ganhos 15 5.373 47
Custos de aquisicao 16 (864) -
Sinistros ocorridos 17 (3.310) -
Receitas com resseguro 1.002 5
Despesas com resseguro (855) (20)
Resultado com resseguro 18 147 (14)
Resultado operacional 1.346 32
Despesas administrativas 19 (6.191) (341)
Resultado financeiro 20 597 205
Prejuizo do exercicio (4.248) (104)
Quantidade de agdes/cotas (unidades) 52.110.408 2.800.998
Prejuizo por agao/cota (0,082) (0,037)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragoes contabeis



Darwin Seguros S.A.

Demonstracio do resultado abrangente para o exercicio findo em DarWin
31 de dezembro de 2023 seguros
(em R$ mil)
Dezembro Dezembro
de 2023 de 2022
Prejuizo do exercicio (4.248) (104)

Outros resultados abrangentes - -

Total dos resultados abrangentes (4.248) (104)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragoes contabeis



Darwin Seguros S.A.

Demonstracdo das Mutacées do Patrimdnio Liquido para o exercicio findo em Darwin
31 de dezembro de 2023 sSeguros
(em R$ mil)
Capital Prejuizos

Social Acumulados Total
Saldo final em 31 de dezembro de 2021 1 - 1
Aumento de capital 2.800 - 2.800
Prejuizo do exercicio - (104) (104)
Saldo final em 31 de dezembro de 2022 2.801 (104) 2.697
Aumento de capital - 07/23 6.000 - 6.000
Aumento de capital - 10/23 10.800 - 10.800
Prejuizo do exercicio - (4.248) (4.248)
Saldo final em 31 de dezembro de 2023 19.601 (4.352) 15.249

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstrag6es contabeis



Darwin Seguros S.A. H
Demonstracao dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo em SDe%I‘L\JIIVCI)g
31 de dezembro de 2023
(em R$ mil)

Dezembro Dezembro

de 2023 de 2022

Atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (4.248) (104)
Ajustes para:
Variagao das provisoes técnicas 1.571 9
Depreciacdes e amortizagdes 177 -
Variacdo nas contas patrimoniais:
Aplicacdes (3.099) (1.154)
Créditos das operag0es com seguros e resseguros (2.049) (18)
Outros créditos operacionais (44) (2)
Ativos de resseguro (455) (3)
Titulos e créditos a receber (548) (25)
Despesas antecipadas 52 (52)
Custos de aquisic¢ao diferidos (185) -
Contas a pagar 396 32
Impostos e encargos sociais a recolher 350 3
Débitos de operagdes com seguros e resseguros 231 17
Corretores de seguros 128 -
Depdsitos de terceiros 6 -
Provisdes técnicas - seguros 1.929 -
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais (5.788) (1.297)
Atividades de investimento
Pagamento pela compra:
Imobilizado (1.102) -
Intangivel (149) -
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (1.251) -
Atividades de financiamento
Integralizagcdo/aumento de capital 16.800 2.800
Caixa gerado nas atividades de financiamento 16.800 2.800
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 9.761 1.503
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.504 1
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 11.265 1.504

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstrag6es contabeis



Darwin Seguros S.A. DarWin
Notas Explicativas da Administra¢dao as demonstrag¢des contdabeis sequros

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(em RS mil, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Darwin Seguros S.A. (“Darwin” ou “Companhia”) é uma sociedade por a¢bes de capital fechado
constituida em 25 de outubro de 2021, autorizada pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP,
a operar seguros de danos e pessoas, pelo tempo determinado de 36 meses em ambiente regulatdrio
experimental (Sandbox Regulatério), em conformidade com o Edital Eletrénico Susep n2 01/21. A
Companhia é controlada pela Darwin Servicos de Tecnologia da Informagdo Ltda, que por sua vez é

controlada pela Darwin Holdings Limited, com sede nas Ilhas Cayman.

A Darwin é uma “insurtech” focada no seguro automovel para bons motoristas. Estima-se que 70% dos
automoveis no Brasil ndo tém seguro porque os precos de entrada sdo muito altos, uma vez que as
seguradoras tradicionais ndo conhecem os clientes e assim, eles sdo precificados pela média. A Darwin
consegue monitorar o comportamento dos clientes na dire¢do, através do seu aplicativo proprietario,
e oferecer um prego extremamente competitivo para os bons motoristas. Os descontos chegam a 50%
em comparagao aos seguros tradicionais. O grande segredo é que em sua precificacdo a Darwin acessa
e utiliza dados que as seguradoras tradicionais ndo utilizam, proporcionando um grande diferencial
competitivo: conseguir separar os bons riscos dos maus riscos de forma mais rapida, alinhado com o
modelo de seguro com vigéncia mensal, ao invés de anual. A Darwin captura dados como aceleragao,
frenagem, curvas, uso de celular na direcao, locais horarios de circulacdo e exposicdo, quilometragem
rodada etc. A Darwin (por meio de sua controladora final) captou até sua ultima rodada (“pre series
A”), aproximadamente RS 55 milhdes em investimentos, sendo um dos principais investidores o Banco
BV, lider ha 9 anos consecutivos no financiamento de veiculos no Brasil, tendo com este acordo de
cooperacao de dados e acesso a seu canal de vendas. Além disso a empresa conta com uma equipe

qualificada dos mercados de seguro e tecnologia.

Desde 2022 contamos acordos estratégicos de repasse de resseguro proporcionais com as
resseguradoras Swiss Re e Scor Re, com modelo até entdo inédito no mercado de “insurtech” da

América Latina.

Continuaremos nos proximos periodos com a estratégia que tem se mostrado acertada: crescimento
acelerado e sustentavel das operacdes e resultados da Companhia, com niveis de crescimento de
startup e indicadores operacionais melhores que a média do mercado, o que acreditamos que nos
levara a médio prazo a resultados contadbeis positivos (“breakeven”) e isso favorece enormemente os
planos de captagdo de recursos, principalmente, de venture capital, garantindo assim o crescimento e

continuidade dos negécios.



Darwin Seguros S.A. DarWin
Notas Explicativas da Administra¢dao as demonstrag¢des contdabeis sequros

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(em RS mil, exceto quando indicado de outra forma)

2. PRATICAS CONTABEIS

2.1 BASE PARA ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram preparadas conformidade com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas SUSEP e pelo Conselho Nacional de Seguros Privados -
CNSP, participantes do Sandbox Regulatério, conforme Resolucdo CNSP n° 381/20. Também séo
aplicados os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacées emitidas pelo Comité de

Pronunciamentos Contabeis — CPC e critérios da “Lei das S.A.s".
Essas demonstragdes contdbeis foram aprovadas pela Administragcdo em 16 de fevereiro de 2024.

2.1.1  NORMAS, ALTERAGOES E INTERPRETACOES QUE NAO ESTAO EM VIGOR E NAO FORAM
ADOTADAS ANTECIPADAMENTE

CPC 50 — Contratos de Seguros (correlacdo com a IFRS 17): a nova norma estabelece os principios para
o reconhecimento, a mensura¢do, a apresentacdo e a divulgacdo dos contratos de seguros, em
substituicdo a atual norma, CPC 11. A vigéncia ocorre para reportes a partir de 1/1/23, a depender da

regulamentacdo pela SUSEP/CNSP.

2.2 BASE PARA AVALIACAO, APRESENTACAO, MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTAGAO

As demonstra¢des contdbeis da Companhia sdo apresentadas em milhares de reais (RS mil), que é
também sua moeda funcional e foram elaboradas de acordo com o custo histérico, com exce¢do dos

ativos financeiros (incluindo os equivalentes de caixa) designados ao valor justo por meio do resultado.

A elaboragdo das demonstra¢bes contdbeis requer que a Administracdo use julgamento na
determinacgdo e no registro de estimativas contdbeis e essas estimativas sdo continuamente avaliados
e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
considerados razodveis para as circunstancias. Contudo, na posicdo atual da Companbhia, as estimativas

utilizadas ndo sdo relevantes.

2.3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contdbeis relevantes utilizadas na prepara¢do das demonstragdes estdo demonstradas a
seguir, juntamente com cada nota explicativa que ela representa, quando materiais. Essas politicas

foram aplicadas consistentemente para todos os periodos comparativos apresentados.



Darwin Seguros S.A. DarWin
Notas Explicativas da Administra¢dao as demonstrag¢des contdabeis sequros

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(em RS mil, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia emite contratos (bilhetes) que transferem riscos significativos de seguros. Entende-se
como risco significativo de seguro como a possibilidade de pagar beneficios significativos aos
segurados na ocorréncia de um evento de seguro com substancia comercial. Os contratos de resseguro

também sdo classificados segundo os principios de transferéncia de risco de seguro.

As coberturas de assisténcia a segurados, como assisténcia 24 horas, também sdo avaliados e

classificados como contratos de seguro.

3. GESTAO DE RISCOS

A Companhia estd exposta a riscos inerentes as suas atividades de seguradora e, para gerir estes riscos,
dado seu estagio de vida, estad desenvolvendo principios, diretrizes, a¢des, papéis e responsabilidades

necessarios a identificacdo, avaliacdo, tratamento e controle dos riscos.

Os Riscos de Crédito e de Liquidez sdo bastante mitigados, uma vez que as vendas de bilhetes de
seguros sdo realizadas apenas apds a cobranca via cartdo de crédito. J& para o portifélio de
investimento, os riscos sdo mitigados devido a politica de investimento apenas em fundos de
instituicdes de primeira linha e majoritariamente compostos por titulos publicos brasileiros, com

liquidez diaria.

Quanto o Risco de Mercado, a principal exposicdo é a de taxa de juros relacionada a seus ativos
financeiros, que sao mitigadas dado o perfil de curto prazo desses ativos, permitindo realocacdes

tempestivas quando necessario.

O Risco de Seguro ou Subscrigdao é a principal exposicdo da Companhia, sendo definido como a
possibilidade de ocorréncia de eventos divergentes das projecdes e que possam comprometer
significativamente o resultado das operac¢Ges e o patrimdnio liquido, que inclui falhas na precificacdo
ou estimativas de provisionamento. Contudo neste aspecto esta um grande diferencial da Companhia,
conforme descrito no item 1, uma vez que emitimos bilhetes mensais, com a possibilidade de ajustes,
re-precificacGes e expurgo de riscos considerados num segundo momento excessivos. Além disso, a
Companhia conta com contratos de resseguros proporcionais, onde s3o repassados para as

resseguradoras internacionais partes desses riscos.



Darwin Seguros S.A. DarWin
Notas Explicativas da Administra¢dao as demonstrag¢des contdabeis sequros

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(em RS mil, exceto quando indicado de outra forma)

4, EQUIVALENTES DE CAIXA
Incluem certificados de depdsitos bancarios (CDBs) pds fixados a 100%-104% do DI e cotas de fundos
de investimentos, ndo vinculados a cobertura das provisGes técnicas, com liquidez didria e com risco

insignificante de mudanca de valor.

5. APLICACOES

Incluem RS 4.253 de cotas de fundo de investimento de renda fixa vinculados a SUSEP, mensurados
pelo valor justo por meio do resultado. S3o classificados nesta categoria os ativos financeiros cuja
finalidade e estratégia de investimento é manter negocia¢des frequentes. Os ganhos ou as perdas
decorrentes de variagdes do valor justo sdo registrados imediatamente e apresentados na

demonstracao do resultado em “Resultado financeiro” no exercicio em que ocorrem.

Esse ativo é classificado como nivel 2 na hierarquia de valor justo.

6. PREMIOS A RECEBER

Referem-se as parcelas de prémios a receber de clientes de varejo, cobradas via cartdo de crédito, sem

risco de crédito e a prémios a receber de frotas, recebiveis em até 30 dias.

7. ATIVOS DE RESSEGURO
Dezembro Dezembro
de 2023 de 2022
Prémios diferidos 171 3
Comissdes diferidas (46) -
Sinistros pendentes 333 -
458 3
8. TITULOS E CREDITOS A RECEBER

Refere-se, principalmente, a valores a receber de partes relacionadas, decorrente de

compartilhamento de despesas.

A Companhia ndo possui ativos fiscais diferidos registrados, vide nota explicativa n2 18.



Darwin Seguros S.A. DarWin
Notas Explicativas da Administra¢dao as demonstrag¢des contdabeis sequros

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(em RS mil, exceto quando indicado de outra forma)

9. IMOBILIZADO

Saldo

residualem Aquisicdes Despesas de Depreciacao Taxa anual de

31/12/22 (*) depreciacdo Custo acumulada Valorliquido depreciacao
Equipamentos deTl - 499 (104) 499 (104) 394 20%
Mdveis e equipamentos - 105 (15) 105 (15) 90 10%
Benfeitorias emimdveis - 498 (58) 498 (58) 440 10%

- 1.102 (177) 1.102 (177) 924

(*) Vide nota explicativa n? 21.

10. INTANGIVEL

Refere-se a gastos com customizagBes de softwares, a serem amortizados em até 3 anos.

11. CONTAS A PAGAR

Dezembro Dezembro
de 2023 de 2022

PIS e Cofins a pagar 123 1
IOF arecolher 107 2
Fornecedores a pagar 78 32
Provisao de férias 58 -
INSS e FGTS arecolher 55 -
IRRF Retido 10 -
431 35

12. DEBITOS DE OPERACOES COM SEGUROS E RESSEGUROS

Dezembro Dezembro
de 2023 de 2022

Comissao apagar - corretores 127 1

Prémios de resseguro cedidos 334 21

(-)Comissdes sobre prémios cedido (86) (5)
375 17




Darwin Seguros S.A. DarWin
Notas Explicativas da Administra¢dao as demonstrag¢des contdabeis sequros

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(em RS mil, exceto quando indicado de outra forma)

13. PROVISOES TECNICAS — SEGUROS

Dezembro Dezembro
de 2023 de 2022
Provisdo de prémios nao ganhos - PPNG 1.536 9
Provisao desinistros liquidar - PSL 1.434 -
Proviséo desinistros ocorridos e ndo avisados - IBNR 539 -
Saldo final 3.509 9
Ativos financeiros vinculados as coberturas de
provisdes técnicas 4.253 1.154

PPNG: refere-se a provisdao de prémios ndo ganhos, emitidos nos ultimos 30 dias, uma vez que todos
os bilhetes da Companhia tém vigéncia mensal. A PPNG é calculada “pro rata” dia com e tem por
objetivo provisionar a parcela destes, correspondente ao periodo de risco a decorrer contado a partir
da data-base de calculo;

PSL: refere-se ao saldo dos sinistros avisados, ajustados e pendentes de liquidagao;

IBNR: refere-se ao saldo estimado de sinistros ocorridos, mas que ainda ndo foram avisados a
Companhia.

As provisGes técnicas sdo constituidas de acordo com as diretrizes da SUSEP, aplicaveis as empresas
participantes do Sandbox regulatério. Os saldos das provisdes técnicas sdao apresentados brutos de
resseguros.

A tabela a seguir demonstra a movimentag¢do das provisdes técnicas:

Dezembro Dezembro
de 2023 de 2022

Saldo inicial 9 -
Constituicoes 9.580 29
Reversdes (6.080) (20)
Saldo final 3.509 9

14. PATRIMONIO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2023 o capital social subscrito e integralizado era de RS 19.601, dividido em
52.110 mil acdes ordinarias. O capital social foi aumentado em 2023 no montante de RS 16.800, como
parte do processo de pedido de conversdao da Companhia para seguradora do segmento S3 da SUSEP
(vide nota explicativa n2 23).

Os dividendos minimos obrigatérios, quando disponiveis, serdo de 25% do lucro liquido ajustado,

conforme requerido pela Lei n° 6.404/76.



Darwin Seguros S.A. DarWin
Notas Explicativas da Administra¢dao as demonstrag¢des contdabeis sequros

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(em RS mil, exceto quando indicado de outra forma)

O Capital Minimo Requerido (CMR) da Companhia era de RS 1.606, calculado de acordo com os
critérios aplicaveis as empresas participantes do Sandbox.

15. PREMIOS GANHOS

Dezembro Dezembro
de 2023 de 2022

Auto - cascos 3.205 29
Auto - resp. civil facultativa 2.594 20
Auto - assisténcia 1.030 5
Auto - acidentes pessoais de passageiros 115 2
Variagao da provisdo de prémios ndo ganhos (*) (1.571) (9)

5.373 47

(*) Vide nota explicativa n® 13.

16. CUSTO DE AQUISICAO

Os custos de aquisicdo representam as comissOes pagas a corretores de seguros sobre os prémios
emitidos e as comissdes a assessorias de seguros pelo trabalho de agenciamento da Darwin.

17. SINISTROS OCORRIDOS

Dezembro Dezembro
de 2023 de 2022

Sinistros avisados (2.771) -
Proviséo de sinistros ocorridos mas néo avisados (539) -
(3.310) -

18. RESULTADO COM RESSEGURO

Refere-se as despesas com prémios cedidos, as receitas de comissdes de resseguro recebidas e as
recuperacgdes de sinistros de resseguros cedidos.



Darwin Seguros S.A. DarWin
Notas Explicativas da Administra¢dao as demonstrag¢des contdabeis sequros

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(em RS mil, exceto quando indicado de outra forma)

19. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Dezembro Dezembro
de 2023 de 2022

Servicos de terceiros (3.773) (44)
Pessoal (822) -
Softwares e apps (711) -
Administrativas gerais (388) (113)
Funcionamento (177) (102)
Tributos (173) (7)
Marketing (92) (33)
Despesas bancérias (54) (42)
(6.191) (341)

O aumento das despesas administrativas o reflete grande o crescimento das operagdes da Companhia, onde
quase a totalidade do ano de 2022 foi pré-operacional e o ano de 2023, especialmente no 22 semestre, houve
escalada das vendas e operagdes.

20. RESULTADO FINANCEIRO

Refere-se ao rendimento das cotas de fundos de investimentos e CDBs detidos pela Companhia.

21. PARTES RELACIONADAS

As transa¢Oes com partes relacionadas da Companhia referem-se ao compartilhamento de custos
administrativos com sua controladora, Darwin Tecnologia, além do pagamento pelo uso de softwares
desenvolvido por ela:

Dezembro Dezembro
de 2023 de 2022

Custos administrativos (745) -
Utilizagdo de softwares (342) -
(1.087) -

Em marco de 2023, foi realizada a transferéncia dos itens de ativo imobilizado da Darwin Tecnologia para a
Companhia, com o objetivo de melhor alocac¢do de capitais, no montante de RS 1.102. Como resultado dessas
operacdes, o saldo de conta corrente entre as duas empresas em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 556 a serem
recebidos pela Companhia.

22. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda é calculado a aliquota-base de 15% mais adicional de 10% sobre o lucro real
tributavel acima de RS 240 anuais. A provisdo para contribui¢do social para as sociedades seguradoras

é constituida a aliquota de 15%. Os impostos diferidos serdo reconhecidos sobre diferengas



