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BABEL TECNOLOGIA LTDA.
CNPJ/MF 50.798.486/0001-23
NIRE 35.261.421.491
22 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL PARA
TRANSFORMAGAO DE SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE POR ACOES
ENTRE OUTROS

Pelo presente instrumento particular,

BUILDER BRASIL LTDA., sociedade empresaria limitada, constituida e existente de acordo com as
leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Alameda Vicente Pinzon, n? 54, Vila Olimpia, CEP 04.547-130, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 46.594.703/0001-96, com seu ato constitutivo devidamente registrado na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo ("JUCESP”) sob o NIRE 35.239.229.21-4, neste ato representada na forma de
seu contrato social, por seus administradores, Sr. Artur Jacintho de Faria, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n°® 32.455.357-2, SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n° 223.791.098-77, com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3do Paulo,
na Alameda Vicente Pinzon, 54, 11° andar, CEP 04547-130 e Sr. Antonio Umberto Benetti
Queiroz, casado, brasileiro, engenheiro quimico, portador da Cédula de Identidade RG
ne 7.704.539-7/SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n2 925.682.468-04, residente e domiciliado na
cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Lemos Monteiro, n? 120, 24°
andar, CEP 05501-05. (“Builder Brasil”),

na qualidade de Unica sécia representando a totalidade do capital social da BABEL TECNOLOGIA
LTDA., sociedade empresaria limitada, constituida e existente de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S&do Paulo, na Alameda Vicente
Pinzon, n2 54, Vila Olimpia, CEP 04547-130, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 50.798.486/0001-23,
com seu ato constitutivo devidamente registrado na JUCESP sob o NIRE 35.261.421.491, em
sessdo realizada em 06 de julho de 2023 (“Sociedade”);

RESOLVE, na melhor forma de direito, alterar o Contrato Social da Sociedade, bem como realizar
a transformacdo do seu tipo societario de sociedade empresdria limitada para sociedade por
acdes e aprovar outras deliberacdes envolvendo a Sociedade, nos seguintes termos e condigdes:

1. INTEGRALIZAGAO DO CAPITAL SOCIAL DA SOCIEDADE

1.1 A Unica sdcia, Builder Brasil, consigna que o capital social da Sociedade, totalmente
subscrito pela Builder Brasil em RS 100,00 (cem reais), foi totalmente integralizado, na presente
data, pela Unica sécia no montante total de RS 100,00 (cem reais), mediante capitalizagdo de
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parte do valor emprestado pela Builder Brasil a Sociedade sob o Contrato de Abertura de Linha
de Crédito datado de 30 de agosto de 2023 (“Contrato de Linha de Crédito”).

2. TRANSFORMAGAO DE TIPO SOCIETARIO SEGUIDA DE AUMENTO DE CAPITAL

21 Transformacdo de Ltda. para S.A. A Unica sdcia, neste ato, nos termos do artigo 220 da Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e dos artigos 1.113 a 1.115 da Lei 10.406 de
10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), aprova a transformagdo do tipo
societario da Sociedade, de sociedade empresaria limitada para sociedade por agdes de capital
fechado, sem solugdo de continuidade dos negdcios sociais ou modificagdo dos direitos dos seus
eventuais credores, nem alteragdo da sua personalidade juridica, mantendo-se inalterado o seu
patrimonio (“Transformacdo”).

2.2 Denominacdo Social. Em consequéncia da transformagao aprovada acima, a Unica socia [l}
aprova a alteragdo da denominagdo social da Sociedade de “BABEL TECNOLOGIA LTDA.” para

“BALQ TECNOLOGIA S.A.”, ficando desde ja autorizados os diretores da Sociedade a adotarem -
todas as providéncias que sejam necessdrias para efetuar a atualizagdo da referida mudanca de ‘ /Q_F
v denominagdo perante terceiros e autoridades governamentais competentes.

representativas da totalidade do capital social, totalmente subscritas e integralizadas, em 100
(cem) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, conforme Boletim de Subscrigcdo
constante do Anexo | a presente ata. (oS

23 Conversdo de Quotas em Acdes. A Unica sOcia aprova a conversao das 100 (cem) quotas D8
A

2.4 Aumento de Capital. Ato continuo, a Builder Brasil decide aumentar o capital social da \
Sociedade, de RS 100,00 (cem reais), para RS 42.424,00 (quarenta e dois mil quatrocentos e vinte
e quatro reais), um aumento portanto de RS 42.324,00 (quarenta e dois mil trezentos e vinte e WCM
quatro reais), mediante a emissdo de 42.324 (quarenta e duas mil e trezentas e vinte e quatro) \
novas ac¢des pela Sociedade, todas nominativas e sem valor nominal, das quais: (i) 34.900 (trinta
e quatro mil e novecentas) agdes serdo subscritas e integralizadas, nesta data, pela Builder Brasil, KTUI
acima qualificada, mediante capitalizacdo de parte do valor emprestado pela Builder Brasil a ~——
Sociedade sob o Contrato de Linha de Crédito referido no item 1.1. acima, conforme boletim de
subscricdo constante no Anexo Il.1 a presente ata; e (ii) 7.424 (sete mil e quatrocentas e vinte e

guatro) acdes serdo subscritas e integralizadas a prazo, até 30 de abril de 2024, por Rodrigo

Fabian Galvez, solteiro, brasileiro, engenheiro quimico, portador da Cédula de Identidade RG

n2 4.434.237-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 008.507.369-51, residente e domiciliado na

cidade e estado de Sdo Paulo, com enderego na Rua Oscar Freire, n® 1.412, Apto. 91-B, Pinheiros,

CEP 05409-010 (“Rodrigo” ou “Fundador”), em moeda corrente nacional, conforme boletim de
subscrigdo constante no Anexo 1l.2 a presente ata.

w 2.5 Bdnus de Subscricdo. Simultaneamente as deliberagdes tomadas nos termos do item 2.4

acima e como vantagem adicional ao aumento de capital social ora aprovado e em conformidade
com o que dispde o artigo 77 da Lei das S.A., os entdo acionistas decidem aprovar a emissao, pela
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Companhia, de 1 (um) bonus de subscrigdo “Série A” e de 1 (um) bdnus de subscri¢do “Série B,
0s quais sdo totalmente subscritos e integralizados pelo Fundador, e que conferirdo ao seu titular
o direito de subscrever determinada quantidade de novas agbes ordinarias da Companhia, nos
termos e condigdes estabelecidos nos certificados constantes nos Anexos lll.1 (“Bdnus Série A”)
e 1.2 (“Bénus Série B”) a presente ata. A totalidade dos entdo acionistas anuiu a emissdo e
subscricdo de ambos os Bonus de Subscrigdo, bem como a subscricdo das a¢gbes decorrentes de
seu exercicio nos termos aqui previstos, renunciando expressamente ao direito de preferéncia
que eventualmente lhes assista em decorréncia da subscrigdo de tais agdes.

3. CAPITAL SOCIAL

3.1 Em razdo das deliberagdes tomadas nos itens 1 e 2 acima, reconhecendo o capital social
totalmente integralizado, seguida da transformacdo e do aumento do capital social da Sociedade, (P
resolvem os entdo acionistas consignar que o capital social da Sociedade passa a ser de 4
RS 42.424,00 (quarenta e dois mil quatrocentos e vinte e quatro reais), totalmente subscrito e
parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, dividido em 50.000 (cinquenta mil) %
agbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. /Q’F

3.2 Consta como Anexo IV a presente ata a relagdo completa dos acionistas da Sociedade,
com a indicagdo da quantidade de agdes resultantes da conversdo de quotas em agdes nos KFC
termos deliberados no item 2.3 acima, bem como decorrentes do aumento de capital da
Sociedade aprovado nos termos do item 2.4 acima.

4. CAPITAL AUTORIZADO

Sociedade, nos termos do artigo 168 da Lei das S.A., para que a Sociedade fique autorizada a
modificar o seu capital social até o limite de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas e de alteragao do Estatuto KTU
Social, com emissao de novas agdes ordindrias nominativas, mediante deliberagdo do Conselho

de Administragdo, observadas as normas legais e estatutarias.

| S —
—DS
| — -
DS
4.1 Ato continuo, os acionistas decidem aprovar a criagdo de um capital autorizado da ' VDU\A
:DS

5. DIRETORIA

5.1 Diante da transformagdo da Sociedade em sociedade por agdes, os acionistas resolvem
que esta passard a ser administrada por uma Diretoria, composta por, no minimo, 2 (dois)
Diretores e, no maximo, 5 (cinco) Diretores, podendo ser acionistas ou ndo, residentes no pais,
eleitos para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo.

5.2 Os acionistas decidem, ainda, aprovar a eleicdo do Sr. RODRIGO FABIAN GALVEZ,
brasileiro, engenheiro quimico, solteiro, portador da cédula de identidade RG n° 4.434.237-5,
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inscrito no CPF/MF sob o n° 008.507.369-51, com endereco na Rua Oscar Freire, n® 1.412, Apto
91-B, Pinheiros, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05409-010 e do Sr. ARTUR
JACINTHO DE FARIA, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG
n°® 32.455.357-2, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 223.791.098-77, com endereco comercial
na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 24° andar, CEP
05501-050, para os cargos de Diretores sem Designacdo Especifica da Sociedade, para cumprirem
um mandato de 3 (trés) anos, a contar da presente data.

53 Os Diretores ora eleitos declaram, sob as penas da lei, ndo estarem impedidos de exercer

a administragdo da Sociedade por lei especial ou em virtude de condenagdo criminal, ou por estar

sob efeito de condenagdo a pena que vede, ainda que temporariamente, o exercicio de cargos
publicos ou da atividade mercantil, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra

as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé puablica ou a [~ °¢
propriedade, dessa forma ndo estando incursos em quaisquer crimes previstos em lei que os (V74
impeca de exercer a atividade mercantil, estando cientes do disposto no artigo 147 da Lei das
S.A. Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura dos termos de posse ([~ »°
constantes do Anexo V e lavrados em livro préprio da Sociedade. /Q'F

——DS

6. CONSELHO DE ADMINISTRACAO
¢ A

6.1  Ato continuo, os acionistas decidem aprovar a criagdo de um Conselho de Administragao, os
a ser composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) Conselheiros, com mandato C
unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleigao. —

6.2 Os acionistas decidem, ainda, aprovar a eleicdo dos seguintes conselheiros, para p
cumprirem um mandato de 3 (trés) anos, a contar da presente data: WU"L

i ARTUR JACINTHO DE FARIA, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula os
de Identidade RG n° 32.455.357-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 223.791.098- KW
77, com enderego comercial na cidade de S3do Paulo, Estado de S3do Paulo, na “~———
Alameda Vicente Pinzon, 54, 11° andar, CEP 04547-130;

ii. VITOR DE CASTRO MOREIRA, brasileiro, administrador de empresas, casado,
portador da Cédula de Identidade RG n2 23.396.170-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n2 308.292.028-46, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Alameda Vicente Pinzon, 54, 11° andar, CEP 04547-130; e

iii. BRUNO NICOLAU NERY WITTMAACK, brasileiro, administrador de empresas,
casado, portador da Cédula de Identidade RG n2 45.007.601-5 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n2 333.117.988-48, com endereco comercial na cidade de Sado Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Alameda Vicente Pinzon, 54, 11° andar, CEP 04547-130.
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6.3  Os Conselheiros ora eleitos declaram, sob as penas da lei, ndo estarem impedidos de
exercer as atribuigdes inerentes aos cargos por lei especial ou em virtude de condenagdo
criminal, ou por estarem sob efeitos de condenagdo a pena que vede, ainda que
‘ temporariamente, o exercicio de cargos publicos ou da atividade mercantil, ou por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia
‘ popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
i contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, dessa forma ndo estando incursos
Il em quaisquer crimes previstos em lei que os impegam de exercer a atividade mercantil, estando
ciente do disposto no artigo 147 da Lei das S.A. Os Conselheiros serdo investidos em seus cargos
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse constante dos Anexos VI.1,Vl.2e Vl.3 e
lavrados em livro préprio da Sociedade, devendo ser deliberado na primeira reunido de Conselho
de Administragdo subsequente a esta deliberagdo, a nomeagdo do(a) Presidente do Conselho de
Administragdo. —os

s 7. ESTATUTO SOCIAL ~—

7.1 Em virtude das deliberagdes acima, os acionistas aprovam a integra do estatuto social da
Sociedade, que passa a vigorar com a redagao constante do Anexo VIl a presente ata
(“Estatuto Social”). ™

7.2 Para fins da Transformagdo da Sociedade para sociedade por agbes, foram mantidos \____
todos os bens, direitos e obrigagdes da Sociedade, sendo que o objeto social da Sociedade e

DS
enderego permanecem inalterados, conforme constante no Estatuto Social anexo. |
8. REMUNERACAO DA DIRETORIA E DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO [\/"5%

8.1 A remuneracgado global da Diretoria e do Conselho de Administracdo da Sociedade para o

Ds
exercicio social corrente sera fixada oportunamente, observado o disposto no novo Estatuto W
Social que passa a reger a Sociedade, nos termos do item 7 acima. K

9. PUBLICACOES

9.1 Decidem os acionistas consignar que, enquanto a receita bruta anual da Sociedade nao
for superior a RS 78.000,00 (setenta e oito milhdes de reais), as publicacbes determinadas pela
Lei das S.A. serdo realizadas de forma eletrénica na Central de Balangos do Sistema Publico de
Escrituragdo Digital, nos termos do artigo 294, inciso 1l da Lei das S.A. e da Portaria ME n® 12.071,
de 07/10/2021. Caso a receita bruta anual da Sociedade ultrapasse o limite supramencionado,
os acionistas consignam que as publicacdes determinadas pela Lei das S.A. serdo realizadas em
jornal de grande circulagdo no estado de Sdo Paulo.
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10. AUTORIZAGAO A DIRETORIA

10.1 Os entdo acionistas autorizam a Diretoria da Sociedade praticar todos e quaisquer atos
necessarios a implementac¢do das deliberagdes ora tomadas e observar todas as formalidades e
requisitos complementares para formalizar a Transformacdo, incluindo, mas sem limitacao, os
registros e arquivamentos perante os 6rgdos publicos competentes, bem como a pratica de todos
e quaisquer atos e assinatura de todos e quaisquer documentos necessdrios para a
implementacdo das deliberagGes tomadas.

E, por estarem justos e contratados, assinam eletronicamente o presente instrumento através
de plataforma de assinatura eletrénica que assegure um ambiente seguro e confidvel (e.g.,
DocuSign, Certisign, Clicksign, Adobesign, etc.), nos termos do paragrafo 22 do artigo 10 da MP
2.200-2/2001, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

ld@

Sdo Paulo, 18 de dezembro de 2023
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ANEXO |

BOLETIM DE SUBSCRIGAO - TRANSFORMAGAO EM S.A.

Nos termos da 22 alteragdo do Contrato Social para Transformagado de Sociedade Limitada para Sociedade
por Agdes da Balq Tecnologia S.A. (“Companhia”), realizada em 18 de dezembro de 2023, foi aprovada a
conversdo de 100 (cem) quotas em agdes ordindrias, nominativas sem valor nominal, integralmente
subscritas conforme abaixo, em decorréncia da transformagdo do tipo societario da Companhia:

Acionista Subscritor

BUILDER BRASIL LTDA., sociedade limitada, constituida e existente de acordo com as
leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Alameda Vicente Pinzon, n2 54, Vila Olimpia, CEP. 04.547-130, inscrita no
CNPJ/MF sob o n®46.594.703/0001-96, neste ato representada por seus
administradores, Sr. Artur Jacintho de Faria, brasileiro, casado, administrador,
portador da Cédula de Identidade RG n° 32.455.357-2, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
o n°®223.791.098-77, com enderego comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Alameda Vicente Pinzon, 54, 11° andar, CEP 04547-130 e Sr. Antonio
Umberto Benetti Queiroz, casado, brasileiro, engenheiro quimico, portador da Cédula
de Identidade RG n2 7.704.539-7/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n 925.682.468-04,
residente e domiciliado na cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, com escritdrio
na Rua Lemos Monteiro, n? 120, 242 andar, CEP 05501-050.

Tipo e Quantidade
Total de Agdes Subscritas

100 (cem) agGes ordinarias

Preg¢o de Emissdo
por Agdo

R$ 1,00 (um real) por agdo

Valor Total Subscrito

RS 100,00 (cem reais)

Valor Total Integralizado

R$ 100,00 (cem reais)

Forma de Integralizacao

Mediante capitalizagdo de parte do valor emprestado pela Builder Brasil a Sociedade
sob o Contrato de Abertura de Linha de Crédito datado de 30 de agosto de 2023.

Data 18 de dezembro de 2023
DocuSigned by: DocusSigned by:
Assinatura B aIAI’MMO @AUV‘O")
BUILDER BRASIL LTDA. BUILDER BRASIL LTDA.
Por: Artur Jacintho de Faria Por: Antonio Umberto Benetti Queiroz

Cargo: Administrador Cargo: Administrador
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ANEXO 1.1

BOLETIM DE SUBSCRICAO — AUMENTO DE CAPITAL

Acionista Subscritor

BUILDER BRASIL LTDA., sociedade limitada, constituida e existente de acordo com
as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na cidade de Sado Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Alameda Vicente Pinzon, n2 54, Vila Olimpia, CEP. 04.547-130,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 46.594.703/0001-96, neste ato representada por seus
administradores, Sr. Artur Jacintho de Faria, brasileiro, casado, administrador,
portador da Cédula de Identidade RG n® 32.455.357-2, SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n® 223.791.098-77, com enderego comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Alameda Vicente Pinzon, n? 54, 112 Andar, Vila Olimpia e
Sr. Antonio Umberto Benetti Queiroz, casado, brasileiro, engenheiro quimico,
portador da Cédula de Identidade RG n? 7.704.539-7/SSP-SP, inscrito no CPF/MF
sob 0 n2 925.682.468-04, residente e domiciliado na cidade de Campinas, Estado
de Sdo Paulo, com escritério na Rua Lemos Monteiro, n? 120, 242 andar, CEP
05501-050.

Tipo e Quantidade
Total de AgGes Subscritas

34.900 (trinta e quatro mil e novecentas) acdes ordinarias.

Preco de Emissdo
por Agdo

RS 1,00 (um real)

Valor Total Subscrito

RS 34.900,00 (trinta e quatro mil e novecentos reais)

Valor Total Integralizado

RS 34.900,00 (trinta e quatro mil e novecentos reais)

Forma de Integralizagdo

Mediante capitalizagdo de parte do valor emprestado pela Builder Brasil a
Sociedade sob o Contrato de Abertura de Linha de Crédito datado de 30 de agosto
de 2023.

Data

18 de dezembro de 2023

Assinatura

Antowio Giror

BUILDER BRASIL LTDA.
Por: Antonio Umberto Benetti Queiroz
Cargo: Administrador

[Docusmned by:
'

BUILDER BRASIL LTDA.
Por: Artur Jacintho de Faria
Cargo: Administrador
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ANEXO I11.2

BOLETIM DE SUBSCRICAO — AUMENTO DE CAPITAL

Acionista Subscritor

RODRIGO FABIAN GALVEZ, brasileiro, engenheiro quimico, solteiro, portador
da Cédula de Identidade RG n2 4.434.237-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n? 008.507.369-51, com enderego na Rua Oscar Freire. n® 1.412, Apto. 91-8B,
Pinheiros, na cidade e estado de Sdo Paulo, CEP 05409-010.

Tipo e Quantidade
Total de Agbes Subscritas

7.424 (sete mil e quatrocentas e vinte e quatro).

Preco de Emissdo
por Agdo

RS 1,00 (um real)

Valor Total Subscrito

RS 7.424,00 (sete mil e quatrocentos e vinte e quatro reais)

Forma de Integralizagdo

Até 30 de abril de 2024, em moeda corrente nacional, mediante
transferéncia eletronica de fundos imediatamente disponiveis para a conta
corrente de titularidade da Companhia.

- Data

18 de dezembro de 2023

. Assinatura

DocuSigned by:
@W Fabiaw. Caluer,

ECOAQEA202404BC

RODRIGO FABIAN GALVEZ
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ANEXO IlI.1

BONUS DE SUBSCRICAO “SERIE A”
CERTIFICADO n.2 01

O presente Bonus de Subscrigao “Série A” (“Bonus”) foi emitido por deliberagdo da “22 Alteragéo
do Contrato Social para Transformagdo de Sociedade Limitada para Sociedade por A¢des entre [ !
Outros” da Emissora, realizada em 18 de dezembro de 2023 (“Data de Emissdo”), e conforme os e
termos e condigBes previstos no Acordo de Acionistas da Emissora celebrado entre o Titular,
Rodrigo Fabian Galvez, brasileiro, engenheiro quimico, solteiro, portador da Cédula de A
Identidade RG n? 4.434.237-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 008.507.369-51, com ' /Q’F
enderego na Rua Oscar Freire, n2 1412, Apto. 91-B, Pinheiros, na cidade e estado de Sdo Paulo,
CEP 05409-010, e Builder Brasil Ltda. sociedade limitada, com sede na Alameda Vicente Pinzon,
n° 54, Vila Olimpia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04547-130, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 46.594.703/0001-96 (“Builder”’) em 18 de dezembro de 2023 (“Acordo de
B Acionistas”), cuja copia foi devidamente arquivada na sede da Emissora. O presente Bonus foi
totalmente subscrito pelo Titular na Data de Emissdo, a ser integralizado mediante pagamento
do preco de subscri¢do de RS 1.374,34 (um mil trezentos e setenta e quatro reais e trinta e quatro
centavos), no prazo de 120 (cento e vinte) dias, e, apds sua integralizagdo, conferird ao Titular o
direito de subscrever agdes do capital social da Emissora, conforme termos e condigdes
estabelecidas adiante e no Acordo de Acionistas.

1. EMISSORA

\ 1.1. BALQ TECNOLOGIA S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Alameda Vicente Pinzon, n2 54, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP. 04.547-130,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 50.798.486/0001-23, neste ato representada por meio de seus
representantes legais (“Emissora”).

2. CAPITAL SOCIAL

2.1. O capital social da Emissora na Data de Emissdo é de RS 42.424,00 (quarenta e dois mil

quatrocentos e vinte e quatro reais), dividido em 42.424 (quarenta e duas mil e quatrocentas e
‘ vinte e quatro) agbes ordindrias, nominativas, e sem valor nominal, as quais encontram-se
‘ totalmente subscritas e integralizadas (“Agdes”).

| 2.2.  Olimite do capital autorizado da Companhia é de RS 10.000.000,00 (dez milh&es de reais),
conforme previsto no Estatuto Social da Companbhia.
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3. TITULAR

3.1. RODRIGO FABIAN GALVEZ, brasileiro, engenheiro quimico, solteiro, portador da Cédula

de Identidade RG n? 4.434.237-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 008.507.369-51, com °9
endereco na Rua Oscar Freire, n2 1412, Apto. 91-B, Pinheiros, na cidade e estado de Sao Paulo, &
CEP 05409-010 (“Titular”).

DS
3.2. Este bdnus de subscricio é personalissimo e ndo é negocidvel, ndo podendo ser 1 /Q,F
transferido a qualquer terceiro, sem a prévia aprovagdo do Conselho de Administragdo.

4. DIREITO DE SUBSCRICAO

4.1. Nos termos da Clausula 3.2 do Acordo de Acionistas da Emissora, o presente Bonus

garante ao Titular, a cada novo aporte de recursos e/ou bens na Emissora pela Builder que resulte

em aumento da participagdo societaria da Builder na Emissora (“Aporte Builder”), o direito de
- subscrever um nimero de novas agdes ordindrias no capital social da Emissora a ser calculado e
definido conforme a férmula constante do Anexo | ao presente Bonus (“Acdes Emitidas”), para
fins de manutencgdo do percentual de participacdo do Titular no capital social total e votante da
Emissora detido imediatamente antes do aporte de recursos em questdo na Emissora pela
Builder.

4.2. O Bo6nus podera ser exercido pelo Titular a cada Aporte Builder, por quantas vezes
ocorrerem Aportes Builder. Ndo se admite o exercicio parcial da quantidade de A¢des Emitidas a
cada novo Aporte Builder, ficando facultado ao Titular apenas o exercicio da quantidade total de
AcGes Emitidas a cada novo Aporte Builder. Adicionalmente, o Bonus podera ser exercido caso
seja aprovado um aumento do capital social da Emissora, mediante a subscricdo de novas acdes
de emissdo da Emissora por um Futuro Fundador (conforme definido pelo Acordo de Acionistas
da Emissora). Nos termos da Clausula 3.6 do Acordo de Acionistas da Emissora, caso sejam
emitidos outros certificados de bonus de subscrigdo idénticos ao presente Bonus, o exercicio de
referidos bonus de subscrigdo devera ser realizado pelo Titular e eventuais Futuros Fundadores
(conforme definido pelo Acordo de Acionistas da Emissora) detentores dos demais certificados
de bbnus de subscri¢do idénticos ao presente Bonus de comum acordo como um bloco (i.e. ndo
serd permitido o exercicio do bénus por apenas um dos titulares, sem que ocorra o exercicio por
parte dos demais titulares do bdnus).

4.3. O direito garantido ao Titular nos termos e condicdes do presente BOnus deve ser
exercido pelo Titular mediante notificagdo por escrito a Emissora, com cépia ao Presidente do
Conselho de Administracdo, dentro de 10 (dez) dias contados de cada Aporte Builder
(“Notificacdo de Exercicio”).

4.4. 0O BoOnus permanecerd valido e em vigor, podendo ser exercido pelo Titular a cada novo
Aporte Builder, desde que observados os termos e condigdes do Acordo de Acionistas e deste
certificado, e até a ocorréncia de um dos seguintes eventos de cancelamento: (i) o Titular deixe
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de ser diretor estatutario e/ou acionista da Companhia, por qualquer motivo, inclusive mas ndo
limitado ao exercicio da Opgdo de Compra pelo Investidor, por Falta Grave, Desligamento
Involuntario, Rentincia ou Ndo Cooperagdo, conforme previsto no Acordo de Acionistas; (ii) nos
casos de Shutdown ou Internalizacdo das Atividades da Companhia, conforme previsto no Acordo
de Acionistas; ou (iii) a efetiva ocorréncia de um Evento de Liquidez (conforme definido pelo
Acordo de Acionistas da Emissora). Na ocorréncia de quaisquer das hipdteses dos itens (i), (ii) ou
(iii) acima, o presente Bénus sera considerado automaticamente cancelado, de pleno direito, pela
Emissora. A Emissora ndo emitird agdes ao Titular em decorréncia do envio de uma Notificagdo
de Exercicio apds a ocorréncia de quaisquer das hipoteses dos itens (i), (ii) ou (iii) acima.

4.5. O Bonus podera ser resgatado ou modificado pela Companhia e/ou adquirido pela
Builder, nos termos e condigdes previstos no Acordo de Acionistas.

5. EMISSAO, SUBSCRICAO E INTEGRALIZAGAO DAS ACOES

) 5.1. O Conselho de Administragdo aprovara o aumento do capital social da Emissora, com a
consequente emissdo das AgbGes Emitidas a serem totalmente subscritas e integralizadas pelo
Titular, de acordo com os termos e condigdes estabelecidos neste Bonus e no Acordo de
Acionistas da Emissora. O preco de emissdo para todas as A¢des Emitidas a serem emitidas como
resultado de cada exercicio do Bénus devera ser de RS 1,00 (um real) por acdo, sendo que
referido prego de emiss@o serd o mesmo para cada exercicio do Bonus. As Agoes Emitidas devem
ser totalmente subscritas e integralizadas pelo Titular, em moeda corrente nacional, na mesma
data em que as Ac¢des Emitidas forem emitidas pela Emissora ou dentro do prazo para
integralizagdao das A¢des Emitidas definido no referido ato do Conselho de Administragdo que
aprovar o respectivo aumento do capital social da Emissora.

Sdo Paulo, 18 de dezembro de 2023.

BALQ TECNOLOGIA S.A.
DocusSigned by: Doc‘usloned by:
E Rodrigp ?ainm. Calwar, l 1y
Por: Rodngo Fabian Galvez Por: Artur Jacintho de Faria
Cargo: Diretor sem Designacdo Especifica Cargo: Diretor sem Designagdo Especifica

RODRIGO FABIAN GALVEZ

DocuSigned by:

Kodvigp ¥ abiaw. Calwery
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ANEXO | AO
CERTIFICADO N°. 01
DS

1. Férmula para determinar o montante de novas A¢des de emissdo da Companhia a serem REC
emitidas em favor do Titular a cada exercicio do Bénus (nos termos da Clausula 3.2 do Acordo de

Acionistas da Emissora).

Férmula Bdnus de Subscricdo “Série A”

Quantidade de agoes a serem emitidas para o Titular = A x B

Sendo:
A= Quantidade A¢des emitidas para a
. Builder
Participacdo da Builder (82,50%)
B=

Participagdo Alvo do Titular (17,50%)

\ M
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ANEXO l11.2

BONUS DE SUBSCRICAO SERIE B

CERTIFICADO n.2 01 .
I O presente Bonus Série B (“Bdnus”) foi emitido por deliberagdo da “22 Alteracdo do Contrato
Social para Transformagdo de Sociedade Limitada para Sociedade por Ac¢des entre Outros” da bs$
Emissora, realizada em 18 de dezembro de 2023 (“Data de Emissdo”), e conforme os termos e ‘ /Q—F
condigdes previstos no Acordo de Acionistas da Emissora celebrado entre o Titular, Rodrigo
Fabian Galvez, brasileiro, engenheiro quimico, solteiro, portador da Cédula de Identidade RG n2
4.434.237-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 008.507.369-51, com endere¢o na Rua Oscar
Freire, n?2 1412, Apto. 91-B, Pinheiros, na cidade e estado de Sdo Paulo, CEP 05409-010, e Builder
Brasil Ltda. sociedade limitada, com sede na Alameda Vicente Pinzon, n° 54, Vila Olimpia, na
Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 04547-130, inscrita no CNPJ/MF sob o
n2 46.594.703/0001-96 (“Builder”) em 18 de dezembro de 2023 (“Acordo de Acionistas”), cuja
. copia foi devidamente arquivada na sede da Emissora. O presente Bonus foi totalmente subscrito
pelo Titular na Data de Emissdo, a ser integralizado mediante pagamento do prego de R$ 9.013,11
(nove mil e treze reais e onze centavos), no prazo de 120 (cento e vinte) dias, e, apds sua
integralizagdo, conferira ao Titular o direito de subscrever acGes do capital social da Emissora,
conforme termos e condigdes estabelecidas adiante e no Acordo de Acionistas.

1. EMISSORA

1.1. BALQ TECNOLOGIA S.A., sociedade por aces, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Alameda Vicente Pinzon, n2 54, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP. 04.547-130,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 50.798.486/0001-23, neste ato representada por meio de seus
representantes legais (“Emissora”).

2. CAPITAL SOCIAL

2.1. O capital social da Emissora na Data de Emissdo é de RS 42.424,00 (quarenta e dois mil
quatrocentos e vinte e quatro reais), dividido em 42.424 (quarenta e duas mil e quatrocentas e
vinte e quatro) agdes ordindrias, nominativas, e sem valor nominal, as quais encontram-se
totalmente subscritas e integralizadas (“Acdes”).

\ 2.2.  Olimite do capital autorizado da Companhia é de R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais),
g conforme previsto no Estatuto Social da Companbhia.
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3. TITULAR

3.1. RODRIGO FABIAN GALVEZ, brasileiro, engenheiro quimico, solteiro, portador da Cédula

de Identidade RG n? 4.434.237-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 008.507.369-51, com [”s
enderego na Rua Oscar Freire, n? 1412, Apto. 91-B, Pinheiros, na cidade e estado de Sao Paulo, &
CEP 05409-010 (“Titular”).

DS
3.2. Este bOnus de subscricio é personalissimo e ndo é negocidvel, ndo podendo ser l A,F
transferido a qualquer terceiro, sem a prévia aprovagdo do Conselho de Administragao.

4. CONDICAO SUSPENSIVA

4.1. O presente BOnus tera sua eficacia suspensa até o efetivo ingresso de, pelo menos, 1 (um)
Futuro Fundador (conforme definido pelo Acordo de Acionistas) no capital social da Emissora.

’ 5. DIREITO DE SUBSCRICAO

5.1. Nos termos da Clausula 3.3 do Acordo de Acionistas da Emissora, o presente Bonus
garante ao Titular o direito de subscrever, uma unica vez e desde que seja concretizado um
Evento de Liquidez (conforme definido pelo Acordo de Acionistas da Emissora), um nimero de
novas agdes ordindrias no capital social da Emissora que confira ao Titular (ou ao Titular
juntamente com eventuais futuros detentores dos demais certificados de boénus de subscrigao
idénticos ao presente Bonus), em momento imediatamente anterior a concretizacdao do Evento
de Liquidez, uma participagdo societdria de 50% (cinquenta por cento) mais duas a¢des do capital
social votante da Emissora, devendo o referido percentual ser calculado em bases totalmente
diluidas (ou seja, considerando a conversdao em ag¢des de todo limite de opgbes de compra de
acdes aprovado em plano de opgdo de compra de agGes da Emissora, valores mobilidrios ou
instrumentos conversiveis em agées em circulagdo, etc.), a ser calculado e definido conforme a
férmula constante do Anexo | ao presente Bonus (“Ac¢des Emitidas”), sendo que, caso o Bonus
seja exercido apenas pelo Titular, o Titular subscrevera a totalidade das Ag¢des Emitidas nos
termos deste Bonus e, caso este Bonus seja exercido pelo Titular em conjunto com um Futuro
Fundador (conforme definido pelo Acordo de Acionistas da Emissora), cada um destes
subscrevera 50% (cinquenta por cento) das A¢des Emitidas nos termos deste Bonus

5.2. Nos termos da Clausula 3.6 do Acordo de Acionistas da Emissora, caso sejam emitidos
outros certificados de bénus de subscrigdo idénticos ao presente Bénus, o exercicio de referidos
bonus de subscrigdo devera ser realizado pelo Titular e eventuais Futuros Fundadores (conforme
definido pelo Acordo de Acionistas) detentores dos demais certificados de bonus de subscrigdo
idénticos ao presente Bonus de comum acordo como um bloco (i.e. ndo serda permitido o
exercicio do bdnus por apenas um dos titulares, sem que ocorra o exercicio por parte dos demais
titulares do bénus).
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5.3. O Bonus podera ser exercido pelo Titular uma Unica vez e desde que seja (i) cumprida a
condicdo suspensiva referida na Clausula 4.1 acima, e (ii) concretizado um Evento de Liquidez
(conforme definido pelo Acordo de Acionistas da Emissora). Ndo se admite o exercicio parcial do
Bonus, ficando facultado ao Titular apenas o exercicio total do Bonus, uma Unica vez e mediante
a concretizagdo de um Evento de Liquidez (conforme definido pelo Acordo de Acionistas da
Emissora) e sempre em conjunto com os demais Futuros Fundadores.

5.4. O direito garantido ao Titular nos termos e condigdes do presente BOnus deve ser
exercido pelo Titular mediante notificagdo por escrito a Emissora no contexto do Evento de
Liquidez, conforme mecanica a ser informada previamente pelo Conselho de Administragdo da
Emissora (“Notificacdo de Exercicio”).

5.5. O Bonus permanecerd valido e em vigor, podendo ser exercido pelo Titular desde que
observados os termos e condigdes do Acordo de Acionistas e deste certificado, e até a ocorréncia
de um dos seguintes eventos: (i) o Titular deixe de ser diretor estatutdrio e/ou acionista da
Companhia, por qualquer motivo, inclusive mas ndo limitado ao exercicio da Opgdo de Compra
pelo Investidor, por Falta Grave, Desligamento Involuntario, Renincia ou Ndo Cooperacdo,
conforme previsto no Acordo de Acionistas; (ii) nos casos de Shutdown ou Internalizacdo das
Atividades da Companhia, conforme previsto no Acordo de Acionistas, ou (iii) o exercicio deste
Bonus pelo Titular mediante a concretizagdo de um Evento de Liquidez, conforme definido pelo
Acordo de Acionistas. Na ocorréncia de quaisquer das hipdteses dos itens (i), (ii) ou (iii) acima, o
presente Bonus serd considerado cancelado, de pleno direito, pela Emissora. A Emissora ndo
emitira agdes ao Titular em decorréncia do envio de uma Notificagdo de Exercicio apds a
ocorréncia de quaisquer das hipdteses dos itens (i), (ii), ou (iii) acima.

5.6. O Bonus podera ser resgatado ou modificado pela Companhia e/ou adquirido pela
Builder, nos termos e condigdes previstos no Acordo de Acionistas.

6. EMISSAO, SUBSCRICAO E INTEGRALIZAGAO DAS ACOES

6.1. O Conselho de Administracdo aprovara o aumento do capital social da Emissora, com a
consequente emissdao das A¢Ges Emitidas a serem totalmente subscritas e integralizadas pelo
Titular, de acordo com os termos e condigBes estabelecidos neste Bénus e no Acordo de
Acionistas da Emissora. O preco de emissao para todas as Agdes Emitidas a serem emitidas como
resultado de cada exercicio do Bénus deverd ser de RS 1,00 (um real) por agdo, sendo que
referido prego de emissdo sera o mesmo para cada exercicio do Bonus. As A¢ées Emitidas devem
ser totalmente subscritas e integralizadas pelo Titular, em moeda corrente nacional, na mesma
data em que as AgOes Emitidas forem emitidas pela Emissora ou dentro do prazo para
integralizagdo das Acdes Emitidas definido no referido ato do Conselho de Administragdo que
aprovar o respectivo aumento do capital social da Emissora.

1f
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BALQ TECNOLOGIA S.A.
DocuSigned by: Doc.uslgned by:
l ﬂﬁﬁ' Fabian. Calwer E P
Por: Rbdrigo Fabian Galvez Por: Artur Jacintho de Faria
Cargo: Diretor sem Designacao Especifica Cargo: Diretor sem Designagdo Especifica

RODRIGO FABIAN GALVEZ
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ANEXO 1 AO
CERTIFICADO N°. 01
1 Férmula para determinar o montante de novas Acdes de emissdo da Companhia a serem

emitidas em favor do Titular no exercicio do Bénus (nos termos da Clausula 3.4 do Acordo de
Acionistas da Emissora).

Férmula Bonus de Subscricdo “Série B”

Quantidade de agbes a serem emitidas para o Titular = (Cx D) - E

Sendo:

L= Quantidade de Agbes da Builder antes do Evento de Liquidez

Participagdo Alvo da Builder antes do Evento de Liquidez (49,99%)

Quando houver agdes SOP (Stock Option Plan) existentes e vestidas, C devera ser ajustado da
seguinte forma:

C= Quantidade de A¢des da Builder antes do Evento de Liquidez

Participagdo Alvo da Builder antes do Evento de Liquidez (49,99%) - % de SOP existentes
e vestidos

D= Participagdo Alvo do Titular (29,20%+1 (uma) agdo)*

Quantidade de A¢des do Titular antes do Evento de Liquidez

*Obs: Condicionado ao disposto na Clausula 4 do Certificado de emissdo do Bonus B.

19
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ANEXO IV

RELACAO DE ACIONISTAS DA BALQ TECNOLOGIA S.A.

1) Apés a transformacdo do tipo societario com conversdo das quotas em agdes:

Acionista

N2 de Agoes

Percentual de Participacdo

Builder Brasil Ltda.

100 (cem)

100%

2) Apés o aumento de capital com emissdo de acGes e ingresso de novo acionista:

Acionista N2 de Agdes Percentual de Participacdo
Builder Brasil Ltda. 35.000 82,50%
Rodrigo Fabian Galvez 7.424 17,50%
Total 42.424 100%

20
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ANEXO V.1
TERMO DE POSSE

Eu, RODRIGO FABIAN GALVEZ, brasileiro, engenheiro quimico, solteiro, portador da Cédula de
Identidade RG n2 4.434.237-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 008.507.369-51, com
enderego na Rua Oscar Freire. n° 1.412, Apto. 91-B, Pinheiros, na cidade e estado de Sdo Paulo,
CEP 05409-010, tendo sido eleito para ocupar o cargo de membro da Diretoria da Balg Tecnologia
S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 50.798.486/0001-23, com atos
constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE [em fase
de transformagdo] com sede na Alameda Vicente Pinzon, n2 54, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP.
04547-130 (“Sociedade”), conforme eleigdo realizada na 22 Alteragdo do Contrato Social da
Sociedade realizada em 18 de dezembro de 2023, para um mandato com prazo de 3 (trés) anos,
declaro aceitar a minha eleigdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao cargo de membro da Diretoria da Sociedade, de acordo com a lei e o Estatuto Social
da Sociedade, pelo que firmo este Termo de Posse.

Para os fins do § 22 do Art. 149 da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citagdes e
intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no enderecgo
acima, sendo que eventual alteragao sera comunicada por escrito a Sociedade.

Sado Paulo, 18 de dezembro de 2023.

[ odsigp Fobio. Gabuer

FCOAOFA202404BC...

RODRIGO FABIAN GALVEZ
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ANEXO V.2
TERMO DE POSSE

Eu, ARTUR JACINTHO DE FARIA, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade RG n° 32.455.357-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 223.791.098-77, com
enderego comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Vicente Pinzon,
54, 11° andar, CEP 04547-130, tendo sido eleito para ocupar o cargo de membro da Diretoria da
Balg Tecnologia S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 50.798.486/0001-23,
com atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE
[em fase de transformag¢do] com sede na Alameda Vicente Pinzon, n2 54, Vila Olimpia, Sdo
Paulo/SP, CEP. 04547-130 (“Sociedade”), conforme eleicdo realizada na 22 Altera¢do do Contrato
Social da Sociedade realizada em 18 de dezembro de 2023, para um mandato com prazo de 3
(trés) anos, declaro aceitar a minha eleigdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos
os deveres inerentes ao cargo de membro da Diretoria da Sociedade, de acordo com a lei e 0
Estatuto Social da Sociedade, pelo que firmo este Termo de Posse.

Para os fins do § 22 do Art. 149 da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citagdes e
intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no endereco
acima, sendo que eventual alteragdo serd comunicada por escrito a Sociedade.

Sdo Paulo, 18 de dezembro de 2023.

DocuSigned by:
E ;
441082BEECF345C

ARTUR JACINTHO DE FARIA
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ANEXO VI.1
TERMO DE POSSE

Eu, VITOR DE CASTRO MOREIRA, brasileiro, administrador de empresas, casado, portador da
Cédula de Identidade RG n? 23.396.170-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 308.292.028-46,
com endere¢o comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Vicente
Pinzon, 54, 11° andar, CEP 04547-130, tendo sido eleito para ocupar o cargo de membro do
Conselho de Administragdo da Balq Tecnologia S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n2 50.798.486/0001-23, com atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do
Estado de S3do Paulo sob o NIRE [em fase de transformagdo], com sede na Alameda Vicente
Pinzon, n2 54, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP. 04547-130 (“Sociedade”), conforme eleicao
realizada na 22 Alteragdo do Contrato Social da Sociedade realizada em 18 de dezembro de 2023,
para um mandato com prazo de 3 (trés) anos, declaro aceitar a minha elei¢do e assumir o

. compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo de membro do Conselho
de Administragdo da Sociedade, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Sociedade, pelo que
firmo este Termo de Posse.

x Para os fins do § 22 do Art. 149 da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citacbes e
i intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no endereco
acima, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a Sociedade.

Sdo Paulo, 18 de dezembro de 2023.

DocuSigned by:

Utter Ao (astrs Marviva

| 79A3245AAEDB4EC

VITOR DE CASTRO MOREIRA
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ANEXO V1.2
TERMO DE POSSE

Eu, BRUNO NICOLAU NERY WITTMAACK, brasileiro, administrador de empresas, casado,
portador da Cédula de Identidade RG n? 45.007.601-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n2 333.117.988-48, com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Alameda Vicente Pinzon, 54, 11° andar, CEP 04547-130, tendo sido eleito para ocupar o cargo de
| membro do Conselho de Administracao da Balq Tecnologia S.A., sociedade por agdes, inscrita no
| CNPJ/MF sob o n250.798.486/0001-23, com atos constitutivos arquivados perante a Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE [em fase de transformagdo], com sede na Alameda
Vicente Pinzon, n2 54, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP. 04547-130 (“Sociedade”), conforme
eleigdo realizada na 22 Alteragdo do Contrato Social da Sociedade realizada em 18 de dezembro
de 2023, para um mandato com prazo de 3 (trés) anos, declaro aceitar a minha eleigdo e assumir
. o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo de membro do
Conselho de Administragdo da Sociedade, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Sociedade,
pelo que firmo este Termo de Posse.

Para os fins do & 22 do Art. 149 da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citagdes e
intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestao no enderego
acima, sendo que eventual alteragdo serd comunicada por escrito a Sociedade.

| S3do Paulo, 18 de dezembro de 2023.

(i v

BADAD0SDS509846A..

BRUNO NICOLAU NERY WITTMAACK
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ANEXO V1.3
TERMO DE POSSE

Eu, ARTUR JACINTHO DE FARIA, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade RG n° 32.455.357-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°223.791.098-77, com
enderego comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Vicente Pinzon,
54, 11° andar, CEP 04547-130, tendo sido eleito para ocupar o cargo de membro do Conselho de
Administragdo da Balq Tecnologia S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob o
n2 50.798.486/0001-23, com atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado
de S3o Paulo sob o NIRE [em fase de transformagdo], com sede na Alameda Vicente Pinzon, n® 54,
Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP. 04547-130 (“Sociedade”), conforme eleicdo realizada na 22
Alteragdo do Contrato Social da Sociedade realizada em 18 de dezembro de 2023, para um
mandato com prazo de 3 (trés) anos, declaro aceitar a minha eleigdo e assumir o compromisso

g de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo de membro do Conselho de
Administragao da Sociedade, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Sociedade, pelo que firmo
este Termo de Posse.

Para os fins do § 22 do Art. 149 da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citagdes e
intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no endereco
acima, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a Sociedade.

Sao Paulo, 18 de dezembro de 2023.

[Docuslgned by:
441082BEECF345C. .

ARTUR JACINTHO DE FARIA
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ANEXO VII
ESTATUTO SOCIAL DA

BALQ TECNOLOGIA S.A.
CNPJ/MF 50.798.486/0001-23

NIRE em fase de transformagéo

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 - Balg Tecnologia S.A. é uma sociedade por agdes, de capital fechado, regida pelo
presente Estatuto Social, pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”), e pelas demais disposicdes legais que lhe forem aplicaveis (“Companhia”).

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda
Vicente Pinzon, n2 54, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP. 04.547-130, podendo manter filiais,
escritérios e representagcdes em qualquer localidade da Republica Federativa do Brasil ou do
exterior, conforme deliberagao do Conselho de Administragao.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:

(a) Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo-customizaveis
(CNAE 6203-1/00);

(b) Desenvolvimento e
(CNAE 6202-3/00);

(c) Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagdo e servigos de hospedagem na
internet (CNAE 6311-9/00);

licenciamento de programas de computador customizdveis

(d) Consultoria em tecnologia da informagdo (CNAE 6204-0/00);

(e) Suporte técnico, manutengdo e outros servigos em tecnologia da informagao (CNAE 6209-
1/00);

f) Portais, provedores de contelido e outros servigos de informagdo na internet (CNAE 6319-
4/00);

(g) Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas ndo especificadas anteriormente

(CNAE 7490-1/99);
(h)

(i) Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo especificados
anteriormente, sem operador (CNAE 7739-0/99).

Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial (CNAE 8599-6/04); e

Artigo 42 - A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.
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CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL

Artigo 52 - O capital social da Companhia é de RS 42.424,00 (quarenta e dois mil quatrocentos e
vinte e quatro reais), dividido em 42.424 (quarenta e duas mil e quatrocentas e vinte e quatro)
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Artigo 62 - Cada acgdo confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais.

Artigo 72 - E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 82 - Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscricio de novas agdes, na
proporgdo das agdes ja anteriormente possuidas, na forma da lei e do Acordo de Acionistas.

Artigo 92 - A Companbhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independente de reforma
deste Estatuto Social, no montante adicional de até RS 10.000.000,00 (dez milh&es de reais).

Paragrafo Primeiro - Dentro do limite do capital autorizado neste Artigo, a Companhia poder3,
mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, aumentar o capital social,
independentemente de reforma deste Estatuto Social. O Conselho de Administragdo fixard o
numero, preg¢o, prazo de integralizacdo e as demais condi¢cdes da emissdo de acdes, incluindo
eventuais espécies e classes.

Paragrafo Segundo - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera
deliberar a emissdo de bonus de subscrigdo e de debéntures conversiveis em agoes.

Paragrafo Terceiro - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, a Companhia poderd outorgar opgbes de compra de agdes a
administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servigos, ou a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a sociedades
controladas pela Companhia, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas da
Companhia na outorga e no exercicio das op¢des de compra, nos termos do § 32 do art. 168 e §
32 do art. 171 da Lei das S.A.

CAPITULO 1l
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10- A Assembleia Geral serd realizada, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
apo6s o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que o interesse da
Companhia o exija, sendo permitida a ocorréncia simultdnea de Assembleia Geral ordindria e
extraordindria.

Artigo 11- A Assembleia Geral sera convocada nos termos da legislagdo aplicavel.
Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administracdo, por

iniciativa prépria ou nos termos das disposicdes legais aplicaveis.
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Paragrafo Segundo - Independentemente das formalidades de convocagdo previstas neste
Estatuto Social, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas.

Artigo 12- A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou,
na sua auséncia, pela pessoa escolhida por acionistas representando a maioria do capital social
votante presente. O presidente da Assembleia Geral escolhera o secretario da assembleia.

Artigo 13- A Assembleia Geral se instalara em primeira convocagao com a presencga de acionistas
que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto e, em
segunda convocagao, com a presencga de qualquer nimero de acionistas, exceto se de outra
forma previsto em lei.

Artigo 14- Exceto se um quérum mais elevado for exigido pela legislagdo aplicavel ou pelo Acordo
de Acionistas vigente, as deliberagdes em Assembleia Geral serdo aprovadas pelo voto dos
acionistas que representem, ao menos, a maioria do capital social votante da Companhia.

CAPITULO IV

ADMINISTRACAO

Artigo 15- A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria, nos
termos deste Estatuto Social, da Lei das S.A. e pelas demais disposi¢Ges legais que lhe forem
aplicaveis.

Artigo 16- Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia tomarao
posse mediante assinatura do respectivo termo de posse, que deverd ser lavrado nos livros
societarios aplicaveis da Companhia, nos termos do art. 149 da Lei das S.A.

Artigo 17- O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria se
estende até a investidura dos novos administradores eleitos.

Artigo 18- A remuneracgdo global do Conselho de Administragdo e da Diretoria serd fixada em
Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragdo alocar a remuneracgdo global aprovada
entre os administradores.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 19- O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no
mdaximo, 5 (cinco) membros, e até o mesmo nimero suplentes, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Unico - Nos casos de vacancia do cargo de conselheiro, o respectivo suplente, se
houver, ocupard o seu lugar; ndo havendo suplente, seu substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes, e servird até a primeira Assembleia Geral.
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Artigo 20- O Conselho de Administracao terd um Presidente, eleito pelos proprios Conselheiros.

Paragrafo Unico - Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria do Presidente, este sera
substituido, nas fungdes atribuidas a tal posigdo, por outro Conselheiro por ele indicado por
escrito e, em caso de impossibilidade de indicagdo, os demais Conselheiros reunidos indicardo
um substituto dentre os membros do Conselho de Administragdo

Artigo21 - O Conselho de Administragdo se reunird quando necessdrio aos interesses da
Companhia.

Paragrafo Unico - Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do Conselho de
Administracdo.

Artigo 22 - As reunides do Conselho serdo realizadas mediante convocagdo do Presidente do
Conselho de Administragao, ou conforme requerido por qualquer membro do Conselho de
Administragdo da Companhia, com indicagdo da data, hora, lugar, ordem do dia e documentos,
se houver, a serem considerados naquela reunido. O Conselho de Administracdo podera
deliberar, por unanimidade de seus membros, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na
ordem do dia da reunido.

Paragrafo Primeiro - As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante e-mail a ser enviado
a cada membro do Conselho de Administragdo com, pelo menos, 5 (cinco) dias de antecedéncia,
a menos que a maioria dos seus membros fixe prazo menor.

Paragrafo Segundo - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por
conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que
permita a identificagdo do membro e a comunicagdo simultdnea com todas as demais pessoas
presentes a reunido.

Paragrafo Terceiro - Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, sera
considerada regular a reunido do Conselho de Administragdo a que comparecerem todos os
conselheiros.

Paragrafo Quarto — As matérias deliberadas em reunides do Conselho de Administragdo serdo
aprovadas pelo voto da maioria simples dos presentes.

Artigo 23 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou por quem este indicar, convidando um dos presentes para
secretariar os trabalhos.

Artigo 24 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas, em primeira convocagao,
com a presencga da maioria dos conselheiros ndo impedidos e, em segunda convocagdo, por
qualquer nimero.

Artigo 25 - Com excegdo das matérias reservadas por lei ou por este Estatuto Social para as
Assembleias Gerais, o Conselho de Administragdo tera os poderes necessarios a supervisdo e
controle da administragdo e negécios da Companhia. As matérias abaixo dependem de
aprovagao do Conselho de Administragdo:
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(i) elei¢do e destituicdo dos membros da Diretoria, e fixacdo de suas atribui¢des, observado

o disposto neste Estatuto Social;

(ii) fiscalizacdo da gestdo dos Diretores, podendo, a qualquer tempo, examinar os livros e
papéis da Companhia e solicitar informagGes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdao, bem como sobre quaisquer outros atos;

(iii)  ingresso com qualquer reclamagdo ou disputa, seja judicial, arbitral ou administrativa;

(iv)  aprovagdo da escolha e contratagdo de auditores independentes para a Companhia ou
para qualquer de suas subsidiarias;

(v) distribuicdo entre os membros da Diretoria da remuneracdo global aprovada em
Assembleia Geral;

(vi)  manifestacdo sobre as demonstra¢des financeiras, o relatério da administracdo e as
contas da Diretoria da Companhia e/ou suas subsididrias;

(vii) convocagdo da Assembleia Geral da Companbhia;
(viii) aprovacdo do Plano de Negdcios e Orcamento Anual da Companhia;

(ix) celebragdo de qualquer contrato e/ou assungdo de qualquer obrigacdo pela Companhia
que represente um valor superior a RS 200.000,00 (duzentos mil reais) isoladamente ou, a
R$500.000,00 (quinhentos mil reais) de forma agregada dentro de um periodo de 12 (doze)
meses;

(x) aquisi¢cdo de bens que represente um valor superior a RS 200.000,00 (duzentos mil reais)
isoladamente ou, a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) de forma agregada dentro de um
periodo de 12 (doze) meses;

(xi)  aquisicdo de bens imdveis, de qualquer valor;

(xii) celebragdo de comodato, alienagdo, cessdo, transferéncia e/ou concessido de licenca de
uso permanente de bens ou direitos do ativo ndo circulante da Companhia;

(xiii) celebragdo de contratos entre a Companhia ou qualquer sociedade controlada pela
Companhia, direta ou indiretamente, de um lado, e do outro lado, qualquer de suas partes
relacionadas, com excegdo das transagdes entre a Companhia e seu acionista controlador;

(xiv) concessdo de garantias ou empréstimos financeiros pela Companhia de qualquer valor;

(xv)  contratagdo de empréstimo financeiro que represente um valor superior a RS 200.000,00
(duzentos mil reais) isoladamente ou, a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) de forma agregada
dentro de um periodo de 12 (doze) meses;

(xvi) aprovagdo da abertura, alteracdo e extin¢do de filiais, sucursais, agéncias, escritorios,
representacdes, dependéncias e outros estabelecimentos em qualquer localidade no territério
nacional ou no exterior;

30

DS

A

DS




LE N3 ] . 29 vyees L LR ] %
. L] L - - v - S
- . - et “w LR
. . L] - ° - [
¥ .e .e ees S9ee wuo> .
- LR ] .. -e .'...
- . - -
DocuSign Envelope ID: 289D7D84-B986-4A69-B46E ABDS46CF5B3D o o e »
- . . - - . L] ..:’
- » - . - - -
Suwe sh b

ere .. .

(xvii) deliberar sobre a aprovagdo, modificagdo ou encerramento de politicas internas
aplicaveis a Companhia e/ou as subsidiarias; e

(xviii) deliberar acerca do aumento do capital social dentro dos limites do capital autorizado,
fixando prego das agGes a serem emitidas, a forma de subscri¢do e pagamento, o término e a
forma para o exercicio dos direitos de preferéncia e outras condi¢des relativas a respectiva
emissdo, inclusive por meio de bénus de subscrigdo da Companhia.

Artigo 26 - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fung¢des, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como 6rgdos
auxiliares, sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administragdo, sendo integrados por pessoas designadas pelo Conselho de Administracdo dentre
os membros da administragdo da Companhia e/ou outras pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, a Companhia. Caberda ao Conselho de Administracdo estabelecer normas
aplicaveis a cada um dos comités ou grupos de trabalho, incluindo regras sobre sua composicao,
prazo, remuneragao e funcionamento.

CAPiTULO VI
DIRETORIA

Artigo 27 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) Diretores e, no maximo, 5 (cinco)
Diretores, podendo ser acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos para um mandato de 3 (trés)
anos, permitida a reeleicdo.

Artigo 28 - A Diretoria é o 6rgdo executivo e de representacdo da Companhia, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular da Companhia, tendo poderes para praticar todos e
quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente Estatuto
Social dependam de prévia aprovacdo em Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo.

Artigo 29 — Observadas as matérias que dependem de prévia aprovacdo do Conselho de
Administragdo previstas no Artigo 25, a Companhia sera representada por (i) 2 (dois) diretores
em conjunto; (ii) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador em conjunto; ou (iii) 2 (dois) procuradores
em conjunto.

Paragrafo Unico - A Companhia pode nomear procuradores, devendo o respectivo instrumento
de mandato ser assinada por ao menos 2 (dois) diretores em conjunto. Os instrumentos de
mandato deverdo conter poderes especificos e terdo prazo de validade limitado a, no maximo, 1
(um) ano, com excegdo daqueles outorgados para representacdo da Companhia em processos
judiciais, administrativos ou arbitrais, que poderdo ter prazo de validade indeterminado.
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CAPITULO VII

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 30 - O exercicio social se inicia em 12 de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo Primeiro - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstracdes
financeiras da Companhia, observada a lei aplicavel.

Paragrafo Segundo - A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera [ .
levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de KFe
lucros apurados nesses balancos, respeitando o disposto no art. 204 da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro - A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera /Q—F
ainda declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros "' _
existentes no ultimo balango anual ou semestral.

. Paragrafo Quarto - Observados os limites legais, o Conselho de Administracdo podera declarar o [V
pagamento de juros sobre capital proprio, com base na legislacdo aplicavel.

- Paragrafo Quinto - Os dividendos intermediarios e intercalares, e os juros sobre o capital préprio
declarados serdo sempre imputados ao dividendo minimo obrigatério previsto no Artigo 31 ‘_____
abaixo.

Artigo 31 - O lucro liquido apurado nos termos da legislagdo aplicédvel tera a seguinte destinacéo, VDUW

- i : S
apos absorgdo dos prejuizos acumulados, se existentes:

K-—DS
(i) 5% (cinco por cento) para a constituigdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte KW

por cento) do capital social. A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no \—____
exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital
(art. 182, §12), exceder 30% (trinta por cento) do capital social;

(ii) 1% (um por cento) do lucro liquido ajustado (nos termos do art. 202, da Lei das S.A.) para
distribui¢do aos acionistas como dividendo obrigatério;

(iii) saldo destinado para a constituicdo de uma reserva estatutaria denominada (“Reserva de
Expansdo”), que tera por finalidade assegurar recursos para atender as necessidades de
caixa e/ou investimento da Companbhia, cujo saldo, somado ao saldo das demais reservas
de lucro (exceto pela reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias) ndo
podera ultrapassar o valor do capital social); e

(iv) o saldo remanescente, se houver, tera a destinacdo deliberada pela Assembleia Geral.

CAPITULO Vil
LIQUIDACAO

Artigo 32 - A Companhia serd dissolvida e liquidada nos casos previstos na lei aplicavel. A
Assembleia Geral podera estabelecer a forma de liquidagdo, indicar o liquidante ou liquidantes e
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aprovar a sua remunerag¢ao e, mediante requerimento dos acionistas, nos termos da Lei das S.A.,
solicitar a instauragdo do Conselho Fiscal durante o periodo de liquidagdo, obedecidas as
formalidades legais.

CAPITULO IX
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 33 - A Companhia e seus administradores deverdo observar os acordos de acionistas,
arquivados na sede da Companhia.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34 - Quaisquer casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com a Lei das S.A. ‘

CAPITULO XI
LEI APLICAVEL E RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 35 - Este Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as leis do Brasil,
independentemente de suas disposi¢des sobre conflitos de leis.

Artigo 36 - Os acionistas elegem o foro da Comarca da Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo,
para dirimir todas e quaisquer matérias, disputas ou controvérsias relacionadas a este Estatuto
Social, renunciando a qualquer outo foro, por mais privilegiado que seja.

DocuSigned by:
[ l‘ .
441082BEECF345C

Acionistas:

DocuSigned by:

Intewis Lniron,
2CB6D75870E5489.
BUILDER BRASIL LTDA.
Artur Jacinto de Faria e Antonio Umberto Benetti Queiroz
Diretores

DocuSigned by:
@W Fabiaw. Cabwer
FCOAOFA2024048C

RODRIGO FABIAN GALVEZ
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