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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE FEVEREIRO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 05 de fevereiro de 2024, as 10h00, na sede social da TURN2C
SERVIGOS S.A., com sede na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, 503,
Sala 2020, CEP 06454-000 ("Companhia").

2. CONVOCACAO, PUBLICACOES E PRESENCA: Dispensada a convocacdo prévia, nos
termos do § 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), em vista
da presenca da totalidade dos acionistas da Companbhia.

3. MESA: Presidente: Bruno de Lima Pinheiro; Secretéaria: Tatiana Bacchi Eguchi Anderson.

4. ORDEM DO DIA: Os acionistas reinem-se para deliberar a respeito da seguinte ordem do
dia: (i) o aumento de capital mediante emissdo de A¢Oes Ordinarias, no contexto do Plano de
Outorga Seed; (ii) criagdo de uma nova classe de acoes preferenciais da Companhia, a serem
denominadas “Acées Preferenciais Classe Seed”; (iii) o aumento de capital mediante emissdo de

:“\h

- 5}- AcBes Preferenciais Classe Seed; (iv) 0 aumento de capital mediante emissdo de Ac¢des Ordinarias,
no contexto do Plano de Outorga Série A; (v) criacdo de uma nova classe de acGes preferenciais
- da Companbhia, a serem denominadas "A¢oes Preferenciais Classe A”; (vi) 0 aumento de capital

mediante emissdo de Acbes Preferenciais Classe A; (vii) criacdo do Consetho de Administracdo
da Companbhia; (viii) eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia; (ix) a
consignacao da celebracdo de acordo de acionistas da Companhia celebrado e arquivado, nesta
data, na sede da Companhia e a previsdo, no Estatuto Social da Companhia, de que os casos
omissos ou em contradicdo no Estatuto Social serdo resolvidos prevalecendo o disposto no
Acordo de Acionistas da Companhia, ou caso ainda omissos, pela Assembleia Geral; (x) reforma
do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir os itens deliberados e outras regras de
governanga da Companhia; e (xi) autorizar os administradores da Companhia a realizar todos os
atos necessarios para a implementacdo das matérias ora deliberadas.

5. DELIBERAGOES: Os acionistas presentes, por unanimidade de votos, com a abstencdo dos
legalmente impedidos, aprovaram sem ressalvas:

(i) Aumento de Capital — Plano de Outorga Seed. Os acionistas aprovaram o aumento de
capital social da Companhia, no valor de R$ 1,00 (um real) mediante a emissdo de 25.973 (vinte e
cinco mil, novecentas e setenta e trés) Acdes Ordinarias da Companhia, nominativas e sem valor
nominal, pelo preco global de emissdo de R$ 1,00 (um real), nos termos do Plano de Outorga de
Opcdes da Companhia devidamente aprovado.
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As Acdes Ordinarias sdo subscritas e integralizadas, na presente data, pelos acionistas, atuais ou
ingressantes, listados nos boletins de subscricdo que constam no Anexo | a presente ata, em
moeda corrente nacional.

Os demais acionistas renunciam, de forma irrevogavel e irretratavel, ao seu direito de preferéncia
para subscrigdo das agBes ora emitidas e aprovam a subscricdo nos termos dos boletins de
subscricao.

Em virtude dessa deliberaco, o capital social da Companhia passa de R$ 592.924,94 (quinhentos
e noventa e dois mil, novecentos e vinte e quatro reais e noventa e quatro centavos) para
R$ 592.925,94 (quinhentos e noventa e dois mil, novecentos e vinte e cinco reais e noventa e
quatro centavos) dividido em 313.726 (trezentas e treze mil, setecentas e vinte e seis) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

(i) Acdes Preferenciais Classe Seed. Os acionistas aprovaram a criacdo de uma nova classe de
acdes preferenciais da Companhia que serdo denominadas “Acdes Preferenciais Classe Seed”,
nominativas e sem valor nominal.

As Acdes Preferenciais Classe Seed possuem as caracteristicas, preferéncias e vantagens
estabelecidas no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas”).

(iii)  Aumento de Capital — Acdes Preferenciais Classe Seed. Os acionistas aprovaram o aumento
de capital social da Companhia, no valor de R$ 8.497.601,40 (oito milhdes quatrocentos e noventa
e sete mil, seiscentos e um reais e quarenta centavos) mediante a emissdo de 64.239 (sessenta e
quatro mil, duzentas e trinta e nove) Agdes Preferenciais Classe Seed da Companhia, nominativas
e sem valor nominal, com um preco de emissdo de R$ 132,281035 por agdo, fixado com base no
Art. 170, §1°, inciso |, da Lei das S.A.

As AcBes Preferenciais Classe Seed sdo subscritas e integralizadas, na presente data, pelos
acionistas, atuais ou ingressantes, listados nos boletins de subscri¢do que constam no Anexo Il a
presente ata, em moeda corrente nacional.

Os demais acionistas renunciam, de forma irrevogavel e irretratavel, ao seu direito de preferéncia
para subscricdo das agdes ora emitidas e aprovam a subscricao nos termos dos boletins de
subscricao.

Em virtude dessa deliberacdo, o capital social da Companhia passa de R$ 592.925,94 (quinhentos
e noventa e dois mil, novecentos e vinte e cinco reais e noventa e quatro centavos) para
R$ 9.090.527,34 (nove milhdes, noventa mil, quinhentos e vinte e sete reais e trinta e quatro
centavos), dividido em 377.965 (trezentas e setenta e sete mil, novecentas e sessenta e cinco)
acBes, sendo (i) 313.726 (trezentas e treze mil, setecentas e vinte e seis) acGes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal; e (i) 64.239 (sessenta e quatro mil, duzentas e trinta e nove)
Acbes Preferenciais Classe Seed, nominativas e sem valor nominal.
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(iv)  Aumento de Capital — Plano de Outorga Série A. Os acionistas aprovaram o aumento de
capital social da Companhia, no valor de R$ 1,00 (um real) mediante a emissdo de 15.026 (quinze
mil e vinte e seis) Acdes Ordinarias da Companhia, nominativas e sem valor nominal, pelo preco
global de emissdo de R$ 1,00 (um real), nos termos do Plano de Outorga de Opgdes da
Companhia devidamente aprovado.

As Acdes Ordinarias sdo subscritas e integralizadas, na presente data, pelos acionistas, atuais ou
ingressantes, listados nos boletins de subscricdo que constam no Anexo Il a presente ata, em
moeda corrente nacional.

Os demais acionistas renunciam, de forma irrevogével e irretratavel, ao seu direito de preferéncia
para subscricdo das agbes ora emitidas e aprovam a subscricio nos termos dos boletins de
subscricdo.

Em virtude dessa deliberacdo, o capital social da Companhia passa de R$ 9.090.527,34 (nove
milhdes, noventa mil, quinhentos e vinte e sete reais e trinta e quatro centavos) para
R$ 9.090.528,34 (nove milhdes, noventa mil, quinhentos e vinte e oito reais e trinta e quatro
centavos), dividido em 392.991 (trezentas e noventa e duas mil, novecentas e noventa e uma)
acdes, sendo (i) 328.752 (trezentas e vinte e oito mil, setecentas e cinquenta e duas) acbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e (i) 64.239 (sessenta e quatro mil, duzentas e trinta
e nove) Acbes Preferenciais Classe Seed, nominativas e sem valor nominal.

(v) Acdes Preferenciais Classe A. Os acionistas aprovaram a criagdo de uma nova classe de
acoes preferenciais da Companhia que serdo denominadas "A¢bes Preferenciais Classe A",
nominativas e sem valor nominal.

As Acdes Preferenciais Classe A possuem as caracteristicas, preferéncias e vantagens estabelecidas
no Acordo de Acionistas da Companhia.

(vi) Emissdo de Acdes Preferenciais Classe A. Os acionistas aprovaram a emissdo de 98.247
(noventa e oito mil, duzentas e quarenta e sete) A¢des Preferenciais Classe A da Companhia,
nominativas e sem valor nominal, com um preco de emissdo de R$ 254,4587530 por acéo, fixado
com base no Art. 170, §1°, inciso |, da Lei das S.A, sendo certo que, nos termos do Art. 14,
Paragrafo Unico, da Lei das S.A., R$ 22.999.809,10 (vinte e dois milhdes, novecentos e noventa e
nove mil, oitocentos e nove reais e dez centavos) do preco de emissao total serdo destinados ao
capital social da Companhia e R$ 2.000.000,00 (dois mithes de reais) do pre¢o de emissao total
serdo destinados a conta de reserva de capital, totalizando, portanto, um aumento de capital
social da Companhia de R$ 22.999.809,10 (vinte e dois milhdes, novecentos e noventa e nove mil,
oitocentos e nove reais e dez centavos) e a destinagdo de R$ 2.000.000,00 (dois milhSes de reais)
a conta de reserva de capital da Companhia

Em virtude dessa deliberacdo, o capital social da Companhia passa de R$ 9.090.528,34 (nove
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milhdes, noventa mil, quinhentos e vinte e oito reais e trinta e quatro centavos) para
R$ 32.090.337,44 (trinta e dois milhdes, noventa mil, trezentos e trinta e sete reais e quarenta e
quatro centavos), dividido em 491.238 (quatrocentas e noventa e uma mil, duzentas e trinta e oito
acoes), sendo (i) 328.752 (trezentas e vinte e oito mil, setecentas e cinquenta e duas) agoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal; (i) 64.239 (sessenta e quatro mil, duzentas e trinta e
nove) Acdes Preferenciais Classe Seed, nominativas e sem valor nominal; e (iii) 98.247 (noventa e
oito mil, duzentas e quarenta e sete) Acdes Preferenciais Classe A, nominativas e sem valor
nominal.

As Acdes Preferenciais Classe A sdo subscritas na presente data e serdo integralizadas em até 15
(quinze) dias Uteis contados da presente data, pelos acionistas atuais ou ingressantes listados nos
boletins de subscricdo que constam no Anexo IV a presente ata, em moeda corrente nacional.

Os demais acionistas renunciam, de forma irrevogavel e irretratavel, ao seu direito de preferéncia
para subscricdo das agdes ora emitidas e aprovam a subscricdo nos termos dos boletins de
subscricdo.

Em vista das deliberaces aprovadas nos itens “ii” a “iv", os Arts. 5° e 6° do Estatuto Social da
Companhia passam a vigorar com a seguinte nova redagdo, aprovada por unanimidade dos
acionistas:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado é de R$ 32.090.337,44

- (trinta e dois milh&es, noventa mil, trezentos e trinta e sete reais e quarenta e quatro centavos), dividido
em 491.238 (quatrocentas e noventa e uma mil, duzentas e trinta e oito agées), sendo (i) 328.752
(trezentas e vinte e oito mil, setecentas e cinquenta e duas) agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal; (i) 64.239 (sessenta e quatro mil, duzentas e trinta e nove) AcBes Preferenciais Classe Seed,
nominativas e sem valor nominal; e (iii) 98.247 (noventa e oito mil, duzentas e quarenta e sete) A¢Ges
Preferenciais Classe A, nominativas e sem valor nominal. A titularidade das acbes serd comprovada
pela inscricGo do nome de seus acionistas no “Livro de Registro de Acdes Nominativas” da Companhia.
Qualquer transferéncia de acdes serd feita por meio da assinatura do respectivo terme no “Livro de
Transferéncia de Acdes Nominativas”.

Pardgrafo Primeiro - A Companhia fica proibida de emitir partes beneficiarias, bem como declara a
inexisténcia desses titulos em circulagdo.

Pardgrafo Segundo - As Acbes Preferenciais Classe Seed possuem as caracteristicas, preferéncias e
vantagens estabelecidas no Acordo de Acionistas.

Pardgrafo Terceiro - As Acbes Preferencials Classe A possuem as caracteristicas, preferéncias e
vantagens estabelecidas no Acordo de Acionistas.

Pardgrafo Quarto - Mediante a aprovacdo prévia pelo Conselho de Administracédo e observado o
disposto na Lei das Sociedades por A¢Bes e demais normas aplicdveis, a Companhia poderd adquirir
suas préprias acdes, as quais deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme
for decidido na Reunido de Conselho de Administracdo que aprovar a aquisi¢do.”
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“Artigo 6° - Cada A¢do Ordindria, A¢Go Preferencial Classe Seed e Acdo Preferencial Classe A confere,
ao seu titular o direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.”

(vii) Conselho de Administracdgo. Os acionistas aprovaram a criagéo do Conselho de
Administracio da Companhia, nos termos do Art. 140 da Lei das S.A., que devera seguir as normas
dispostas no Acordo de Acionistas da Companhia e no Estatuto Social da Companhia.

Em vista da deliberacdo ora aprovada, o capitulo 4° do Estatuto Social da Companhia passa a
vigorar com a seguinte nova redacao, aprovada por unanimidade dos acionistas:

“CAPITULO QUARTO
ADMINISTRACAO
Secéio | - Normas Gerais

Artigo 16 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragéo e por uma Diretoria,
observadas as regras contidas neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.

Pardgrafo Primeiro - Cabe, d Assembleia Geral, fixar a remuneracdo global da administra¢do.

Pardgrafo Segundo - Os administradores serfo investidos em seus cargos, mediante assinatura de
termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem d sua eleicdo, admitida a
reeleicdo, permanecendo no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Secéio Il — Conselho de Administragéo

Artigo 17 — O Conselho de Administracdo serd composto por até 3 (trés) membros e respectivos
suplentes, todos eleitos em Assembleia Geral da Companhia com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reelei¢éo, devendo cada um dos referidos membros continuar no cargo até que seu
sucessor seja eleito e empossado no respectivo cargo, exceto no caso de vacdncia ou apurag@o de
impedimento definitivo, que terd as regras definidas de acordo com os termos do Acordo de Acionistas.

Pardgrafo Primeiro - Cada acionista concorda em exercer seu voto com titular das agBes para: ()
eleger os membros do Conselho de Administracdo em conformidade com o disposto no pardgrafo 2°
abaixo; e (ii) instruir o Conselho de Administracdo a conduzir os seus procedimentos e atividades em
conformidade com este Artigo 17.

Pardgrafo Segundo - Os acionistas deverdo observar o mecanismo estabelecido no Acordo de
Acionistas para a elei¢cdo dos membros do Conselho de Administracéo.

Pardgrafo Terceiro - O Conselho de Administracdo reunir-se-d: (i) ordinariamente, na sede da
Companhia (a) pelo menos 1 (uma) vez por més, no primeiro ano contado da criacdo do Conselho de
Administracdo, e (b) pelo menos 1 (uma) vez a cada 3 (trés) meses, apds o primeiro ano contado da
criacdo do Conselho de Administracdo; e (i) extraordinariamente, sempre que convocado pelo
presidente ou por qualquer de seus membros, nos termos deste Estatuto Social ou no Acordo de
Acionistas. As reunibes serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia, podendo ainda ser
realizadas em local combinado previamente entre seus membros. Os Conselheiros, a seu exclusivo
critério, poderdo optar por participar das reunides do Conselho de Administragdo por conferéncia
telefénica ou de videoconferéncia.

Pardgrafo Quarto - As reunibes de Conselho de Administracéo serdo instaladas com a presenca de 3
(trés) de seus membros, em primeira convocagdo, e com qualquer nimero de seus membros, em
segunda convocagdo, estabelecendo-se a condigdo de participacdo de no minimo a maioria de seus
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membros. As reunides de Conselho de Administragdo serdo convocadas por qualquer de seus membros
do Conselho de Administracdio, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias a data de realizagGo da
reunid@o proposta, em primeira convocagdo, e 5 (cinco) dias de antecedéncia a data da realizagGo da
reunido proposta em segunda convocag@o. Tal convocacio deverd conter a descri¢do das matérias
sujeitas ds deliberagbes a serem tomadas na reunido do Conselho de Administragdo, bem como toda a
documentacdo necessdria para as discussbes. NGo obstante as formalidades aqui previstas relacionadas
@ convocacdo das reunides do Conselho de Administracdo, a reunido serd considerada regularmente
convocada quando comparecerem a totalidade dos conselheiros.

Paréagrafo Quinto - Na hipétese de um membro optar por participar de reunido do Conselho de
Administracdo por meio de conferéncia telefénica ou videoconferéncia, tal membro serd considerado
presente & reunido, devendo enviar a confirmagdo de seu voto por escrito até o final da respectiva
reunido por correio eletrdnico, o qual deverd ser anexado ¢ ata, ficando o presidente da reunido
investido dos poderes para assinar a respectiva ata de Reunido do Conselho de Administracdo em nome
do membro que ndo esteja presente fisicamente.

Pardgrafo Sexto - A menos que de outra forma requerida pelo Acordo de Acionistas ou pela Lei das
S.A., quaisquer matérias submetidas @ deliberagio do Conselho de Administracio deverdo ser
aprovadas mediante o voto favordvel da maioria dos conselheiros.

Artigo 18 — As seguintes matérias estardo sujeitas d deliberacdo dos membros do Conselho de
Administracéo:

0] aprovagio ou alteracdo do plano de negdcios e orcamento anual da administracéo da
Companhia;
(i) eleicdio, nomeacdo, destituicGo de Diretores e alteragdo de suas respectivas remuneragoes,

incluindo a aprovacéo de outorga de op¢bes de compra de AcGes, exceto se em montante individual
bruto inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) por ano;

(iid) celebraciio de qualquer parceria estratégica envolvendo o pagamento ou cessdo pela
Companhia e ou para a Companhia de ativos com valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais);

(iv) autorizacdo para contragdo de quaisquer dividas, empréstimos ou adiantamentos (com
excecdio @ antecipacdo/pagamentos/empréstimos a consumidores no curso normal dos negdcios da
Companhia) em um montante superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), a ndo ser que esteja
expressamente autorizada no plano de negécios ou no or¢amento anual;

v) exceto se no curso normal dos negécios, realizar qualquer investimento inconsistente com o
orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administragdo;

(v celebracdo pela Companhia de qualquer contrato e/ou acordo com os acionistas, os
administradores ou partes relacionadas da Companhia ou dos acionistas;

(vi) contratacdo, assuncéo ou renegociagdo de qualquer divida néo incluida no plano de negdcios
ou orcamento anual, exceto crédito comercial incorrido no curso normal dos negécios, em valor superior
a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

(vii) concessdo de garantias, exceto sobre as aces da Companhia e no caso de operagbes no curso
normal dos negécios e conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo ou de acordo com o plano
de negdcios ou orcamento anual;

(ix) constituicdo, investimento, aquisicGo, alienagdo, cessdo, transferéncia ou oneracGo de
participagdo da Companhia no capital de outras sociedades;
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x) celebracdo de contratos com um acionista ou parte relacionada de um acionista na condicéo
de cliente, fornecedor ou operador em mercado vertical ou horizontalmente relacionado ao mercado
da Companhia, independentemente do valor da contratacdo;

(xi) exceto se previsto no orcamento anual, a criacdio de qualquer subsididria, joint venture,
associacéio, sociedade em conta de participagdo, conséreio, bem como toda e qualquer operagdo
destinada & transferéncia, alienag@o, compra, & participacéo ou d aquisigdo, sab qualquer outra forma,
de participagbes societdrias em sociedades de qualquer natureza (incluindo joint ventures, associagoes
e consércios), nacionais ou estrangeiras, qualquer que seja o percentual e o objeto da aquisi¢do;

(xii) entrada em linhas de negécios ndo descritas no plano de negécios;

(xiii) venda, cessdo, licenciamento, promessa ou outorga de garantias sobre a tecnologia ou direitos
de propriedade intelectual da companhia, exceto se no curso normal dos negécios;

(xiv) aprovacdo e alteracio dos métodos contdbeis e praticas contdbeis da Companhia, observado
o disposto na legislagdo aplicdvel e no Acordo de Acionistas;

(xv) propositura de qualquer acéio ou procedimento judicial ou administrativo ou procedimento
arbitral, ou celebracéio de acordo no dmbito de qualquer acdo, procedimento ou arbitragem cujo
montante envolvido seja superior a R$300.000,00 (trezentos mil reais), ou que seja razoavelmente
esperado que envolvam montantes superiores a este valor;

(xvi) contratacdo, substituicdo ou dispensa de auditor independente, observado o disposto no
Acordo de Acionistas;

(xvip) alteragdo ou interrupgdo dos negécios da Companhia ou entrada em linhas de negocios néo
descritas no plano de negécios;

(xvii)  aprovagdo de regaste ou recompra de agdes;

(xix) realizar operacbes de empréstimos ou adiantamentos, inclusive a parte relacionada da
Companhia;

(xx) aprovar planos de op¢éo de compra de agbes a colaboradores da Companhia ou qualquer
outro plano de subscricdo;

(xxi) convocar Assembleia Geral, quando necessdrio; e
(xxii) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria.
Secdo lil — Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no mdximo, 7 (sete) membros,
acionistas ou ndo, nomeados e destituiveis pelo Conselho de Administrac@o, com mandato unificado de
2 (dois) anos, permitida a reeleigdo, sendo, no caso de 2 (dois) diretores, no minimo, 1 (um) Diretor
Presidente, e 1 (um) Diretor Administrativo/Juridico, e, no caso de 3 (trés) diretores, no minimo, 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e 1 (um) Diretor Administrativo, devendo cada um dos
referidos membros continuar no cargo até que seu sucessor seja eleito e empossado no respectivo cargo.

Pardgrafo Primeiro - Em suas auséncias ou impedimentos tempordrios, os diretores serdo substituidos
de acordo com a indicacédo do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Segundo - Em caso de vacdncia do cargo de diretor, serd imediatamente convocada reunido
do Conselho de Administracéo para eleicdo do substituto, de forma a preencher o minimo de cargos de
diretoria exigido por este Estatuto.

Artigo 20 - A Diretoria reunir-se-G sempre que convocada por qualquer dos diretores por escrito,
através de fax ou correio eletrénico, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias tteis. O quérum de
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instalacdo da reunido é a maioria dos diretores em exercicio.

Pardgrafo Primeiro - A convocacto de que trata o caput deste Artigo 20 se dard por dispensada
quando presentes, d respectiva reunio, todos os diretores.

Parégrafo Segundo - As deliberacGes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favordvel da maioria dos
diretores presentes a reunido e serdo lavradas, em Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria,
devendo as atas ser assinadas pelos diretores presentes.

Artigo 21 - A Diretoria é o 6rgdo de administracdo executiva da Companhia, cabendo-Lhe executar a
politica e as diretrizes bdsicas definidas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracéo, bem
como a representacdo da Companhia.

Artigo 22 ~ Competem, d Diretoria, além daquelas fixadas em lei, as seguintes atribuicGes:

0] elaborar e submeter anualmente & aprovacéo do Conselho de Administra¢éo, no prazo de 45
(quarenta e cinco) dias antes do término de cada exercicio soctal o plano de negécios e o orgamento
anual da Companhia;

] executar a politica comercial, técnica, administrativa e financeira da Companhia, de acordo
com os planos de negécios e orgamentos da Companhia;

(it) admitir e demitir empregados;

(iv) executar os orcamentos anuais e plurianuais, dentro das diretrizes bdsicas estabelecidas pela
Assembleia Geral;

v) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e executar as deliberacGes do Conselho de
Administrac@o e da Assembleia Geral;

(vi) movimentar e encerrar contas bancdrias, bem como emitir, endossar, aceitar e descontar
cheques e titulos de crédito, em operacdes ligadas ds finalidades sociais;

(vii) representar a Companhia, em Juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais ou
juridicas, de direito publico ou privado, inclusive perante reparticbes ptiblicas federais, estaduais e
municipais, suas autarquias e empresas publicas;

(viii) representar a Companhia nas assembleias gerais, reunides ou assembleias de sécios e/ou
qualquer outro tipo de reunido em sociedades em que a Companhia detenha participagdo, inclusive no
que diz respeito ao exercicio do direito de voto pela Companhia; e

(ix) preparar e submeter d apreciacio do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral todos
os documentos exigidos na legislacdo aplicdvel e neste Estatuto Social, necessdrios a boa administrac@o
da Companhia, incluindo, mas néo limitado ds demonstragGes financeiras anuais.

Artigo 23 - A Companhia obriga-se, observadas as excegbes previstas no Pardgrafo Primeiro abaixo,
por ato ou assinatura (i) isolada do Diretor Presidente; (ii) isolada do Diretor Financeiro apenas em atos
envolvendo valor total de até R$ 10.000,00 (dez mil reais), caso Diretor Financeiro seja eleito; (iii) isolada
do Diretor Administrativo/Juridico apenas em atos envolvendo valor total de até R$10.000,00 (dez mil
reais); (iv) de um diretor e um procurador com poderes especificos e outorgados na forma do Pardgrafo
Segundo abaixo; ou (v) de dois procuradores, agindo em conjunto, com poderes especificos e outorgados
na forma do Pardgrafo Segqundo abaixo.

Pardgrafo Primeiro - A representacéio da Companhia perante ICP-Brasil, érgéos publicos federais,
estaduais e municipais, autarquias, cartérios, Receita Federal, Banco do Brasil e Caixa Econémica
Federal, em atos que néo impliquem em qualquer responsabilidade financeira ou obriga¢@o pecunidria,
poderd ser realizada por qualquer diretor ou Procurador agindo isoladamente, constituindo tal hipdtese
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excecdio Unica @ regra disposta no caput do Artigo 23 acima.

Pardgrafo Segundo - As procuragdes outorgadas em nome da Companhia deverdo ser assinadas por
2 (dois) diretores, sendo um o Diretor Presidente necessariamente, devendo ser especificados, no
respectivo instrumento de mandato, os atos ou operacbes que o procurador poderd praticare a duracdo
do mandato, que ndo poderd ser superior a 1 (um) ano, exceto para procuracées ad judicia, que podem
ser outorgadas por prazo indeterminado.

Artigo 24 - E vedado, aos diretores, obrigar a Companhia em negécios estranhos ao objeto social, bem
como praticar atos de liberalidade em nome da mesma ou conceder avais, fiangas e outras garantias
que ndo sejam necessdrias d consecucdo do objetivo social, sendo certo que é permitida a outorga de
avais, fiancas e outras garantias em favor de qualquer sociedade que seja, direta ou indiretamente (i)
controlada pela Companhia, (i) que esteja sob controle comum com a Companhia, ou (iii) que seja
controladora da Companhia.”

(viii) Eleicdo de membros do Conselho de Administracio. Em vista da deliberacdo aprovada no
item “vii" acima, os acionistas aprovaram a eleicdo, na presente data, dos membros (e respectivos
suplentes) do Conselho de Administracéo da Companhia, para um mandato unificado de 2 (dois)
anos a contar da presente data, a saber, os Srs:

(a) BRUNO DE LIMA PINHEIRO, brasileiro, casado sob o regime da comunhéo parcial
de bens, engenheiro, inscrito no CPF sob o n°305.499.508-93, portador da Cédula de
- Identidade (RG) 33.936.191-8, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de
S30 Paulo, na Ledo Coroado, n° 209, Apto 162, Vila Madalena, CEP 05445-050, eleito para o
cargo de Presidente do Conseiho de Administracdo, sendo Rafael Nonato Ribeiro Ferreira,
- brasileiro, solteiro, programador, inscrito no CPF sob o n°323.313.898-96, portador da
Cédula de Identidade (RG) n® 34.344.428-8, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Euclides, n° 731, Bairro Vila Facchini, CEP 04326-080, o seu
respectivo suplente, indicado pelos acionistas Bruno de Lima Pinheiro, Thiago Ramos de
Almeida, Tatiana Bacchi Eguchi Anderson e Fabio José Pereira Leme;

(b) THIAGO RAMOS DE ALMEIDA, brasileiro, solteiro, administrador de empresas,
inscrito no CPF sob o n°425.545.108-73, portador da Cédula de Identidade (RG) n°
48.768.694-9, residente e domiciliado na cidade de Osasco, Estado de Séo Paulo, na Rua
Egydio Guidote, n® 31, Novo Osasco, CEP 06142-340, eleito para o cargo de membro do
Conselho de Administracdo, sendo Marcus Vinicius Martins de Oliveira, brasileiro, casado,
bancério, inscrito no CPF sob o n® 080.747.757-55, portador da Cédula de Identidade (RG)
n° 10.840.363-5, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Jodo Simdes de Souza, n°® 268, apto 101/Torre Verde, Bairro Parque Reboucas, CEP
05734-140, o seu respectivo suplente, indicado pelos acionistas Bruno de Lima Pinheiro,
Thiago Ramos de Almeida, Tatiana Bacchi Eguchi Anderson e Féabio José Pereira Leme; e

(c) GABRIEL AZEVEDO FERREIRA ALVES, brasileiro, casado, advogado, inscrito no
CPF sob o n® 063.299.596-33, portador da Cédula de Identidade (RG) n® 28.726.510-9, com
endereco profissional na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitscheck, n°® 1909, Torre Sul, 30° andar, Vila Nova Conceicdo, CEP 04.543-907,
eleito para o cargo de membro do Conselho de Administragdo, sendo Romero Venéancio
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Rodrigues Filho, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF sob o n® 274.038.788-17,
portador da Cédula de Identidade (RG) n° 27.178.343-6, com enderego profissional na
cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n°
1909, Torre Sul, 30° andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04.543-907, o seu respectivo suplente,
indicado pela acionista Headline Venture Capital 3 Master FIP Multiestratégia.

Os acionistas consignam que os membros do conselho de administragao ora eleitos tomam posse
na presente data, mediante assinatura dos respectivos termos de posse lavrados em livro proprio
e na forma do Anexo V, tendo o mandato a duracdo de 2 (dois) anos, neste ato declarando
expressamente, sob as penas da lei, que eles (a) ndo estdo impedidos, por lei especial, de exercer
a administracdo da Companhia, e nem condenados ou sob efeitos de condenagao, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relaces de
consumo, a fé publica ou a propriedade, nos termos do artigo 147, § 1°, da Lei das S.A,; (b)
atendem ao requisito de reputaggo ilibada, previsto no artigo 147, § 3° da Lei das S.A; e (c) nado
ocupam cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia e nao
tém, nem representam, interesse conflitante com a Companhia, nos termos do artigo 147, § 3°,
incisos | e Il, da Lei das S.A.

(ix) Acordo de Acionistas. A consignacdo da celebracao e arquivamento de um acordo de
acionistas na sede da Companhia, nos termos do art. 118 da Lei das S.A. Ainda, as Partes resolvem
alterar o “Capitulo Décimo — Disposi¢des Gerais” do Estatuto Social, que devera vigorar com a
seguinte redacao:

“CAPITULO DECIMO
DIsPOSICOES GERAIS

Artigo 31 - Os casos omissos ou em contradicdo neste Estatuto Social serdo resolvidos pelo
disposto no acordo de acionistas da Companhia (“Acordo de Acionistas’), ou caso ainda
omissos ou contraditérios, pela Assembleia Geral.”

(x) Estatuto Social. Em razdo das deliberacdes acima descritas, os acionistas aprovaram a
reformulacio integral e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar
conforme o Anexo VI a presente ata.

(xi)  Autorizacio aos Administradores. Autorizagdo para que os administradores da Companhia

pratiquem todos os atos necessarios para implementacdo das deliberacdes aprovadas nesta
assembleia.

(i) ENCERRAMENTO, APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar,
foi a presente ata lavrada na forma de sumario, conforme art. 130, § 1° da LSA, lida, achada
conforme, e assinada eletronicamente por todos os acionistas e membros da Mesa.



JocuSign Envelope ID: 3A4CC1OB—AA85-4A92-945B—59§7BOA5921D9 an  an

enn ee  na aena annan

BRUNO DE LIMA PINHEIRC TATIANA BACCHI EGUCHI ANDERSON
. Secretaria
Presidente

7 jucEse
09

& 16 FEV 204
3\

313/24-0 o e m

\III\HII\\\II\\II\\I\l\\ll\\\|\\\|||\\l\l\\ﬂ\l\l\lll\\lll\

JUCESP



DocuSign Envelope 1D: 3A4CC10B—AA85-4A92-945B;§0528AF921 D9 nn  ~n PP

o

b 6o non ) p
o o " o n o A Anee
n o o n n
onse nna nn eann AR "

3

Anexo |
3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servicos S.A.
realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricéo

Acionista Subscritor Bruno de Lima Pinheiro

Tipo e Quantidade de 25973 (vinte e cinco mil, novecentas e setenta e trés) Acdes

Acoes Subscritas Ordinarias.

Preco de Emissao Preco global de emissdo de R$ 1,00

Valor Subscrito R$ 1,00 (um real)
- Valor Integralizado R$ 1,00 (um real)

Forma de Na presente data, em moeda corrente nacional, mediante
. Integralizacdo transferéncia eletrénica para a conta bancéria da Companhia.

Decy?igned by:
Assinatura E .
Bruno de Lima Pinheiro
Docusi?ned by: DocuSigned by:
[- Fdnw guc\m' EOIM‘-‘I\I. A'AJLrsmv
BRUNO DE LIMA PINHEIRO TATIANA BACCHI EGUCHI ANDERSON

Presidente Secretaria
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Anexo U

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor

B3 S.A. -Brasil, Bolsa e Balcao

Tipo e Quantidade de
Acdes Subscritas

37.798 (trinta e sete mil, setecentas e noventa e oito) Acdes
Preferenciais Classe Seed.

Preco de Emissao

R$ 132,281035. Em razdo do preco de emissdo por agdo, as fragdes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

Valor Integralizado

R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

Forma de Integralizacdo

Na presente data, mediante a integralizacdo de crédito decorrente
de instrumento de mutuo detido pela acionista em face da
Companhia.

Assinatura

DocuSigned by: DocuSigned by:
GW Veiga Mibaney maress vandudnd bling furrciva

B3 S.A. -Brasil, Bolsa e Balcao

Por: André Veiga Milanez Por: Marcos Vanderlei Belini Ferreira

Cargo: Diretor Cargo: Diretor

DocuSigned by:
fa
S
e CHAEASANGECTATA

DocuSigned by:
(;&XIW gu:\m‘ Eou\'\l AAJU’$0~

BRUNO DE LIMA PINHEIRO

Presidente

ANEGER402367463

TATIANA BACCHI

EGUCHI ANDERSON

Secretaria
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Anexo Il

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor

HONEY ISLAND BY 4UM FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

Tipo e Quantidade de
Acdes Subscritas

18.899 (dezoito mil, oitocentas e noventa e nove) Agbes
Preferenciais Classe Seed.

Preco de Emissao

R$ 132,281035. Em razdo do preco de emissdo por agao, as fracdes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora

serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais).

Valor Integralizado

R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais)

Forma de Integralizacao

Na presente data, mediante a integralizacdo de crédito decorrente
de instrumento de mutuo detido pela acionista em face da
Companhia.

Assinatura

DocuSigned by:

{ nnnnnnnnnnnnnnn

HONEY ISLAND BY 4UM FUNDO DE
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

DocuSigned by:

INVESTIMENTO EM

Por: Giuliano Silvio Dedini Zorgniotti Por: Leonardo Deeke Boguszewski

Cargo: Diretor Cargo: Diretor

Docpsigned by:
e

! ra
o CE1EBSANBSCT473

DocuSigned by:

Taronee @Mc\l\f E\r)u\m' Afdcrsoly

A2ECE2402357463,

BRUNO DE LIMA PINHEIRO

Presidente

TATIANA BACCHI EGUCHI ANDERSON

Secretéria
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Anexo 1l

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricdo

Acionista Subscritor

Andre Antunes Nogueira da Silva

Tipo e Quantidade de
Acoes Subscritas

377 (trezentos e setenta e sete) Agdes Preferenciais Classe Seed.

Preco de Emissao

R$ 132,281035. Em razdo do prego de emissao por acao, as fracoes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e cinquenta centavos)

Valor Integralizado

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e cinquenta centavos)

Forma de Integralizacdo

Na presente data, mediante a integralizagdo de crédito decorrente
de instrumento de mutuo detido pela acionista em face da
Companhia.

Assinatura

(Docusigned by:
@; OBAGAE

Andre Antunes Nogueira da Silva

DocySigned by:
1 ;‘é
. C51EBSADGSCT473

DocuSigned by:
(ird)w @Mc\\l. E\f)w-:\'\) A’AJU‘$|)~

BRUNO DE LIMA PINHEIRO

Presidente

N OE40236T463.

TATIANA BACCHI
Secretaria

EGUCHI ANDERSON
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Anexo ll

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricdo

Acionista Subscritor

Antonio Augusto Rocha Fiuza Filho

Tipo e Quantidade de
Acodes Subscritas

377 (trezentos e setenta e sete) Agdes Preferenciais Classe Seed.

Preco de Emissao

R$ 132,281035. Em razdo do preco de emissdo por acdo, as fracGes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e cinquenta centavos)

Valor Integralizado

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e cinquenta centavos)

Forma de Integralizacdo

Na presente data, mediante a integralizacdo de crédito decorrente
de instrumento de mutuo detido pela acionista em face da
Companhia.

Assinatura

DocuSigned by:
A s

st

™
38AQCIOECRTIIABS

Antonio Augusto Rocha Fiuza Filho

DocuSigned by:

Lz

C5TESSADESCTATS

DocuSigned by:

F&X:W guc\m- Eou‘m‘ Afu‘(r$\)~

SEGE2402367463

BRUNO DE LIMA PINHEIRO

Presidente

TATIANA BACCHI
Secretaria

EGUCHI ANDERSON
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Anexo |l
3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.
realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor Antonio Fernando da Rocha Junior

Tipo e Quantidade de | 377 (trezentos e setenta e sete) AcBes Preferenciais Classe Seed.
Acdes Subscritas

R$ 132,281035. Em razdo do prego de emissdo por agao, as fracbes
Preco de Emisséao de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais

Valor Subscrito .
e cinquenta centavos)

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais

Valor Integralizado .
e cinquenta centavos)

Na presente data, mediante a integralizacdo de crédito decorrente
Forma de Integralizacdo | de instrumento de mutuo detido pela acionista em face da
Companhia.

DocuSigned by:
Assinatura Qﬂ&/ L é

9AZSFIRIL63T7424

Antonio Fernando da Rocha Junior

[:’\' ’ (:rd)w @'Mc\\)- E\’)M‘l\)' A"Ju-sl)lv
BRUNO DE LIMA PINHEIRO TATIANA BACCHI EGUCH! ANDERSON

Presidente Secretéria
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Anexo Il

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor

Dimitrius Pacheco

Tipo e Quantidade de
Acdes Subscritas

377 (trezentos e setenta e sete) Agdes Preferenciais Classe Seed.

Preco de Emissdao

R$ 132,281035. Em razdo do preco de emissdo por acéo, as fracbes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e cinquenta centavos)

Valor Integralizado

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e cinquenta centavos)

Forma de Integralizacdo

Na presente data, mediante a integralizacdo de crédito decorrente
de instrumento de muatuo detido pela acionista em face da
Companhia.

Assinatura

DocuSigned by:

Dimitrivs Patecs

Dimitrius Pacheco

[Docusigned by:
i
e CE1ERSADBECTAZA

DocuSigned by:

T&flw ge-ctkl. Eov-:\\l AAAICA‘$0N

BRUNO DE LIMA PINHEIRO

Presidente

A2ECF2492357463...

TATIANA BACCHI
Secretaria

EGUCHI ANDERSON




onme
o
o
o o ~
6w oo ~A6 anao Aann o

Ann mAAafn Aa0 ann
~ a

n
[} N
~ o an aAn

2222
3302

DocuSign Envelope 1D: 3A4CCH1 0B-AA85-4A92-945B-5057BAF921D9 ., .. an

"
no o ~n o o oo
o een 0 ~ n
o 0 " o o o o

noa o o a o [ o
ann on nn anna Amon a

3

Anexo Il
3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servicos S.A.
realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor Diogo Luiz Duarte

Tipo e Quantidade de | 377 (trezentos e setenta e sete) Agbes Preferenciais Classe Seed.
Acdes Subscritas

R$ 132,281035. Em razdo do prego de emissdo por agdo, as fracoes
Preco de Emissao de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais

Valor Subscrito .
e cinquenta centavos)

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais

Valor Integralizado .
e cinquenta centavos)

Na presente data, mediante a integralizagdo de crédito decorrente
Forma de Integralizacdo | de instrumento de mutuo detido pela acionista em face da
Companhia.

DocuSigned by:
Assinatura [;27%/0 W ooteTE

0447

Diogo Luiz Duarte

DocPS_?‘g;ned by: DocuSigned by:
g L (;dlm @Mt\\i. E\f)u-r.\l\l AAJU‘$0~
BRUNO DE LIMA PINHEIRO TATIANA BACCHI EGUCH! ANDERSON

Presidente Secretaria
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Anexo 1l

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor

Eduardo Alvarez Garrido

Tipo e Quantidade de
Acodes Subscritas

377 (trezentos e setenta e sete) A¢Oes Preferenciais Classe Seed.

Preco de Emissao

R$ 132,281035. Em razdo do preco de emissdo por agéo, as fragdes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e cinquenta centavos)

Valor Integralizado

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e cinquenta centavos)

Forma de Integralizacdo

Na presente data, mediante a integralizacdo de crédito decorrente
de instrumento de mutuo detido pela acionista em face da
Companhia.

Assinatura

DocuSigned by:

[ Chuardo tvary Garvik

T ZASFSFC 184847

Eduardo Alvarez Garrido

DocusSigned by:
1 Ve
56667473 —

DocuSigned by:
El'dn;.w. @Mc\\l' E\')M»\lv A’/J{:SOA,

A2ECE2492357463

BRUNO DE LIMA PINHEIRO TATIANA BACCHI EGUCHI ANDERSON

Presidente

Secretaria




DocuSign Envelope 1D: 3A4CC10B-AA85-4A92-945B~

¥

As

XS

5057BAF921D9

XN

S en

>3

CO S ©

are on

Anexo ll

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servicos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor

Eduardo Wantuil Favero de Freitas Junior

Tipo e Quantidade de
Acdes Subscritas

377 (trezentos e setenta e sete) Agdes Preferenciais Classe Seed.

Preco de Emissdo

R$ 132,281035. Em razdo do preco de emissao por ac3o, as fracdes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e cinquenta centavos)

Valor Integralizado

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e cinquenta centavos)

Forma de Integralizacio

Na presente data, mediante a integralizacdo de crédito decorrente
de instrumento de mutuo detido pela acionista em face da
Companhia.

Assinatura

DocuSigned by:

Eduardo Wantwl Fanrs v Fridas Wivior

Eduardo Wanf"uil Favero de Freitas Janior

Docysigned by:

oooooooooooo

DocuSigned by:

E&t»w guz\m. Eoux.\r\l' A’AJ(.(‘$I)N

A2ECE2492357463

BRUNO DE LIMA PINHEIRO

Presidente

TATIANA BACCHI
Secretaria

EGUCHI ANDERSON
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Anexo Il

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor

Marcelo Cavalcanti Rabello Deschamps d’'Alvarenga

Tipo e Quantidade de
Acoes Subscritas

377 (trezentos e setenta e sete) Agdes Preferenciais Classe Seed.

Preco de Emissao

R$ 132,281035. Em razédo do prego de emissdo por agdo, as fracdes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e cinquenta centavos)

Valor Integralizado

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e cinquenta centavos)

Forma de Integralizacao

Na presente data, mediante a integralizagdo de crédito decorrente
de instrumento de mutuo detido pela acionista em face da
Companhia.

Assinatura

DocuSigned by:

[ oruls asolanc Fabulle Dschangs A flvarongp

46FT

Marcelo Cavalcanti Rabello Deschamps d'Alvarenga

Ebocysigned by:
l},,_;",:z:/
. .CE1ERSADBACTATS

DocuSigned by:
(:l'd(;;.w. @uc\\r. Eou-c\m. A‘A.Ju-$|7~

AAAAAAAAAAAAAA

BRUNO DE LIMA PINHEIRO

Presidente

TATIANA BACCH! EGUCHI ANDERSON
Secretaria
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Anexo Il

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor

Marcelo Kopel

Tipo e Quantidade de
Acdes Subscritas

377 (trezentos e setenta e sete) AgOes Preferenciais Classe Seed.

Preco de Emissao

R$ 132,281035. Em razdo do preco de emissdo por acao, as fragdes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e cinquenta centavos)

Valor Integralizado

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e cinquenta centavos)

Forma de Integralizacdo

Na presente data, mediante a integralizacdo de crédito decorrente
de instrumento de mutuo detido pela acionista em face da
Companhia.

Assinatura

DocuSigned by:

n3nc7an

Marals kepl

Marcelo Kopel

[ DocuSigned by:
L CS1EGSADBSCTATS

DocuSigned by:
F(’d(,;m @M:\\)- EOM‘N. A’Juso:\,

O Crn40235 7463

BRUNO DE LIMA PINHEIRO

Presidente

TATIANA BACCHI
Secretaria

EGUCHI ANDERSON
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Anexo i

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor

Marcelo Leonardo Cristiano

Tipo e Quantidade de
Acdes Subscritas

377 (trezentos e setenta e sete) A¢des Preferenciais Classe Seed.

Preco de Emissao

R$ 132,281035. Em razdo do preco de emissdo por acao, as fragdes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e cinquenta centavos)

Valor Integralizado

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e cinquenta centavos)

Forma de Integralizacdo

Na presente data, mediante a integralizacdo de crédito decorrente
de instrumento de muatuo detido pela acionista em face da
Companhia.

Assinatura

DocuSigned by:

B330BFICDCY8AAB

Marcelo Leonardo Cristiano

DocuSigned by:
L
s
P
e CS1EBSADBECTATS

DocuSigned by:
(—Ta:-;.w. guc\m- Eou\m' A’AJ(:ﬁI)Iv

BRUNO DE LIMA PINHEIRO

Presidente

F2482357485

TATIANA BACCH!
Secretaria

EGUCHI ANDERSON
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Anexo 1l

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor

Marcelo Moreira Bella

Tipo e Quantidade de
Acoes Subscritas

377 (trezentos e setenta e sete) Acdes Preferenciais Classe Seed.

Preco de Emissao

R$ 132,281035. Em razdo do preco de emissdo por agdo, as fragbes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e cinquenta centavos)

Valor Integralizado

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e cinquenta centavos)

Forma de Integralizacédo

Na presente data, mediante a integralizacdo de crédito decorrente
de instrumento de mutuo detido pela acionista em face da
Companhia.

DocuSigned by:

Assinatura MARCELS MOXEIL BE|L
Marcelo Moreira Bella
Doc:JSigned by: DocuSigned by:
,/r/»‘ Fd]m gM:\M. EOM\\I. A'AJQ-$0~
BRUNO DE LIMA PINHEIRO TATIANA BACCH! EGUCHI ANDERSON

Presidente

Secretaria
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Anexo 1l

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor

Maria Clara de Toledo Piza Pessoa de Araujo

Tipo e Quantidade de
Acdes Subscritas

377 (trezentos e setenta e sete) A¢des Preferenciais Classe Seed.

Preco de Emissao

R$ 132,281035. Em razdo do prego de emissdo por a¢do, as fragdes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e cinquenta centavos)

Valor Integralizado

R$ 49.866,50 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e cinquenta centavos)

Forma de Integralizacao

Na presente data, mediante a integralizacdo de crédito decorrente
de instrumento de mdatuo detido pela acionista em face da
Companhia.

Assinatura

DocuSigned by:

Maria (lara Ao Toleds P ina PLssoa Ao ﬂwmjo

Maria Clara de Toledo Piza Pessoa de Araujo

DocuSigned by:
i

Lot

CHTESSADBSCTATI™

DocuSigned by:

Telione ga&c\\l. EOM\\I. AJ(:S\)»v

BRUNO DE LIMA PINHEIRO

Presidente

AZECF2402357463...

TATIANA BACCHI
Secretaria

EGUCHI ANDERSON
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Anexo 1l

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servicos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor

Nuno Filipe de Macedo Martins

Tipo e Quantidade de
Acdes Subscritas

377 (trezentos e setenta e sete) Agdes Preferenciais Classe Seed.

Preco de Emissao

R$ 132,281035. Em razdo do prego de emissdo por agao, as fracdes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 49.866,49 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e quarenta e nove centavos)

Valor Integralizado

R$ 49.866,49 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e quarenta e nove centavos)

Forma de Integralizacéo

Na presente data, mediante a integralizacéo de credito decorrente
de instrumento de mutuo detido pela acionista em face da
Companhia.

Assinatura

DocuSigned by:

MM FILIPE De MACEDS MARTING

G39F3D4844E

Nuno Filipe de Macedo Martins

D Signed by:

e

DocuSigned by:
(tr&ﬁ'uw.. gug\m' EOM\'\I‘ A'/Ju$0~

CETERSADOSCT4TIT

BRUNO DE LIMA PINHEIRO

Presidente

A2ECF2192357483

TATIANA BACCHI
Secretaria

EGUCH! ANDERSON
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Anexo Il

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricdo

Acionista Subscritor

Roberto Pereira Primo

Tipo e Quantidade de
Acdes Subscritas

377 (trezentos e setenta e sete) Agbes Preferenciais Classe Seed.

Preco de Emissao

R$ 132,281035. Em razdo do prego de emissdo por acao, as fragoes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 49.866,49 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e quarenta e nove centavos)

Valor Integralizado

R$ 49.866,49 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e quarenta e nove centavos)

Forma de Integralizacdo

Na presente data, mediante a integralizacdo de crédito decorrente
de instrumento de mutuo detido pela acionista em face da
Companhia.

Assinatura

DocuSigned by:

Ksbrto Purtiva. Primo

L) e

Robert6 Pereira Primo

Docysigned by:
25
L
- 5ARRBADGELTATR.

DocuSigned by:
(trd»-uwu gun\m- E\')u-:»\l. A’AJ::SI)A,

G

BRUNO DE LIMA PINHEIRO

Presidente

7463

TATIANA BACCHI
Secretaria

EGUCHI ANDERSON
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Anexo Il

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinéria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricéo

Acionista Subscritor

Roberto Savaris

Tipo e Quantidade de
Acdes Subscritas

377 (trezentos e setenta e sete) A¢es Preferenciais Classe Seed.

Preco de Emissao

R$ 132,281035. Em razdo do preco de emissdo por agao, as fragdes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 49.866,49 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e quarenta e nove centavos)

Valor Integralizado

R$ 49.866,49 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e quarenta e nove centavos)

Forma de Integralizacdo

Na presente data, mediante a integralizacdo de crédito decorrente
de instrumento de mutuo detido pela acionista em face da
Companhia.

Assinatura

Roberto Saval:'is

DocuSigned by:

.

CHIESEADEECHIZS:

DocuSigned by:

E&Xlw gu:\m- Eou\r\l. kAJtr$l)~

BRUNO DE LIMA PINHEIRO

Presidente

AAECER40A367463

TATIANA BACCHI
Secretaria

EGUCHI ANDERSON
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Anexo 1l

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricéo

Acionista Subscritor

Robsom Alvarenga Lima

Tipo e Quantidade de
Acdes Subscritas

755 (setecentas e cinguenta e Cinco) Acbes Preferenciais Classe
Seed.

Preco de Emissdo

R$ 132,281035. Em razdo do prego de emissdo por acao, as fracoes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 99.868,72 (noventa e nove mil, oitocentos e sessenta e oito reais
e setenta e dois centavos)

Valor Integralizado

R$ 99.868,72 (noventa e nove mil, oitocentos e sessenta e oito reais
e setenta e dois centavos)

Forma de Integralizacao

Na presente data, mediante a integralizacéo de crédito decorrente
de instrumento de mutuo detido pela acionista em face da
Companhia.

Assinatura

@@V&W L.

BCD2422440E24DE.

Robsom Alvarenga Lima

DocuSigned by:
,;~~.L"""" ’
7

e CBAESEADEE 473

DocuSigned by:

’r&tlw guc\m. E\f)ux\m A’A‘J(rﬁl)l\z

RZECF2892357363..

BRUNO DE LIMA PINHEIRO TATIANA BACCHI EGUCHI ANDERSON

Presidente

Secretaria
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Anexo Il

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor

Roney de Alvarenga Lima

Tipo e Quantidade de
Acoes Subscritas

377 (trezentos e setenta e sete) Agbes Preferenciais Classe Seed.

Preco de Emissao

R$ 132,281035. Em razdo do pre¢o de emissdo por acéo, as fracdes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 49.866,49 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e quarenta e nove centavos)

Valor Integralizado

R$ 49.866,49 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta e seis reais
e quarenta e nove centavos)

Forma de Integralizacdo

Na presente data, mediante a integralizacdo de crédito decorrente
de instrumento de mutuo detido pela acionista em face da
Companhia.

Assinatura

DocuSigned by:

/—//\,/4

SOBTOEO00B2C 439

Roney de Alvarenga Lima

473,

DocuSigned by:

Teone @uc\m' E\')\A&\\l. A'Ju-solv

BRUNO DE LIMA PINHEIRO

Presidente

AZECFIA92357363

TATIANA BACCHI
Secretaria

EGUCHI ANDERSON
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Anexo Il

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor

Vicente Carlos de Alencar Jr

Tipo e Quantidade de
Acbes Subscritas

755 (setecentas e cinquenta e cinco) Agoes Preferenciais Classe
Seed.

Preco de Emissao

R$ 132,281035. Em razdo do preco de emissdo por agdo, as fragdes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 99.868,72 (noventa e nove mil, oitocentos e sessenta e oito reais
e setenta e dois centavos)

Valor Integralizado

R$ 99.868,72 (noventa e nove mil, oitocentos e sessenta e oito reais
e setenta e dois centavos)

Forma de Integralizacao

Na presente data, mediante a integralizacdo de crédito decorrente
de instrumento de mutuo detido pela acionista em face da
Companhia.

Assinatura

DocuSigned by:

Viewde (arles Ao Lloncar W

ZCBS2BFOEAETOE™

Vicente Carlos de Alencar Jr

(—Docusigned by:
~ 51 B 473

DocuSigned by:
E!'abw guc\f\l- E\l)\u\m' A'Ju-sm,

ARECE2402357463

BRUNO DE LIMA PINHEIRO

Presidente

TATIANA BACCHI
Secretaria

EGUCHI ANDERSON
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Anexo lll
3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servicos S.A.
realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor Bruno de Lima Pinheiro

Tipo e Quantidade de 15.026 (quinze mil e vinte e seis) Acdes Ordinarias.
Acdes Subscritas

Preco de Emissao Preco global de emissdo de R$ 1,00

Valor Subscrito R$ 1,00 (um real)

Valor Integralizado R$ 1,00 (um real)

) Forma de Na presente data, em moeda corrente nacional, mediante
Integralizacao transferéncia eletrénica para a conta bancéria da Companhia.
Assinatura Ef/

Bruno de Lima Pinheiro

DocuSigned by: DocuSigned by:
7, Em.;m @Mc\m' E\')u\\v' Afulu-so;v
BRUNO DE LIMA PINHEIRO TATIANA BACCHI EGUCHI ANDERSON

Presidente Secretaria
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Anexo IV

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor

HEADLINE VENTURE CAPITAL 3 MASTER FIP
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento, inscrito no CNPJ sob
o n° 44.466.366/0001-26, neste ato representado na forma de seu
regulamento por sua gestora, XP Vista Asset Management Ltda.,
sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 16.789.525/0001-98,
com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 1909, Torre Sul, 30° andar, Vila
Nova Conceicao, CEP 04.543-907.

Tipo e Quantidade de
AcOes Subscritas

95,033 (noventa e cinco mil e trinta e trés) Ac¢des Preferenciais
Classe A.

Preco de Emissao

R$ 254,458753. Em razdo do preco de emissdo por agdo, as fragbes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 24.181.735,70 (vinte e quatro milhBes, cento e oitenta e um mil
e setecentos e trinta e cinco reais e setenta centavos).

Valor Integralizado

R$ 24.181.735,70 (vinte e quatro milhdes, cento e oitenta e um mil
e setecentos e trinta e cinco reais e setenta reais).

Forma de Integralizacdo

Em até 15 (quinze) dias Gteis contados da presente data, em moeda
corrente nacional, mediante transferéncia eletronica para a conta
bancaria da Companhia.

Assinatura

DocuSigned by: DocuSigned by:

Komurs Vowiuaio Ko dvin Meatallice Pierry Awerssive

AAR3DAIACIBIAE, QEA18Q3730ECAET

HEADLINE VENTURE CAPITAL 3 MASTER FIP MULTIESTRATEGIA

Por: Romero V. Rodrigues Filho Por: Maria Alice P. Amorosino

Cargo: Diretor Cargo: Procuradora
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Doct'xsigned by: DocuSigned by:
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AQFCE2492357463

CS1E85AD65CZAZI,

BRUNO DE LIMA PINHEIRO TATIANA BACCHI EGUCHI ANDERSON

. Secretaria
Presidente
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Anexo IV
3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servicos S.A.
realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

HONEY ISLAND BY 4UM FUNDO DE INVESTIMENTO EM

Acionista Subscritor PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

Tipo e Quantidade de | 1.964 (mil novecentas e sessenta e quatro) Ac¢des Preferenciais
Acoes Subscritas Classe A.

R$ 254,458753. Em razdo do preco de emissdo por agdo, as fragdes
Preco de Emissdao de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais).

Valor Integralizado R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais)

Em até 15 (quinze) dias Uteis contados da presente data, em moeda
Forma de Integralizagdo | corrente nacional, mediante transferéncia eletronica para a conta
bancéria da Companhia.

DocuSigned by: Docusigned by:

Gidiams Sibwis Dedini | Zarpitils Docke Bopusmpwsk

M ESE36107BAZ0405
9FOBECISDOETI2D

HONEY ISLAND BY 4UM FUNDO DE INVESTIMENTO EM

Assinatura - _
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
Por: Giuliano Silvio Dedini Zorgniotti Por: Leonardo Deeke Boguszewski
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
Doc:.l.‘S’.igned by: DocuSigned by:
(-r/f} [irdlw @MC\\I' E\')M\m. A'Miuﬁm\«
BRUNO DE LIMA PINHEIRO TATIANA BACCHI EGUCHI ANDERSON

Presidente Secretaria
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Anexo IV

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor

Andre Antunes Nogueira da Silva

Tipo e Quantidade de
Acdes Subscritas

94 (noventa e quatro) Ac¢es Preferenciais Classe A.

Preco de Emissao

R$ 254,458753. Em razdo do preco de emissdo por agao, as fragdes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 23.919,12 (vinte e trés mil, novecentos e dezenove reais e doze
centavos)

Valor Integralizado

R$ 23.919,12 (vinte e trés mil, novecentos e dezenove reais e doze
centavos)

Forma de Integralizacdo

Em até 15 (quinze) dias Uteis contados da presente data, em moeda
corrente nacional, mediante transferéncia eletronica para a conta
bancaria da Companhia.

Assinatura

DocuSigned by:

ASBHAL:

Andre Antunes Nogueira da Silva

[Docusigned by:
CH1EBDADBECTATS

DocuSigned by:

Thone @MC»\I. EOM\\I. A’AAL(‘$I7N

AZECFZ39Z357483 .0

BRUNO DE LIMA PINHEIRO TATIANA BACCHI EGUCHI ANDERSON

Presidente

Secretaria
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Anexo IV
3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servicos S.A.
realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor Antonio Augusto Rocha Fiuza Filho

Tipo e Quantidade de | 94 (noventa e quatro) A¢des Preferenciais Classe A.
Acdes Subscritas

R$ 254,458753. Em razdo do preco de emissdo por agao, as fragdes
Preco de Emissao de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

R$ 23.919,12 (vinte e trés mil, novecentos e dezenove reais e doze

Valor Subscrito
centavos)

R$ 23.919,12 (vinte e trés mil, novecentos e dezenove reais e doze

Valor Integralizado
centavos)

Em até 15 (quinze) dias Uteis contados da presente data, em moeda
Forma de Integralizacdo .| corrente nacional, mediante transferéncia eletrénica para a conta
bancéria da Companhia.

DocuSigned by:
Ao

Assinatura : #
Anto;:iyaﬁxagaﬁto Rocha Fiuza Fitho
Doclusigned by: DocuSigned by:
/,%,"}“M F&b;‘\a @ut\m' E\')M\Af Afukrson,
BRUNO DE LIMA PINHEIRO TATIANA BACCHI EGUCHI ANDERSON

Presidente Secretaria
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Anexo \V

3 Ata de Assembieia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricéo

Acionista Subscritor

Antonio Fernando da Rocha Junior

Tipo e Quantidade de
Acdes Subscritas

94 (noventa e quatro) AcOes Preferenciais Classe A.

Preco de Emissdo

R$ 254,458753. Em razdo do prego de emissdo por agao, as fracdes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 23.919,12 (vinte e trés mil, novecentos e dezenove reais e doze
centavos)

Valor Integralizado

R$ 23.919,12 (vinte e trés mil, novecentos e dezenove reais e doze
centavos)

Forma de Integralizacdo

Em até 15 (quinze) dias Uteis contados da presente data, em moeda
corrente nacional, mediante transferéncia eletronica para a conta
bancaria da Companhia.

Assinatura

T2

Antonio Ferna;ndo da Rocha Junior

Docpsigned by:
.

DocuSigned by:

Trone guc‘m' E\')u-c\m' AAJ(:SM,

CHTESSADS5CTA7I

BRUNO DE LIMA PINHEIRO

Presidente

= AZECFZ38Z357463.

TATIANA BACCHI
Secretaria

EGUCHI ANDERSON
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Anexo IV

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servicos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor

Dimitrius Pacheco

Tipo e Quantidade de
Acoes Subscritas

58 (cinquenta e oito) A¢des Preferenciais Classe A.

Preco de Emissao

R$ 254,458753. Em razédo do preco de emissao por acao, as fracbes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 14.758,60 (quatorze mil, setecentos e cinquenta e oito reais e
sessenta centavos)

Valor Integralizado

R$ 14.758,60 (quatorze mil, setecentos e cinquenta e oito reais e
sessenta centavos)

Forma de Integralizacao

Em até 15 (quinze) dias Uteis contados da presente data, em moeda
corrente nacional, mediante transferéncia eletrénica para a conta
bancaria da Companhia.

Assinatura

DocuSigned by:

Dimitrius Pacecs

BO0A3DCIERRA484

Dimitrius Pacheco

DocuSigned by:

Tekrone @M:»\l. E\')M\\l' AAJ::S\)A,

CETERSADBSCTA7S™

BRUNO DE LIMA PINHEIRO TATIANA BACCHI EGUCHI ANDERSON

Presidente

Secretaria
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Anexo IV
3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.
realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor Diogo Luiz Duarte

Tipo e Quantidade de | 79 (setenta e nove) A¢des Preferenciais Classe A.
Acdes Subscritas

R$ 254,458753. Em razédo do pre¢o de emissdo por agao, as fraghes
Preco de Emisséao de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito R$ 20.102,24 (vinte mil, cento e dois reais e vinte e quatro centavos)

Valor Integralizado R$ 20.102,24 (vinte mil, cento e dois reais e vinte e quatro centavos)

Em até 15 (quinze) dias Uteis contados da presente data, em moeda
- Forma de Integralizagdo | corrente nacional, mediante transferéncia eletrbnica para a conta
bancaria da Companhia.

Assinatura (:m%;& WSZ o/AaTE
Diogt;uluiz Duarte
Docrzgii‘gned by: DocuSigned by:
E%’j}d” Edlw gM:\\l‘ E\')M\\l A'Jusofu
BRUNO DE LIMA PINHEIRO TATIANA BACCHI EGUCHI ANDERSON

Presidente Secretaria



DocuSign Envelope ID: 3A4CC10B-AAB85-4A92-945B-5

057BAF921D9

LY
n hy
a s I o or o

Anexo IV

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servicos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor

Eduardo Wantuil Favero de Freitas Junior

Tipo e Quantidade de
Acoes Subscritas

94 (noventa e quatro) Agdes Preferenciais Classe A.

Preco de Emissao

R$ 254,458753. Em razdo do preco de emissdo por acéo, as fragdes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 23.919,12 (vinte e trés mil, novecentos e dezenove reais e doze
centavos)

Valor Integralizado

R$ 23.919,12 (vinte e trés mil, novecentos e dezenove reais e doze
centavos)

Forma de Integralizacao

Em até 15 (quinze) dias Uteis contados da presente data, em moeda
corrente nacional, mediante transferéncia eletronica para a conta
bancaria da Companhia.

Assinatura

DocuSigned by:

Ednarde Vandul Fawers Ao Fridas Swior

12F937C06692466...

Eduardo Wantuil Favero de Freitas Janior

Docysigned by:
L
B
o

DocuSigned by:

Teone @Mc\\l‘ EOM‘“. AAJcrsl)A«

TESSADBSCTATS

BRUNO DE LIMA PINHEIRO

Presidente

A2ECF2492357463...

TATIANA BACCHI
Secretaria

EGUCHI ANDERSON
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Anexo IV

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricéo

Acionista Subscritor

Marcelo Cavalcanti Rabello Deschamps d'Alvarenga

Tipo e Quantidade de
Acdes Subscritas

79 (setenta e nove) Acdes Preferenciais Classe A.

Preco de Emissao

R$ 254,458753. Em razdo do preco de emissdo por acéo, as fragdes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

'R$ 20.102,24 (vinte mil, cento e dois reais e vinte e quatro centavos)

Valor Integralizado

R$ 20.102,24 (vinte mil, cento e dois reais e vinte e quatro centavos)

Forma de Integralizacdo

Em até 15 (quinze) dias Uteis contados da presente data, em moeda
corrente nacional, mediante transferéncia eletronica para a conta
bancaria da Companhia.

f Martls Casaliant Rabell Duschamgs &' lbaaruigs

Assinatura
Marcelo Cavalcanti Rabello Deschamps d'Alvarenga
Doc?S’igned by: DocuSigned by:
‘/’;.?ﬁ':v Tohrone @Mc\m' E\')w:\m' Awlu—so'..
BRUNO DE LIMA PINHEIRO TATIANA BACCHI EGUCHI ANDERSON

Presidente

Secretaria
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Anexo IV

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor

Marcelo Kopel

Tipo e Quantidade de
Acoes Subscritas

94 (noventa e quatro) Acoes Preferenciais Classe A.

Preco de Emissao

R$ 254,458753. Em razdo do preco de emissdo por agéo, as fracoes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 23.919,12 (vinte e trés mil, novecentos e dezenove reais e doze
centavos)

Valor Integralizado

R$ 23.919,12 (vinte e trés mil, novecentos e dezenove reais e doze
centavos)

Forma de Integralizacdo

Em até 15 (quinze) dias Uteis contados da presente data, em moeda
corrente nacional, mediante transferéncia eletr6nica para a conta
bancaria da Companhia.

Assinatura

rﬂZw/Z(x: b{yz:ofbt

B3257ABABDO4CE™

Marcelo Kopel

DocuSigned by:
[ e
::::::::::: 3

DocuSigned by:

Tehone @Mt\\). E\')M\N A’AJU‘SQA,

BRUNO DE LIMA PINHEIRO

Presidente

A2ECF2482357403

TATIANA BACCHI
Secretaria

EGUCHI ANDERSON
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Anexo IV

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor

Marcelo Moreira Bella

Tipo e Quantidade de
Acoes Subscritas

94 (noventa e quatro) A¢des Preferenciais Classe A.

Preco de Emissao

R$ 254,458753. Em razdo do pre¢o de emissdo por agdo, as fragdes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 23.919,12 (vinte e trés mil, novecentos e dezenove reais e doze
centavos)

Valor Integralizado

R$ 23.919,12 (vinte e trés mil, novecentos e dezenove reais e doze
centavos)

Forma de Integralizacdo

Em até 15 (quinze) dias Uteis contados da presente data, em moeda
corrente nacional, mediante transferéncia eletronica para a conta
bancaria da Companhia.

Assinatura

DocuSigned by:

nnnnnnnn

Marcelo Moreira Bella

Docgsigned by:
i it
-
- 423

51ES6ADGE

DocuSigned by:

Teore @a..:e\m' E\')M\\l. A'AJu-soA,

AZECF 2292357363

BRUNO DE LIMA PINHEIRO TATIANA BACCHI EGUCHI ANDERSON

Presidente

Secretaria
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Anexo IV

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinéria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor

Maria Clara de Toledo Piza Pessoa de Araujo

Tipo e Quantidade de
Acoes Subscritas

94 (noventa e quatro) A¢des Preferenciais Classe A.

Preco de Emissao

R$ 254,458753. Em razdo do precgo de emissdo por acdo, as fragoes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serjo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 23.919,12 (vinte e trés mil, novecentos e dezenove reais e doze
centavos)

Valor Integralizado

R$ 23.919,12 (vinte e trés mil, novecentos e dezenove reais e doze
centavos)

Forma de Integralizacdo

Em até 15 (quinze) dias Gteis contados da presente data, em moeda
corrente nacional, mediante transferéncia eletronica para a conta
bancéaria da Companhia.

Assinatura

DocuSigned by:

Marta. Uam A Tolede Pima Pusson Ao [lwwjo

3E324

Maria Clara de Toledo Piza Pessoa de Araujo

Docgsigned by:
¥
— CS1ERSANESCTAZS

DocuSigned by:

Tone guc\\l' EOM\A). AmJtrsoA,

BRUNO DE LIMA PINHEIRO

Presidente

2 THES

TATIANA BACCHI EGUCHI ANDERSON
Secretaria
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Anexo IV

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor

Nuno Filipe de Macedo Martins

Tipo e Quantidade de
Acdes Subscritas

94 (noventa e quatro) Acdes Preferenciais Classe A.

Preco de Emissao

R$ 254,458753. Elm razdo do preco de emissdo por agdo, as fragdes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora

serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 23.919,12 (vinte e trés mil, novecentos e dezenove reais e doze
centavos)

Valor Integralizado

R$ 23.919,12 (vinte e trés mil, novecentos e dezenove reais e doze
centavos)

Forma de Integralizacdo

Em até 15 (quinze) dias Uteis contados da presente data, em moeda
corrente nacional, mediante transferéncia eletronica para a conta
bancaria da Companhia.

Assinatura

DocuSigned by:

MINE EIP € DE MALEDS: MAXTING

..........

Nuno Filipe de Macedo Martins

DocuSigned by:
P
e
. CEAESEADEE: 473

DocuSigned by:
E&(nw guc\m. EOMVH' Amlu»so»v

AECE2492357463,

BRUNO DE LIMA PINHEIRO

Presidente

TATIANA BACCHI
Secretaria

EGUCHI ANDERSON
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Anexo IV

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servicos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor

Roberto Pereira Primo

Tipo e Quantidade de
Acdes Subscritas

94 (noventa e quatro) A¢Ses Preferenciais Classe A.

Preco de Emissao

R$ 254,458753. Em razao do preco de emissdo por acdo, as fracoes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 23.919,12 (vinte e trés mil, novecentos e dezenove reais e doze
centavos)

Valor Integralizado

R$ 23.919,12 (vinte e trés mil, novecentos e dezenove reais e doze
centavos)

Forma de Integralizacdo

Em até 15 (quinze) dias Uteis contados da presente data, em moeda
corrente nacional, mediante transferéncia eletronica para a conta
bancaria da Companhia.

Assinatura

DocuSigned by:
Kelirte Purtiva. Prime

Roberid Pereira Primo

BCAdET

DocuSigned by:
diee

e
Pt

DocuSigned by:
{’:TA)LM- guc\v\f E\')u.c\m' A’AAL{‘$\)~

CH1ERSADBSCT4TI™

BRUNO DE LIMA PINHEIRO

Presidente

| roges

TATIANA BACCHI EGUCHI ANDERSON
Secretéria
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Anexo IV
3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servicos S.A.
realizada em 05 de fevereiro de 2024

i
H
f

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor Roberto Savaris

Tipo e Quantidade de | 94 (noventa e quatro) A¢des Preferenciais Classe A.
Acbes Subscritas

R$ 254,458753. Em razdo do prego de emisséo por acao, as fracdes
Preco de Emissao de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

R$ 23.919,12 (vinte e trés mil, novecentos e dezenove reais e doze

Valor Subscrito
centavos)

R$ 23.919,12 (vinte e trés mil, novecentos e dezenove reais e doze

Valor Integralizado
centavos)

Em até 15 (quinze) dias Gteis contados da presente data, em moeda
Forma de Integralizacdo | corrente nacional, mediante transferéncia eletrbnica para a conta
bancaria da Companbhia.

DocuSigned by:
Assinatura @m&um

Roberto Saval:'is

Docipiivgned byt DocuSigned by:
[: (ir&xlw th‘v\l. E\f)n-r.\l\l kl\d(r$l)~
BRUNO DE LIMA PINHEIRO TATIANA BACCHI EGUCHI ANDERSON

Presidente Secretaria
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Anexo IV

3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.

realizada em 05 de fevereiro de 2024

Boletim de Subscricao

Acionista Subscritor

Roney de Alvarenga Lima

Tipo e Quantidade de
Acoes Subscritas

94 (noventa e quatro) A¢des Preferenciais Classe A.

Preco de Emissao

R$ 254,458753. Em razdo do preco de emissdo por agdo, as fragdes
de centavos excedentes que forem aportadas pela Subscritora
serdo desconsideradas.

Valor Subscrito

R$ 23.919,12 (vinte e trés mil, novecentos e dezenove reais e doze
centavos)

Valor Integralizado

R$ 23.919,12 (vinte e trés mil, novecentos e dezenove reais e doze
centavos)

Forma de Integralizacao

Em até 15 (quinze) dias Gteis contados da presente data, em moeda
corrente nacional, mediante transferéncia eletronica para a conta
bancaria da Companhia.

Assinatura

DocuSigned by:

7

SB45E

Roney de Alvaréhga Lima

DocySigned by:
e
WA

DocuSigned by:

Tahone @Mﬂ»\). Eou:.\'\l' AAJ(.X‘$0N

CSTESSADUBSCTAT I,

BRUNO DE LIMA PINHEIRO

Presidente

KIECF2482357463

TATIANA BACCHI
Secretaria

EGUCHI ANDERSON
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Anexo V
3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.
realizada em 05 de fevereiro de 2024

Termo de Posse

Eu, BRUNO DE LIMA PINHEIRO, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens,
engenheiro, inscrito no CPF sob o n° 305.499.508-93, portador da Cédula de ldentidade (RG)
33.936.191-8, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Ledo
Coroado, n° 209, Apto 162, Vila Madalena, CEP 05445-050, tendo sido eleito ao cargo de
Presidente do Conselho de Administragdo da Turn2C Servicos S.A,, sociedade por agdes, inscrita
no CNPJ sob n° 37.765.814/0001-27, com sede na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na
Alameda Rio Negro, 503, Sala 2020, CEP 06454-000 (“Companhia”), conforme elei¢ao realizada na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada nesta data, para um mandato de 2 (dois)
anos a contar da presente data, declaro:

(i) aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia;

(ii) sob as penas da lei, estar ciente e que cumpro todos os requisitos previstos no artigo 147
da Lei n° 6.404, de 15 de fevereiro de 1976 ("Lei das S.A."), ndo estando impedido por lei especial
para o exercicio de atividade empresarial, nem tendo sido condenado por crime falimentar, de
prevaricac3o, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou
a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
puiblicos, nem incurso em nenhum dos crimes previstos no §1° do artigo 147 da Lei das S.Aj e

(iii)  para os fins do §2° do artigo 149 da Lei das S.A,, receberei eventuais citacdes e intimagoes
em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no seguinte endereco:
cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Ledo Coroado, n® 209, Apto 162, Vila Madalena,
CEP 05445-050, sendo que eventual alteragdo serd comunicada por escrito a Companhia.

Barueri, 05 de fevereiro de 2024.

Doc::signed by:
riF

STUSTEBSAUBSCTATS

BRUNO DE LIMA PINHEIRO
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Anexo V
3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.
realizada em 05 de fevereiro de 2024

Termo de Posse

Eu, THIAGO RAMOS DE ALMEIDA, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, inscrito no
CPF sob o n° 425.545.108-73, portador da Cédula de Identidade (RG) n° 48.768.694-9, residente
e domiciliado na cidade de Osasco, Estado de S&o Paulo, na Rua Egydio Guidote, n° 31, Novo
Osasco, CEP 06142-340, tendo sido eleito ao cargo de membro do Conselho de Administragdo da
Turn2C Servicos S.A,, sociedade por agdes, inscrita no CNPJ sob n® 37.765.814/0001-27, com sede
na cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Rio Negro, 503, Sala 2020, CEP 06454-000
("Companhia”), conforme eleicdo realizada na Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia,
realizada nesta data, para um mandato de 2 (dois) anos a contar da presente data, declaro:

(M aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia;

(ii) sob as penas da lei, estar ciente e que cumpro todos os requisitos previstos no artigo 147
da Lei n° 6.404, de 15 de fevereiro de 1976 (“Lei das S.A."), ndo estando impedido por lei especial
para o exercicio de atividade empresarial, nem tendo sido condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou
a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
puiblicos, nem incurso em nenhum dos crimes previstos no §1° do artigo 147 da Lei das S.A; e

(iii)  para os fins do §2° do artigo 149 da Lei das S.A,, receberei eventuais citagdes e intimagoes
em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no seguinte endereqo:
cidade de Osasco, Estado de S&o Paulo, na Rua Egydio Guidote, n° 31, Novo Osasco, CEP 06142~
340, sendo que eventual alteragdo serd comunicada por escrito a Companhia.

Barueri, 05 de fevereiro de 2024.

THIAGO RAMOS DE ALMEIDA
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Anexo V
3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servicos S.A.
realizada em 05 de fevereiro de 2024

Termo de Posse

Eu, GABRIEL AZEVEDO FERREIRA ALVES, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF sob o
n°® 063.299.596-33, portador da Cédula de Identidade (RG) n° 28.726.510-9, com endereco
profissional na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitscheck, n® 1909, Torre Sul, 30° andar, Vila Nova Conceicdo, CEP 04.543-907, tendo sido eleito
ao cargo de membro do Conselho de Administracéo da Turn2C Servicos S.A., sociedade por agdes,
inscrita no CNPJ sob n°® 37.765.814/0001-27, com sede na cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo,
na Alameda Rio Negro, 503, Sala 2020, CEP 06454-000 (“Companhia”), conforme elei¢do realizada
na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada nesta data, para um mandato de 2
(dois) anos a contar da presente data, declaro:

(i) aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia;

(i) sob as penas da lei, estar ciente e que cumpro todos os requisitos previstos no artigo 147
da Lei n° 6.404, de 15 de fevereiro de 1976 (“Lei das S.A."), ndo estando impedido por lei especial
para o exercicio de atividade empresarial, nem tendo sido condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou
a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, nem incurso em nenhum dos crimes previstos no §1° do artigo 147 da Leidas S.Aj e

(iii)  para os fins do §2° do artigo 149 da Lei das S.A, receberei eventuais citagbes e intimacoes
em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestao no seguinte endereco:
cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 1909,
Torre Sul, 30° andar, Vila Nova Conceicdo, CEP 04.543-907, sendo que eventual alteracdo sera
comunicada por escrito a Companhia.

Barueri, 05 de fevereiro de 2024.

DocuSigned by:

GABRIEL ALVES



Anexo VI
3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Turn2C Servigos S.A.
realizada em 05 de fevereiro de 2024

"ESTATUTO SOCIAL DA
TURN2C SERVICOS S.A.
CNPJ/MF n° 37.765.814/0001-27

CAPITULO PRIMEIRO
NOME, OBJETO, SEDE E DURAGAO

Artigo 1° - A sociedade tem a denominagao Turn2C Servicos S.A. (“Companhia”) e reger-se-a
pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda
Rio Negro, n° 503, sala 2020, Alphaville, CEP 06454-000, podendo criar e extinguir filiais, agéncias
ou escritérios de representacdo em qualquer ponto do territorio nacional ou do exterior.

Artigo 3° - O objeto social da Companhia compreende: (i) a prestacdo de servico de
intermediacdo de negdécios envolvendo ativos e produtos financeiros; (ii) desenvolvimento e
licenciamento de programas de computado ndo customizaveis, resultantes do desenvolvimento
de plataformas de tecnologia necessérias a consecugdo do presente objeto social; (iii)
representacdo de qualquer natureza, inclusive comercial; e (iv) participagdo como sécio ou
acionista no capital social de outras empresas.

Artigo 4° - A Companhia tera duracdo por tempo indeterminado.

CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado & de R$
32.090.337,44 (trinta e dois milh&es, noventa mil, trezentos e trinta e sete reais e quarenta e quatro
centavos), dividido em 491.238 (quatrocentas e noventa e uma mil, duzentas e trinta e oito agdes),
sendo (i) 328.752 (trezentas e vinte e oito mil, setecentas e cinquenta e duas) a¢es ordinarias,
nominativas e sem valor nominal; (i) 64.239 (sessenta e quatro mil, duzentas e trinta e nove) A¢des
Preferenciais Classe Seed, nominativas e sem valor nominal; e (iii) 98.247 (noventa e oito mil,
duzentas e quarenta e sete) Acdes Preferenciais Classe A, nominativas e sem valor nominal. A
titularidade das acées serd comprovada pela inscricdo do nome de seus acionistas no “Livro de
Registro de Acdes Nominativas” da Companhia. Qualquer transferéncia de a¢bes seréa feita por
meio da assinatura do respectivo termo no “Livro de Transferéncia de A¢des Nominativas”.
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Paragrafo Primeiro - A Companhia fica proibida de emitir partes beneficiarias, bem como declara
a inexisténcia desses titulos em circulagdo.

Paragrafo Segundo - As AcOes Preferenciais Classe Seed possuem as caracteristicas, preferéncias
e vantagens estabelecidas no Acordo de Acionistas.

Paragrafo Terceiro - As Acdes Preferenciais Classe A possuem as caracteristicas, preferéncias e
vantagens estabelecidas no Acordo de Acionistas.

Paragrafo Quarto - Mediante a aprovagao prévia pelo Conselho de Administracao e qbservadc?
o disposto na Lei das Sociedades por Acbes e demais normas aplicaveis, a Companhia podera
adquirir suas proprias acdes, as quais deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decidido na Reunido de Conselho de Administragdo que aprovar a
aquisicao.

Artigo 6° - Cada Acdo Ordinéria, Acdo Preferencial Classe Seed e Acdo Preferencial Classe A
confere, ao seu titular o direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

CAPITULO TERCEIRO
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A Assembleia Geral, que é o érgéo deliberativo da Companhia, reunir-se-a na sede
social ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0 exigirem.

Artigo 8° - A Assembleia Geral serd convocada por iniciativa de qualquer dos diretores, do
Conselho Fiscal, se em funcionamento, ou de acionistas, de acordo com o que dispde a legislacdo
aplicavel.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas acima, na legislacdo aplicavel
ou em Acordo de Acionistas arquivado na sede social, sera considerada regular a Assembleia Geral
a que comparecerem todos os acionistas.

Artigo 9° - A Assembleia Geral serd instalada em primeira convocagdo com acionista(s) que
represente(m) no minimo 1/4 (um quarto) do capital votante da Companhia e, em segunda
convocagao, com qualquer nimero.

Artigo 10 - A Assembleia Geral sera presidida por qualquer diretor, acionista ou advogado da
Companbhia, que convidara qualquer um dos presentes para secretariar os trabalhos.
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Artigo 11 - Os acionistas poderédo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou
advogado.

Paragrafo Unico - A prova da representacio devera ser depositada na sede da Companhia até o
momento da abertura dos trabalhos da Assembleia.

Artigo 12 — As delibera¢bes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em
lei, neste Estatuto Social deveréo ser aprovadas pelos votos afirmativos dos acionistas detentores
de, no minimo, a maioria do capital social votante da Companhia.

Artigo 13 - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos a
Companhia, podendo tomar todas as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento.

Artigo 14 - Os acionistas terdo os poderes para decidir todas e quaisquer matérias cuja
competéncia para deliberagdo seja das Assembleias Gerais dos acionistas, conforme determinado
pela Lei Federal n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes.”) ou pelo Estatuto Social.

- Artigo 15 - As deliberagdes tomadas constardo de atas, que deverdo ser rubricadas e assinadas
pelos presentes, registradas em livro préprio e perante o Registro do Comeércio, se necessario.

CAPITULO QUARTO
ADMINISTRAGAO

Secdo | - Normas Gerais

Artigo 16 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, observadas as regras contidas neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.

Paragrafo Primeiro - Cabe, 4 Assembleia Geral, fixar a remuneragéo global da administracao.

Paragrafo Segundo - Os administradores serdo investidos em seus cargos, mediante assinatura
de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicao,

admitida a reeleicdo, permanecendo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.
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Secdo If — Conselho de Administragdo

Artigo 17 — O Conselho de Administracdo serd composto por até 3 (trés) membros e respectivos
suplentes, todos eleitos em Assembleia Geral da Companhia com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicdo, devendo cada um dos referidos membros continuar no cargo
até que seu sucessor seja eleito e empossado no respectivo cargo, exceto no caso de vacancia ou
apuracdo de impedimento definitivo, que tera as regras definidas de acordo com os termos do
Acordo de Acionistas.

Paragrafo Primeiro - Cada acionista concorda em exercer seu voto com titular das a¢Oes para:
(i) eleger os membros do Conselho de Administracdo em conformidade com o disposto no
paragrafo 2° abaixo; e (i) instruir o Conselho de Administracdo a conduzir os seus procedimentos
e atividades em conformidade com este Artigo 17.

Paragrafo Segundo - Os acionistas deverdo observar 0 mecanismo estabelecido no Acordo de
Acionistas para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracdo reunir-se-a: (i) ordinariamente, na sede da
Companhia (a) pelo menos 1 (uma) vez por més, no primeiro ano contado da criacdo do Conselho

- de Administracdo, e (b) pelo menos 1 (uma) vez a cada 3 (trés) meses, ap0s o primeiro ano
contado da criacdo do Conselho de Administracdo; e (ii) extraordinariamente, sempre que
convocado pelo presidente ou por qualquer de seus membros, nos termos deste Estatuto Social
ou no Acordo de Acionistas. As reunides serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia, podendo ainda ser realizadas em local combinado previamente entre seus membros.
Os Conselheiros, a seu exclusivo critério, poderdo optar por participar das reunides do Conselho
de Administracdo por conferéncia telefonica ou de videoconferéncia.

Paragrafo Quarto - As reunides de Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca
de 3 (trés) de seus membros, em primeira convocagado, e com qualquer nimero de seus membros,
em segunda convocacio, estabelecendo-se a condicdo de participacdo de no minimo a maioria
de seus membros. As reunies de Conselho de Administracdo serdo convocadas por qualquer de
seus membros do Conselho de Administracdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias a data
de realizacdo da reunido proposta, em primeira convocacao, e 5 (cinco) dias de antecedéncia a
data da realizacdo da reunido proposta em segunda convocagédo. Tal convocagdo devera conter a
descricdo das matérias sujeitas as deliberacbes a serem tomadas na reunido do Conselho de
Administracdo, bem como toda a documentac¢do necessaria para as discussdes. Ndo obstante as
formalidades aqui previstas relacionadas a convocagdo das reunides do Conselho de
Administracdo, a reunido sera considerada regularmente convocada quando comparecerem a
totalidade dos conselheiros.

Paragrafo Quinto - Na hipotese de um membro optar por participar de reunido do Conselho de
Administracdo por meio de conferéncia telefénica ou videoconferéncia, tal membro sera
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considerado presente & reunido, devendo enviar a confirmacéo de seu voto por escrito até o final
da respectiva reunido por correio eletronico, o qual devera ser anexado a ata, ficando o presidente
da reunido investido dos poderes para assinar a respectiva ata de Reunido do Conselho de
Administracdo em nome do membro que n&o esteja presente fisicamente.

Paragrafo Sexto - A menos que de outra forma requerida pelo Acordo de Acionistas ou pela Lei
das S.A., quaisquer matérias submetidas a deliberagdo do Conselho de Administracao deverao ser
aprovadas mediante o voto favoravel da maioria dos conselheiros.

Artigo 18 — As seguintes matérias estardo sujeitas a deliberacdo dos membros do Conselho de
Administracao:

(i)

(i)

(i)

w)

(vi)

(vii)

aprovacdo ou alteragdo do plano de negdcios e orcamento anual da administragdo da
Companhia;

eleicdo, nomeacdo, destituicdio de Diretores e alteragdo de suas respectivas
remuneracdes, incluindo a aprovagdo de outorga de opgbes de compra de Agdes,
exceto se em montante individual bruto inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais)
por ano;

celebracdo de qualquer parceria estratégica envolvendo o pagamento ou cessao pela
Companhia e ou para a Companhia de ativos com valor superior a R$ 1.000.000,00
(um milhdo de reais);

autorizacdo para contracdo de quaisquer dividas, empréstimos ou adiantamentos
(com excecdo a antecipacdo/pagamentos/empréstimos a consumidores no curso
normal dos negécios da Companhia) em um montante superior a R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais), a ndo ser que esteja expressamente autorizada no plano de negocios
ou no orgamento anual;

exceto se no curso normal dos negdcios, realizar qualquer investimento inconsistente
com o orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administracao;

celebracio pela Companhia de qualquer contrato e/ou acordo com os acionistas, os
administradores ou partes relacionadas da Companhia ou dos acionistas;

contratacdo, assuncdo ou renegociacdo de qualquer divida ndo incluida no plano de
negécios ou or¢amento anual, exceto crédito comercial incorrido no curso normal dos
negdcios, em valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);
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concessdo de garantias, exceto sobre as agdes da Companhia e no caso de operagdes
no curso normal dos negécios e conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo
ou de acordo com o plano de negdcios ou orgamento anual;

constituicdo, investimento, aquisicdo, alienagao, cess30, transferéncia ou oneracdo de
participacdo da Companhia no capital de outras sociedades;

celebracdo de contratos com um acionista ou parte relacionada de um acionista na
condicéo de cliente, fornecedor ou operador em mercado vertical ou horizontalmente
relacionado ao mercado da Companhia, independentemente do valor da contratacao;

exceto se previsto no orgamento anual, a criagao de qualquer subsidiaria, joint
venture, associacdo, sociedade em conta de participacao, consércio, bem como toda
e qualquer operagdo destinada a transferéncia, alienagao, compra, a participagao ou
a aquisicdo, sob qualquer outra forma, de participacoes societarias em sociedades de
qualquer natureza (incluindo joint ventures, associacoes e consércios), nacionais ou
estrangeiras, qualquer que seja o percentual e o objeto da aquisicao;

entrada em linhas de negdcios ndo descritas no plano de negdcios;

venda, cess3o, licenciamento, promessa ou outorga de garantias sobre a tecnologia
ou direitos de propriedade intelectual da companhia, exceto se no curso normal dos
negécios;

aprovacdo e alteracdo dos métodos contabeis e praticas contabeis da Companhia,
observado o disposto na legislacdo aplicavel e no Acordo de Acionistas;

propositura de qualquer acdo ou procedimento judicial ou administrativo ou
procedimento arbitral, ou celebracdo de acordo no ambito de qualquer acao,
procedimento ou arbitragem cujo montante envolvido seja superior a R$300.000,00
(trezentos mil reais), ou que seja razoavelmente esperado que envolvam montantes
superiores a este valor;

contratacdo, substituicdo ou dispensa de auditor independente, observado o disposto
no Acordo de Acionistas;

(xvii) alteracdo ou interrupcdo dos negdcios da Companhia ou entrada em linhas de

negdcios ndo descritas no plano de negdcios;

(xviii) aprovagdo de regaste ou recompra de a¢des;
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(xix) realizar operagdes de empréstimos ou adiantamentos, inclusive a parte relacionada
da Companhia;

(xx) aprovar planos de opgdo de compra de acdes a colaboradores da Companhia ou
qualquer outro plano de subscricao;

(xxi) convocar Assembleia Geral, quando necessario; e
(xxi)) manifestar-se sobre o relatorio da administracdo e as contas da Diretoria.

Secdo Il - Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) membros,
acionistas ou n3o, nomeados e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do, sendo, no caso de 2 (dois) diretores, no minimo,
1 (um) Diretor Presidente, e 1 (um) Diretor Administrativo/Juridico, e, no caso de 3 (trés) diretores,
no minimo, 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e 1 (um) Diretor Administrativo,
devendo cada um dos referidos membros continuar no cargo até que seu sucessor seja eleito e
empossado no respectivo cargo.

Paragrafo Primeiro - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os diretores serdo
substituidos de acordo com a indicacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - Em caso de vacancia do cargo de diretor, sera imediatamente convocada
reunido do Conselho de Administracéo para eleicdo do substituto, de forma a preencher o minimo
de cargos de diretoria exigido por este Estatuto.

Artigo 20 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer dos diretores por escrito,
através de fax ou correio eletronico, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis. O quérum
de instalacdo da reunido é a maioria dos diretores em exercicio.

Paragrafo Primeiro - A convocagdo de que trata o caput deste Artigo 20 se dara por dispensada
quando presentes, a respectiva reunido, todos os diretores.

Paragrafo Segundo - As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria
dos diretores presentes a reunido e serdo lavradas, em Livro de Registro de Atas das Reunides da
Diretoria, devendo as atas ser assinadas pelos diretores presentes.
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- A Diretoria é o 6rgdo de administracdo executiva da Companhia, cabendo-ihe

executar a politica e as diretrizes basicas definidas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracdo, bem como a representagao da Companhia. ‘

Artigo 22 - Competem, a Diretoria, além daquelas fixadas em lei, as seguintes atribuicdes:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

.- (vi)

(vii)

(viii)

(ix)

claborar e submeter anualmente a aprovagdo do Conselho de Administragdo, no
prazo de 45 (quarenta e cinco) dias antes do término de cada exercicio social o plano
de negbcios e o orgamento anual da Companhia;

executar a politica comercial, técnica, administrativa e financeira da Companhia, de
acordo com os planos de negdcios e or¢amentos da Companhia;

admitir e demitir empregados;

executar Os orcamentos anuais e plurianuais, dentro das diretrizes basicas
estabelecidas pela Assembleia Geral;

cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e executar as deliberacdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

movimentar e encerrar contas bancarias, bem como emitir, endossar, aceitar e
descontar cheques e titulos de crédito, em operacGes ligadas as finalidades sociais;

representar a Companhia, em Juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais
ou juridicas, de direito plblico ou privado, inclusive perante reparticoes publicas
federais, estaduais e municipais, suas autarquias e empresas publicas;

representar a Companhia nas assembleias gerais, reunides ou assembleias de sécios
e/ou qualquer outro tipo de reunido em sociedades em que a Companhia detenha
participacdo, inclusive no que diz respeito ao exercicio do direito de voto pela
Companhia; e

preparar e submeter & apreciacdo do Conselho de Administracdo e da Assembleia
Geral todos os documentos exigidos na legislacdo aplicavel e neste Estatuto Social,
necessérios a boa administracio da Companhia, incluindo, mas néo limitado as
demonstracGes financeiras anuais.

Artigo 23 - A Companhia obriga-se, observadas as excecdes previstas no Paragrafo Primeiro
abaixo, por ato ou assinatura (i) isolada do Diretor Presidente; (i) isolada do Diretor Financeiro
apenas em atos envolvendo valor total de até R$ 10.000,00 (dez mil reais), caso Diretor Financeiro
seja eleito; (iii) isolada do Diretor Administrativo/Juridico apenas em atos envolvendo valor total

i
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de até R$10.000,00 (dez mil reais); (iv) de um diretor e um procurador com poderes especificos e
outorgados na forma do Paragrafo Segundo abaixo; ou (v) de dois procuradores, agindo em
conjunto, com poderes especificos e outorgados na forma do Paragrafo Segundo abaixo.

Paragrafo Primeiro - A representacao da Companhia perante ICP-Brasil, 6rgéos publicos
federais, estaduais € municipais, autarquias, cartorios, Receita Federal, Banco do Brasil e Caixa
Econdmica Federal, em atos que ndo impliquem em qualquer responsabilidade financeira ou
obrigacdo pecuniéria, podera ser realizada por qualquer diretor ou Procurador agindo
isoladamente, constituindo tal hipétese excegdo Unica a regra disposta no caput do Artigo 23
acima.

Paragrafo Segundo - As procuragdes outorgadas em nome da Companhia deverdo ser assinadas
por 2 (dois) diretores, sendo um o Diretor Presidente necessariamente, devendo ser especificados,
no respectivo instrumento de mandato, os atos ou operagoes que O procurador podera praticar
e a duracio do mandato, que ndo poderé ser superior a 1 (um) ano, exceto para procuracdes ad
judicia, que podem ser outorgadas por prazo indeterminado.

Artigo 24 - £ vedado, aos diretores, obrigar a Companhia em negocios estranhos ao objeto social,

bem como praticar atos de liberalidade em nome da mesma ou conceder avais, fiancas e outras

garantias que ndo sejam necessarias a consecucao do objetivo social, sendo certo que é permitida

a outorga de avais, fiangas e outras garantias em favor de qualquer sociedade que seja, direta ou

. indiretamente (i) controlada pela Companhia, (i) que esteja sob controle comum com a
Companbhia, ou (iii) que seja controladora da Companhia.

CAPITULO QUINTO
CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente, integrado por 3 (trés)

membros efetivos e igual nimero de suplentes, ao qual competirdo as atribui¢des previstas em
lei.

Paragrafo Primeiro - O funcionamento do Conselho Fiscal ndo sera permanente, sendo instalado

pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas nos termos do artigo 161 da Lei das Sociedades
por A¢des.

Paragrafo Segundo - O pedido de funcionamento do Conselho Fiscal podera ser formulado em
qualquer Assembleia, ainda que a matéria ndo conste do edital de convocagao.



Paragrafo Terceiro - A Assembleia que receber pedido de funcionamento do Conselho Fiscal e
instalar o 6rgdo devera eleger os seus membros e fixar-lhes a remuneragao.

Paragrafo Quarto - Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminaré na data da
primeira Assembleia Geral Ordinaria apds a sua instalagao.

CAPITULO SEXTO
EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Artigo 26 - O exercicio social iniciar-se-a no dia 1 de janeiro de cada ano e terminara no dia 31
de dezembro do mesmo ano.

Artigo 27 - Ao término de cada exercicio social e com base nos registros comerciais e contabeis
da Companhia, serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei. As demonstragoes
financeiras serdo apresentadas e aprovadas pela Assembleia Geral, juntamente com a proposta
de destinacdo do lucro liquido do exercicio, observado o que a respeito dispuserem a lei aplicavel
e este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. - A Companhia podera levantar balangos intermediarios, intercalares ou
em periodos menores e, com base nesses balangos, distribuir lucros, conforme deliberagdo dos
acionistas em Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. - A Companhia podera distribuir e pagar juros sobre o capital proprio,
conforme deliberacdo dos acionistas em Assembleia Geral.

CAPITULO SETIMO
DiSSOLUCAO E LIQUIDAGCAO

Artigo 28 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagdo
da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidagao, elegera o liquidante e, se for o caso,
instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagéo, elegendo seus membros e fixando-lhes
as respectivas remuneracbes. Nessa hipotese, os haveres da Companhia serdo empregados na
liquidacdo de suas obrigacdes e o remanescente, se houver, sera revertido aos acionistas.
Encerrada a liquidacdo, a Companhia sera declarada extinta por deliberacdo da Assembleia Geral.

CAPITULO OITAVO
LEI APLICAVEL
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Artigo 29 - Este Estatuto sera regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

CAPiTULO NONO
SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Artigo 30 - Na hipotese de qualquer controvérsia, litigio, questao, disputa, duvida ou divergéncia
de qualquer natureza oriundo de e/ou relacionado a este Estatuto, inclusive aqueles relacionados
3 sua existéncia, formacdo, aplicabilidade, violagdo, rescisao, validade e eficacia (“Conflito”),
envolvendo quaisquer dos acionistas €/ou seus sucessores a qualquer titulo (“Partes Envolvidas”),
sera resolvido de forma final e vinculante por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e
administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comercio Brasil-Canada
("Camara”), nos termos de seu Regulamento de Arbitragem ("Regulamento”) e da Lei n° 9.307/9¢,
conforme alterada (“Lei da Arbitragem”).

Paragrafo Primeiro - A arbitragem sera realizada de acordo com as normas procedimentais da
Camara em vigor no momento da arbitragem.

Paragrafo Segundo - Ndo obstante o disposto neste Artigo 30, em caso de Conflito cujo valor

em disputa seja inferior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), devera ser adotado o rito de

arbitragem expedita da Camara, em que o tribunal arbitral sera composto por arbitro Unico, nos
- termos do Regulamento.

Paragrafo Terceiro - Em caso de Conflito cujo valor em disputa seja igual ou superior a
R$ 3.000.000,00 (trés milhBes de reais), o tribunal arbitral sera constituido por 3 (trés) arbitros
("“Tribunal Arbitral"), cabendo &(s) parte(s) requerente(s), de um lado, indicar um arbitro, e a(s)
parte(s) requerida(s), de outro, indicar um segundo arbitro, 0s quais, apos consulta com as partes
da arbitragem, nomearao o terceiro arbitro, que funcionaré como Presidente do Tribunal Arbitral.
Se qualquer parte da arbitragem ndo indicar o respectivo coérbitro ou se os 2 (dois) coarbitros
ndo indicarem o presidente do tribunal arbitral nos prazos estabelecidos pela Camara, a Camara
fara as indicacdes faltantes, na forma estabelecida em seu Regulamento. N&o sera aplicavel
nenhuma disposicio do Regulamento que limite a escolha de érbitros em razdo de lista de
arbitros da Camara.

Paragrafo Quarto - A arbitragem teré sede e local na cidade de Sé&o Paulo, Estado de S3o Paulo,
onde sera proferida a sentenca arbitral. Porém, poderd o Tribunal Arbitral, motivadamente,
designar a realizagdo de atos especificos em outras localidades.

Paragrafo Quinto - A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa, sendo permitia a
producdo de quaisquer provas em inglés, sem necessidade de tradugao.

Paragrafo Sexto - A arbitragem seré de direito, aplicando-se as leis da Republica Federativa do
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Brasil, independentemente de qualquer regra de conflito de leis. E vedado aos arbitros decidir por
equidade.

Paragrafo Sétimo - A arbitragem, incluindo sua existéncia, a disputa, as alegagdes e
manifestacdes das partes, as manifestacbes de terceiros documentos, provas apresentadas, bem
como quaisquer decisGes ou sentencas proferidas pelo tribunal arbitral, serd confidencial e
somente podera ser revelada: (i) ao tribunal arbitral, as partes da arbitragem, aos seus advogados
e &s pessoas necessarias a boa conducéo e ao resultado da arbitragem, (i) se a divulgagdo de
uma informacgo especifica for exigida para cumprimento de obrigacdes impostas por lei; (iii) se
essas informacdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio que ndo caracterize violagao a
essa disposicao; ou (iv) se a divulgagao dessas informacdes for necessaria para que uma das partes
recorra ao Poder Judiciario nas hipoteses previstas na Lei 9.307/96.

Paragrafo Oitavo - No curso da arbitragem, 0s custos do processo, incluindo a taxa
administrativa da Camara e honorarios dos arbitros e peritos, serdo arcados por uma das partes,
na forma do Regulamento. A sentenca arbitral determinaré o reembolso pela parte perdedora a
parte vencedora, de acordo com o resultado de seus respectivos pedidos e levando em
consideracdo as circunstancias que o Tribunal Arbitral entender relevantes, dos custos da
arbitragem e de outras despesas razoaveis incorridas pelas partes da arbitragem, incluindo
honorarios contratuais de advogados, de assistentes técnicos e outras despesas necessarias ou
Uteis para o procedimento arbitral. Ndo havera condenagao ao pagamento de honorarios de
sucumbéncia.

Paragrafo Nono - Antes da instalagdo do Tribunal Arbitral, qualquer tutela de urgéncia podera
ser requerida ao Poder Judiciario, sendo certo que o eventual requerimento de medida cautelar
ou antecipacio de tutela ao Poder Judiciario ndo afetard a existéncia, validade e eficacia da
convencio de arbitragem, nem representara uma dispensa com relacdo a necessidade de
submissio do Conflito a arbitragem. Apds a instalagdo do Tribunal Arbitral, todos os
requerimentos de tutela de urgéncia deverdo ser dirigidos diretamente ao Tribunal Arbitral, a
quem caberé conceder, manter, modificar ou revogar eventuais medidas previamente requeridas
ao Poder Judiciario.

Paragrafo Décimo - Sem prejuizo do disposto neste Artigo 30, fica eleito como exclusivamente
competente o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, para eventuais demandas
judiciais relativas a (i) instituicdo da arbitragem, nos termos do art. 7° da Lei de Arbitragem,
(i) tutelas de urgéncia anteriores a constituicdo do Tribunal Arbitral, nos termos do art. 22-A da
Lei de Arbitragem, (iii) execucdo de titulo executivo extrajudicial, observada a prerrogativa de
escolha do exequente, nos termos do art. 781 da Lei 13.105/2015, (iv) o cumprimento das decisbes
do Tribunal Arbitral, inclusive da sentenca final e eventual sentenca parcial, observada a
prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do art. 516, paragrafo Unico, da Lei
13.105/2015, (v) anulacdo ou complementacdo da sentencga arbitral, nos termos dos artigos 32 e
33, 84° da Lei de Arbitragem e (vi) os Conflitos que por for¢a da legislacdo brasileira ndo puderem
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ser submetidas a arbitragem. O ajuizamento de qualquer medida judicial admitida pela Lei
9.307/96 ou com ela compativel ndo sera considerado como rentncia a arbitragem.

Paragrafo Onze - A Camara (se antes da constituigdo do tribunal arbitral) ou o tribunal arbitral
(se ap6s sua constituicdo) poderao, mediante requerimento de qualquer das partes de arbitragens
simultaneas, consolidar arbitragens simultaneas envolvendo este Estatuto ou outros instrumentos
a ele relacionados, desde que (i) as clausulas compromissorias em questao sejam compativeis; (ii)
as arbitragens tenham relagdo com questoes faticas ou juridicas substancialmente semelhantes;
e (i) a consolidagdo ndo traga prejuizo injustificivel a nenhuma das partes das arbitragens
consolidadas. O primeiro tribunal arbitral constituido tera poderes para determinar a unificacédo
das arbitragens e sua decisdo sera vinculante a todas as partes das arbitragens consolidadas.

CAPITULO DECIMO
DisPOSICOES GERAIS

Artigo 31 - Os casos omissos ou em contradicdo neste Estatuto Social serdo resolvidos pelo
disposto no acordo de acionistas da Companhia (“Acordo de Acionistas”), ou caso ainda omissos
ou contraditérios, pela Assembleia Geral.”
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. Este Estatuto Social é anexo & ata de Assembleia Geral Extraordinéria da Turn2C Servigos S.A,
datada de 05 de fevereiro de 2024.



