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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO CONTRATUAL E TRANSFORMACAO DA
CRESCI E PERDI PARTICIPACOES LTDA.

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas:

(i) ELAINE ALVES DE MELLO BAPTISTELLA, brasileira, casada sob o regime de
comunhao parcial de bens, empresaria, portadora da cédula identidade RG n® 34.769.958-
3, inscrita no CPF/MF sob o n® 221.736.628-99, residente na Avenida José Bertocco, n? 490,
Jardim Santa Tereza, S3o José do Rio Pardo, Estado de Sao Paulo, CEP 13720-000 (“Elaine”);

(ii) SAULO ALVES PALDO, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de
identidade RG n? 40.119.828-5, inscrito no CPF/MF sob o n? 320.563.948-04, residente na
Rua Bela Cintra, n? 201, apartamento 111, Bairro Consolagao, cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, CEP 01.415-000 (“Saulo™),

dnicos sécios da CRESCI E PERDI PARTICIPACOES LTDA.,, sociedade empresaria limitada,

com sede na cidade de Sdo José do Rio Pardo, Estado de Sao Paulo, na Rua Campos Salles, n®
= 820, Bairro Centro, CEP 13.720-000, inscrita no CNP]/MF sob o n? 53.261.373/0001-82,
com seus atos constitutivos devidamente registrados perante a Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35262815035 (“Sociedade”),

e, ainda, na qualidade de sécia ingressante:

(iii) ENJOEI S.A., sociedade por agoes, com sede na cidade e Estado de Sao Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 12° Andar, Torre 4, Vila Nova Conceicao,
CEP 04543-900, inscrita no CNPJ/MF sob n? 16.922.038/0001-51, com seus atos
constitutivos devidamente registrados perante a JUCESP sob o NIRE 3530055472-8, neste
ato representada na forma de seu estatuto social por: (i) TIE LIMA, brasileiro, casado sob o
regime de separacdo total de bens, publicitario, portador da carteira de identidade RG n®
59.416.716-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 085.009.547-60; e (ii) ANA LUIZA
MCLAREN MOREIRA MAIA E LIMA, brasileira, casada sob o regime de separacao total de
bens, publicitaria, portadora da carteira de identidade RG n® 623951-1 MM/R], inscrita no
CPF/MF sob o n? 091.845.507-32; ambos com endereco comercial na cidade e Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 129 Andar, Torre 4, Vila
Nova Concei¢do, CEP 04543-900 (“Enjoei” e, em conjunto com Elaine e Saulo, “Socios”),

RESOLVEM, de mutuo e comum acordo, alterar o contrato social da Sociedade, conforme

termos e condigdes abaixo:




DocuSign Envelope 1D: EDC9DBES-86AA-45B5-83A0-9BB0257E3B9E

seess snes

. - B
-

: : : . ML .“r :"

. = . @ -

ese snme 008 L]

1. CESSAO E TRANSRERENCIA D& QUOTAS,
1.1. 0 sdcio Saulo:.acime;' quah’ﬁcéd&,‘tede gttanstere 6,25% da participagdo societaria,
correspondente a 13.750 (treze mil, setecentas e cinquenta) quotas detidas no capital social
da Sociedade, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente livres e

desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, a socia ingressante Enjoei.

1.2. A socia Elaine, acima qualificada, cede e transfere 18,75% da participagdo
societaria, correspondente a 41.250 (quarenta e um mil, duzentas e cinquenta) quotas
detidas no capital social da Sociedade, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada,
totalmente livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, a socia ingressante
Enjoei.

1.3. Emrazdo das deliberacdes tomadas neste item, os Socios reconhecem que o quadro
societario da Sociedade passa a ser composto da seguinte forma:

Socio Capital (R$) Quotas Percentual
Elaine Alves de Mello Baptistella 123.750,00 123.750 56,25%
Saulo Alves Paldo 41.250,00 41.250 18,75%
Enjoei S.A. 55.000,00 55.000 25%
TOTAL R$ 220.000,00 220.000 100%
2. TRANSFORMACAO DA SOCIEDADE

Os Sécios aprovam, neste ato, a transformagao do tipo societario da Sociedade, de sociedade
empresaria limitada para sociedade por agoes de capital fechado, nos termos dos artigos
1.113 e 1.114 da Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cadigo Civil"), e dos artigos 220
e 221 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.").

3. SUBSTITUICAO E CONVERSAO DAS QUOTAS

Em razdo da transformacdo ora referida, os Sécios (doravante denominados “Acionistas”)
aprovam a substituicdo e conversao das atuais 220.000 (duzentas e vinte mil) quotas da
Sociedade, com valor nominal unitario de R$ 1,00 (um real), em 220.000 (duzentas e vinte
mil) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, a razdo de 1 (uma) acao ordinaria
para cada 1 (uma) quota, todas subscritas e integralizadas, conforme Boletins de Subscri¢do
que integram o Anexo | ao presente instrumento.

Desse modo, os Acionistas reconhecem que o quadro societario da Sociedade passa a ser
composto da seguinte forma:
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Sociges, *%a  o7Tqle "% Qapitaltﬂt:fs.]. : Agoes Percentual
Elaine Alves de Meﬂo-éaljtisteflza" — 23.7'_;‘)6?00: 123.750 56,25%
Saulo Alves Paldo 41.250,00 41.2 5(; 18,75%
Enjoei S.A. 55.000,00 55.000 25%

TOTAL R$ 220.000,00 220.000 100% |

4, ALTERACAO DA DENOMINACAO SOCIAL

Em razio da transformacdo da Sociedade, os Acionistas aprovam a alteracio da
denominagéo social da Sociedade para CRESCI E PERDI PARTICIPACOES S.A.

5. APROVACAO DO ESTATUTO SOCIAL

5.1.  Os Acionistas aprovam, na integra, o Estatuto Social a ser adotado pela Sociedade,
nos termos do Anexo Il do presente instrumento.

6. PUBLICACOES OBRIGATORIAS

Os Acionistas, neste ato, deliberam que, caso as publicagdes da Companhia devam ser feitas
em jornal de grande circulacdo, nos termos do artigo 289 da Lei das S.A,, tais publicagoes

= deverdo ser realizadas no Didrio Comercial.

3 7. ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

7.1. Emrazio da transformagdo do tipo societdrio da Sociedade, os Acionistas deliberam
que a Sociedade serd administrada por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria,
cujos membros exercerdo as atribuicdes e os poderes a eles conferidos pela Lei das S.A. e
pelo Estatuto Social da Sociedade.

7.2. 0 Conselho de Administracio da Sociedade sera composto por, no minimo, 5 (cinco)
e,no maximo, 7 (sete) membros, eleitos para mandatos unificados de 2 (dois) anos, podendo
ser reeleitos e, a qualquer tempo, destituidos.

7.3.  Os Acionistas aprovam fixar em 7 (sete) o numero de membros para o Conselho de
Administrac¢do e eleger como membros do Conselho de Administracdo da Sociedade, para
cumprirem os respectivos mandatos até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre
as demonstracoes financeiras da Sociedade referentes ao exercicio social a encerrar-se em
31 de dezembro de 2025:

(i) ELAINE ALVES DE MELLO BAPTISTELLA, brasileira, casada sob o regime
de comunhdao parcial de bens, empresaria, portadora da cédula identidade RG n®
34.769.958-3, inscrita no CPF/MF sob o n® 221.736.628-99, residente na Avenida
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José Bertocco, n® &90 ]ardu;n Santa Terw,a Sao José do Rio Pardo, Estado de Sao
Paulo, CEP 13‘72'0 O(I} parg o-ca,rg() de m.é'mh'f") efetivo e Presidente do Conselho de

o.o. *0 s

Administracdo;

(ii)  SAULO ALVES PALDO, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula
de identidade RG n® 40.119.828-5, inscrito no CPF/MF sob o n® 320.563.948-04,
residente na Rua Bela Cintra, n? 201, apartamento 111, Bairro Consolacao, cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01.415-000, para o cargo de membro efetivo
do Conselho de Administracao;

(iii) TIE LIMA, brasileiro, casado sob o regime de separa¢do total de bens,
publicitario, portador da carteira de identidade RG n°® 59.416.716-4 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n? 085.009.547-60, com endere¢o comercial na cidade e Estado de
Sido Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n¢ 1.830, 122 Andar, Torre
4,VilaNova Concei¢do, CEP 04543-900, para o cargo de membro efetivo do Conselho
de Administragao;

(iv) ANA LUIZA MCLAREN MOREIRA MAIA E LIMA, brasileira, casada sob o
regime de separacdo total de bens, publicitaria, portadora da carteira de identidade
RGn2623951-1 MM/R], inscrita no CPF/MF sob 0 n2091.845.507-32, com endere¢o
comercial na cidade e Estado de S3o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 1.830, 122 Andar, Torre 4, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-900, para
o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo;

(v) HELENA TUROLA DE ARAUJO PENNA, brasileira, casada, economista,
portadora da cédula de identidade RG n? 009.650.907-0 - DETRAN/R], inscrita no
CPF/MF sob o n? 042.979.517-38, com endereco comercial na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n? 1.830, 12° Andar, Torre 4, Vila Nova Conceicdo, Sdo
Paulo/SP, CEP 04543-900, para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo;

(vi) DIMAS FELTRAN BAPTISTELLA, brasileiro, casado, empresario, portador
da cédula de identidade RG n? 47.099.006-5, inscrito no CPF/MF sob o n°
366.075.118-99, residente na Rua Elisa Nielsen de Camargo, 84, Jardim Santa
Tereza, Sao José do Rio Pardo, Estado de Sao Paulo, CEP 13720-000, para o cargo de
membro efetivo do Conselho de Administracio; e

(vii) ARACELLI PASSONI FRANCHI DE OLIVEIRA, brasileira, casada,
empresdria, portadora da cédula de identidade RG n® 43.143.162-0, inscrita no
CPF/MF sob o n? 369.503.768-71, residente na Rua Jiilio Anténio Honorato, n® 29,
Divinolandia, Estado de Sao Paulo, CEP n2 13780-000, para o cargo de membro
efetivo do Conselho de Administracio.

7.3.1. Os membros do Conselho de Administragao ora eleitos tomam posse nessa

data mediante assinatura dos respectivos Termos de Posse e declaracdes de
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8. REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

Os Acionistas aprovam a fixagdo da remuneragao global anual da administracao no valor de
R$ 2.646.817,19 (dois milhdes, seiscentos e quarenta e seis mil, oitocentos e dezessete reais
e dezenove centavos) para o exercicio social de 2024, ficando a cargo do Conselho de
Administracdo a distribui¢do da remuneragdo aprovada entre os seus membros.

9. APROVACAO DA POLITICA DE DISTRIBUICAO DEDIVIDENDOS

Os Acionistas aprovam, neste ato, a Politica de Distribui¢do de Dividendos da Sociedade, a
qual permanecerd arquivada na sede da Sociedade.

10. AUTORIZACAO

Os Acionistas autorizam a administra¢ao da Sociedade a praticar todos os atos e tomar as
providéncias necessarias para implementar as deliberacdes tomadas neste instrumento,
incluindo, sem limitagdo, a deliberacdo relativa a transformacao do tipo societario da
Sociedade, de sociedade limitada para sociedade anonima.

E, por estarem justos e contratados as partes assinam o presente instrumento em 1 (uma)
tinica via, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sdo José do Rio Pardo, 26 de janeiro de 2024.

[restante da pdgina intencionalmente deixado em branco]
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ENJOEI S.A.

Membros do Conselho de Administracdo Eleitos:

COTFIT8DOFEDRES™ SDEABF28EFTCABE
ELAINE ALVES DE MELLO BAPTISTELLA SAULO ALVES PALDO
Docusignef! Py: - DocuSigned by:
s TIE LIMA ANA LUIZA MCLAREN MOREIRA MAIA E LIMA

: | trluss, Tunka Ao frap Powa [
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HELENA TUROLA DE ARAUJO PENNA DIMAS FELTRAN BAPTISTELLA

DocuSigned by:
P

SAYYUUDHTEDLERT

ARACELLI PASSONI FRANCHI DE OLIVEIRA

Visto do Advogado:

DocuSigned by:
O3FFI3TaSF

Nome: Erich Hiittner

OAB/PR n?56.868
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Nome: Isabel Mirandez Del Nero Gomes Nome: Lucas Feltran Baptistella
CPF: 442.731.768-58 CPF:219.194.858-80
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**** “BOLETIM DE SUBSCRICAO
Subscritora Numero de A¢des Subscritas

ELAINE ALVES DE MELLO BAPTISTELLA, | 123.750 (cento e vinte e trés mil, setecentas
brasileira, casada sob o regime de comunhdo | e cinquenta) agdes ordinarias, nominativas
parcial de bens, empresaria, portadora da cédula | e sem valor nominal, totalmente subscritas
identidade RG n¢ 34.769.958-3, inscrita no | e integralizadas em bens, em substitui¢ao
CPF/MF sob o n? 221.736.628-99, residente na | as 123.750 (cento e vinte e trés mil,
Avenida José Bertocco, n? 490, Jardim Santa | setecentas e cinquenta) quotas

Tereza, Sdo José do Rio Pardo, Estado de Sdo | anteriormente detidas na Sociedade.
Paulo, CEP 13720-000.

Sdo José do Rio Pardo, 26 de janeiro de 2024.

Docusig_ned_hy:

R

——TCUTF3TE0UF E0JEE

ELAINE ALVES DE MELLO BAPTISTELLA
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***" “BOLETIM DE SUBSCRICAO
Subscritora Nimero de Acdes Subscritas

SAULO ALVES PALDO, brasileiro, solteiro,
empresario, portador da cédula de identidade RG
n? 40.119.828-5, inscrito no CPF/MF sob o n®
320.563.948-04, residente e domiciliado na Rua
Bela Cintra, n? 201, apartamento 111, Bairro
Consolacio, cidade de Sdao Paulo, estado de Sao
Paulo, CEP 01.415-000.,

41.250 (quarenta e um mil, duzentas e
cinquenta) agoes ordindarias, nominativas e
sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas em bens, em substituicao as
41.250 (quarenta e um mil, duzentas e
cinquenta) quotas anteriormente detidas
na Sociedade.

Sio José do Rio Pardo, 26 de janeiro de 2024.

DocuSigned by:
Fis

NIRRT IEET TCARE

SAULO ALVES PALDO
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***BOLETIM DE SUBSCRICAO

Subscritora

Numero de A¢des Subscritas

ENJOEI S.A., sociedade por agdes, com sede na
cidade e Estado de S3o Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 12°
Andar, Torre 4, Vila Nova Concei¢cdo, CEP 04543-
900, CNPJ]/MF  sob  n®
16.922.038/0001-51, com seus atos constitutivos

inscrita no

55.000 (cinquenta e cinco mil) acoes

ordinarias, nominativas e sem valor

nominal,  totalmente  subscritas e
integralizadas em bens, em substituicdo as
55.000 (cinquenta e cinco mil) quotas

anteriormente detidas na Sociedade.

devidamente registrados perante a JUCESP sob o
NIRE 3530055472-8.

Sdo José do Rio Pardo, 26 de janeiro de 2024.

DocuSigned by: DocuSigned by:
- .
e "/)_ 2,
ot = G
e
IFRBFRTOALTOA 2

ENJOEI S.A.
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ANEXO0 11
ESTATUTO SOCIAL
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CRESCLE PERDLPABTICIPAGDES S.A.
CNFJ/NIF n° $3 263373 /0001563

**"* *NIRE em constituicao

ESTATUTO SOCIAL DA
CRESCI E PERDI PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO 1
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAQ

Artigo 12 - A Cresci e Perdi Participacoes S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade andnima
de capital fechado que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais que
lhe forem aplicaveis.

Artigo 22 - A Companhia tem sede na Cidade de Sao José do Rio Pardo, estado de Sao Paulo,
na Rua Campos Salles, n 820, Bairro Centro, CEP 13.720-000, podendo, por deliberacao de
seu Conselho de Administracdo, abrir, manter e fechar filiais, escritorios e agéncias em todo
o territorio nacional e no exterior.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades na

- qualidade de socia ou acionista, no pais ou no exterior (holding).
Artigo 42 - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 220.000,00 (duzentos e vinte mil reais), dividido em 220.000 (duzentas e vinte mil)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

§ 12 - A propriedade das acdes sera comprovada pela indicacdo do nome do acionista no
Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia.

§ 22 - As a¢des sdo indivisiveis perante a Companhia e cada a¢do ordinaria conferira ao seu
titular o direito a um voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais.

§ 32 - A Companhia podera adquirir as suas proprias agdes, com o objetivo de cancela-las
ou manté-las em tesouraria, para posterior alienacdo ou cancelamento, mediante
deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

§ 4° - A Companhia ndo emitiu e esta proibida de emitir partes beneficidrias.
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" *s ASSEMBEEIA'GERAL.":.ie

Artigo 6° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)

CAPiTULOIII .. .

primeiros meses que se seguirem ao encerramento do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que o interesse social o exigir, observadas as disposi¢oes

legais e estatutarias.

§12- As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas presencialmente, de modo
parcialmente digital ou exclusivamente digital, conforme a regulamentacao aplicavel.

§2°-As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracio ou, na sua auséncia, por um Conselheiro por ele indicado. Na auséncia de
indicacdo, presidira a Assembleia Geral um acionista presente escolhido pela maioria dos
votos na Assembleia Geral. Ao presidente da mesa da Assembleia Geral cabera a escolha do

secretario.

§ 32 - As Assembleias Gerais poderdo ser convocadas a qualquer momento pelo Conselho
de Administracdo, nos casos previstos em lei, ou por qualquer acionista, agindo
individualmente ou em conjunto, que detenha, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital
social total da Companhia, mediante envio de correio eletronico, carta ou qualquer outro
meio de comunicacdo por escrito (com aviso ou confirmagao de recebimento) aos demais

acionistas.

§ 42 - A convocacdo de qualquer Assembleia Geral devera incluir a pauta dos assuntos a

. serem tratados, bem como quaisquer informagdes e documentos pertinentes as matérias a
serem deliberadas, além de indicar a data, hora e local de realizacao da Assembleia Geral,
que ndo poder3 se realizar em menos de (i) 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada
para a sua realizagdo, em 12 (primeira) convocagao; ou (ii) 5 (cinco) dias de antecedéncia
da data marcada para a sua realizacdo, em 22 (segunda) convocacao.

§ 52 - As Assembleias Gerais serdo instaladas (i) em primeira convocacao, com a presenca
de, pelo menos, acionistas representando 80% (oitenta por cento) do capital social; e (ii) em
segunda convocagao, com qualquer nimero de acionistas presentes. Independentemente
de quaisquer formalidades, sera considerada regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os acionistas.

§ 62 - Os acionistas poderdo ser representados nas assembleias por procurador com
poderes especificos para exercer direito de voto, nos termos do § 12 do art. 126 da Lei n®
6.404/76.

Artigo 72 - Além das demais atribuicdes previstas em lei, neste Estatuto Social e no Acordo
de Acionistas, compete a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:
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eleicio e destituicio dos membros do Conselho de Administragao e do Conselho
Fiscal da Companhia, caso instalado;

reforma do Estatuto Social da Companhia;

resgate, amortiza¢io, conversao, desdobramento ou grupamento de agoes;

aumento ou reducao do capital social da Companbhia;

plano de opg¢do de compra, incentivo ou remuneragdo baseada em agoes da
Companhia;

transformacio, fusio, cisdo, incorporag¢do ou incorporagao de agdes envolvendo
a Companhia, sua dissolucéo e liquidagao, elegendo e destituindo os liquidantes
e julgando-lhes as contas;

autorizagdo para os administradores formularem pedido de faléncia ou
recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia ou quaisquer outros atos ou
evento similar de reorganizacado financeira, incluindo qualquer homologacao de
plano de recuperacao extrajudicial;

alteracdo do dividendo minimo obrigatério, aprovacgao ou alteracao da politica de
dividendos, bem como quaisquer distribui¢des de proventos em montante
diverso do obrigatorio;

fixar a remunerac¢io global anual da administracdo e dos membros do Conselho
Fiscal (se houver) da Companhia; e

suspensao do exercicio dos direitos do acionista, nos termos do artigo 120 da
Lei das S.A.

Ressalvadas as excegdes previstas em lei, neste Estatuto Social e as hipoteses de

quérum qualificado previstas no Acordo de Acionistas, as deliberacoes das Assembleias
Gerais serao tomadas mediante voto afirmativo de acionistas titulares da maioria das acoes

presentes na respectiva Assembleia Geral, ndo se computando as abstencdes e os votos

nulos ou em branco.

Artigo 9?2 - Caso ndo seja alcancado eventual quérum qualificado necessario para a
aprovacao de qualquer das matérias da Assembleia Geral, os Acionistas deverao votar pela

sua retirada de pauta, envidando seus melhores esforcos para chegar a um consenso quanto

a matéria e submeté-la a nova aprovacio tiao logo seja possivel.




DocuSign Envelope ID: BEBEF48F-0639-4F3F-8719-EC748BOET37D

sEaad @ - se® wEes see 88
- & L - Ld . -
L L LR S LR LA
Ll . - . . @
L LR See Se8E eea .

Artigo 102 - E vedado ao Presidente, da Assemb]eia Geral computar voto proferido em
infracio ao disposto no Agoydq de Ationistas. ..,: .

Artigo 11 - Dos trabalhos e deliberagoes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual sera

.
LR RS

-

L]

assinada pelos integrantes da mesa e, pelo menos, por acionistas suficientes a formagao da
maioria, observando-se a legislacdo e a regulamentagao aplicaveis em relagao aos acionistas

que participem por meio digital.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secdo I - Regras Gerais

Artigo 12 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria, eleitos e destituiveis nos termos deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas da
Companbhia e da legislacao aplicavel.

§ 12 - A posse dos administradores, que independera de qualquer garantia de gestao, fica
condicionada a assinatura de seus respectivos termos de posse e declaragoes de
desimpedimento, que contemplario suas sujei¢des a clausula compromissoria referida no
Artigo 27 deste Estatuto Social.

§ 22 - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a investidura de seus

sucessores.
Secao II - Conselho de Administracao

Artigo 13 - O Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros (“Conselheiros”), eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
observado o disposto no Acordo de Acionistas, para mandatos unificados de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo Unico - Dentre os membros eleitos para compor o Conselho de Administragéo,
a Assembleia Geral devera indicar 1 (um) membro para o cargo de Presidente do Conselho
de Administragao, competindo a ele presidir as reunides do 6rgdo e as Assembleias Gerais
da Companhia.

Artigo 14 - O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, conforme previsto
em calenddario a ser aprovado pelo proprio Conselho de Administracao (“Calendario de
Reunides do Conselho”), e, extraordinariamente, sempre que necessario.

§ 12 - Ao final de cada exercicio social, o Conselho de Administracdo devera aprovar o
Calendario de Reunides do Conselho, que devera prever a realizacao de reunides ordinarias
em periodicidade, no minimo, trimestral, indicando a data das reunides do Conselho de
Administracao que deverdo deliberar sobre (i) o orcamento anual e o plano de negdcios,
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caso aplicavel; (ii) as demonstragoes financeiras anuais e trimestrais da Companbhia; (iii) a
convocacgao da AssemBlem*Ge; al Ors:ln:arla-da Conumhm e (iv) a destinagao do resultado
do exercicioe a dlstrllfun,‘a'io te dividendas Tnterc’d]&res, caso aplicavel.

§ 2°- As reunides do Conselho de Administragao poderao ser realizadas presencialmente,
na sede da Companhia, ou de forma parcial ou exclusivamente digital, por meio de

teleconferéncia, videoconferéncia ou meio similar.

§ 32— As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas por solicitagao
por escrito de qualquer de seus membros, entregue aos demais Conselheiros mediante
envio de correio eletronico, carta ou qualquer outro meio de comunicagao por escrito com

aviso ou confirmag¢do de recebimento.

§ 42- A convocacio de qualquer reunido do Conselho de Administra¢do devera incluir a
pauta dos assuntos a serem tratados, bem como quaisquer informagoes e documentos
pertinentes as matérias a serem deliberadas, além de indicar a data, hora e local de
realizacdo da reunido do Conselho de Administragao, que ndo podera se realizar em menos
de (i) 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para a sua realizacdo, em 1% (primeira)
convocagao; ou (ii) 5 (cinco) dias de antecedéncia da data marcada para a sua realizagao,
em 22 (segunda) convocag¢ao.

§ 52- Observado o disposto no Acordo de Acionistas, as reunides do Conselho de
Administracdo serdao validamente instaladas: (i) em primeira convocag¢ao, com a presenca
da maioria dos membros do Conselho de Administracdo; e (ii) em segunda convocac¢ao, com
a presenca de qualquer nuimero de Conselheiros. Independentemente de quaisquer
formalidades, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os
Conselheiros.

§ 62 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracio ou, na sua auséncia, por um Conselheiro por ele indicado. Na
auséncia de indicacao, presidira a reuniao do Conselho de Administracao um Conselheiro
indicado pela maioria dos Conselheiros presentes.

§ 72 - As atas das reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser lavradas em livro
proprio e serdo validas se assinadas por quantos membros do Conselho de Administragao
bastem para a aprovacdo das matérias nela discutidas.

Artigo 15- Ressalvadas as excecdes previstas em lei e as hipoteses de quorum qualificado
previstas no Acordo de Acionistas, as matérias constantes da ordem do dia das reunides do
Conselho de Administracao serdo aprovadas mediante voto afirmativo da maioria dos
Conselheiros presentes na respectiva reunido.

§12 - Em caso de empate em uma deliberagido, a matéria objetc do empate nio sera

aprovada e devera ser incluida na ordem do dia da préxima reunido do Conselho, sendo
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certo que a nenhum Comelhelrn Labera voto de qualidade Caso a mesma matéria seja
objeto de novo empate ] na r'eumao da Ccmelho gqb-u;quente tal matéria devera ser
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considerada rejeitada. *>** .

§22 - Caso ndo seja alcangado eventual quérum qualificado necessario para a aprovagdo de
qualquer das matérias de competéncia do Conselho de Administragao, os Conselheiros
deverio votar pela sua retirada de pauta, envidando seus melhores esfor¢os para chegara
um consenso quanto a matéria e submeté-la a nova aprovacao tao logo seja possivel.

Artigo 16 - Além das demais atribui¢des previstas em lei, neste Estatuto Social e no Acordo
de Acionistas, compete ao Conselho de Administracao:

(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(ii) acompanhar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacoes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebragao, e quaisquer outros atos;

(iii) convocar a Assembleia Geral sempre que necessario ou exigido por lei;

(iv) aprovar a indicacdo e a substituicdo dos auditores independentes da
Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas;

(v) aprovar ou alterar o plano de negécios e o orcamento anual da Companhia e
das suas controladas;

(vi)  aprovar ou alterar o Calendario de Reunides do Conselho;

(vii) aprovar qualquer operacao que envolva atividades fora do objeto social da
Companbhia;

(viii) aprovar as demonstrag¢oes financeiras trimestrais da Companbhia;

(ix) aprovar a proposta de destinagao do resultado do exercicio a ser submetida a
Assembleia Geral;

(x) aprovar a distribuicao de dividendos intercalares e intermediarios;

(xi) aprovar a contratacdo de empréstimos ou financiamentos, incluindo via
emissdo de titulos de crédito da Companhia ou suas Controladas, em
montante superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) ou, em qualquer
valor, caso, antes de tal contratacdo, a divida liquida consolidada da
Companhia supere em 1,0 vez o EBITDA consolidado da Companhia nos 12
(doze) meses anteriores a apuracao;
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aprovar a contratacao de antecipacao de receitas ou recebiveis pela
Companttia b suas controlagas; teE,

aprovar alteragdes na taxa de royalties a ser praticada na contrata¢ao ou
renovacio de franquias das controladas da Companhia, exceto se previsto no
plano de negécios ou no or¢amento anual que tenha sido aprovado por todos

0s acionistas;

aprovar a celebragdo de contrato que importe em obriga¢oes anuais em
montante superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

autorizar a prestacido de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela
Companbhia, tal como a outorga de penhor, fianga, aval ou quaisquer outras
garantias ou constituicdo de dnus sobre qualquer ativo ou negécio da
Companhia;

constituir filiais da Companhia;

aprovar a venda, cessdo ou transferéncia de direitos de propriedade
intelectual ou de outros bens do ativo permanente da Companhia;

aprovar a aquisicdo de qualquer bem, ativo ou direito ou, ainda, qualquer
investimento em ativos, superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais),
considerado o ato isoladamente ou um conjunto com outros atos de mesma

natureza realizados em um mesmo exercicio social;

aprovar a alienagdo de qualquer bem, ativo ou direito da Companhia ou de
suas Controladas;

aprovar a renuncia a direitos da Companhia em favor de terceiros que
envolvam valores iguais ou superiores a R$ 100.000,00 (cem mil reais),
isoladamente ou em conjunto com outros atos de mesma natureza e
realizados em um mesmo exercicio social;

aprovar a alterag¢do das politicas contabeis da Companhia; e

aprovar a orientacao de voto a ser proferido no ambito de assembleias ou
reunides societarias de qualquer uma das controladas da Companhia de modo
a implementar uma deliberacdao relacionada as matérias previstas neste
artigo, mutatis mutandis.

Secao Il - Diretoria

Artigo 17- A Diretoria é o 6rgio de representacdo da Companhia, competindo-lhe a pratica

de todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a gestio dos
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Artigo 18 - A Diretoria sera composta por 4 (quatro) Diretores, acionistas ou no, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administragdo, observado o disposto no Acordo de Acionistas,
para mandatos unificados de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao, sendo (i) 1 (um) Diretor
Presidente; (ii) 1 (um) Diretor de Operagdes; (iii) 1 (um) Diretor Financeiro e (iv) 1 (um)

Diretor de Produtos e Projetos.

Artigo 19 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem e suas
decisdes, quando colegiadas, serdo tomadas por maioria simples de votos, observado o
quoérum de instalagio de metade dos membros eleitos. As atas das reunides serao lavradas
no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.

Artigo 20 - Sem prejuizo de fungdes, competéncias e poderes adicionais a serem atribuidos |
aos Diretores pelo Conselho de Administracao, compete:

a) ao Diretor Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades da Companhia,
inclusive pela coordenagdo da atuacdo dos demais Diretores; (ii) dirigir as
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e de suas
controladas, tracando a estratégia global da Companhia (observadas as
orientacdes do Conselho de Administragdo); (iii) atribuir a qualquer dos
Diretores atividades e tarefas especiais, independentemente daquelas que lhes
couberem ordinariamente; (iv) zelar pela execucido das deliberacdes da
Assembleia Geral, Conselho de Administracao e da propria Diretoria;

b) ao Diretor de Operacdes: (i) apoiar o Diretor Presidente no exercicio de suas
funcoes, (ii) conduzir a elaboracdo e execu¢ao dos planos estratégicos e
operacionais em todas as areas da Companhia e de suas controladas, e
(iii) definir a atuacdo e objetivos especificos de cada area;

c¢) ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracao das demonstracoes
financeiras da Companhia e das suas controladas; (ii) dirigir e liderar a
administracdo e gestdo das atividades financeiras da Companhia e das suas
controladas; (iii) orientar e realizar a analise de investimentos, propositura e
contratacdo de empréstimos e financiamentos, operagoes de tesouraria e o
planejamento e controle financeiro da Companhia e das suas controladas; e
(iv) atuar na integracdo da Companhia e suas controladas com os acionistas da
Companhia com a finalidade de capturar as sinergias existentes entre as suas
operacoes; e

d) ao Diretor de Produtos e Projetos: (i) a gestdo de produtos, supervisionando

o desenvolvimento, lancamento e gerenciamento de produtos em toda a rede




DocuSign Envelope 1D: BEBEF48F-0639-4F3F-8719-EC748B0OE737D

ssas @ . wes seae see wes
. " . . * . .
. . esu e LR sew
. . @ - . LI

.
.o X ] sse Seee wee -

de franqulas e (ll) a coordenagao de, proletm relacionados a implantacao de
lojas, geréncn-ando 0s p;o]gtogrelauona'thma implantacao de novas lojas (novos
franqueades, "desde a L’dnCé(‘J‘cao at’é a” exécucdo, assegurando que eles sejam

entregues no prazo, no or¢amento e com os padroes desejados.

Artigo 21 - A representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, sera
sempre exercida por, pelo menos, 2 (dois) Diretores em conjunto, ou por um Diretor em

conjunto com um procurador com poderes especiais e especificos.

§ 12 - As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo obrigatoriamente assinadas por 2
(dois) Diretores da Companhia e ndo poderao ter prazo superiora 1 (um) ano, salvo aquelas
para fins judiciais ou para representacdo em processos administrativos, que poderao ser
outorgadas por prazo indeterminado.

§ 2° - As procuragdes deverdo conter uma descricdo pormenorizada dos poderes
outorgados aos procuradores da Companhia e nao poderdo ser substabelecidas, salvo
quando outorgadas a membros de escritérios de advocacia, hipotese na qual poderao ser
substabelecidas para outros membros do mesmo escritorio.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 22 - A Companhia poderd ter um Conselho Fiscal de funcionamento ndo
permanente, composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cince) membros, e
suplentes em igual niimero, acionistas ou nao, residentes no pais, observadas as demais
exigéncias fixadas em lei.

§ 12 - 0 Conselho Fiscal podera ser instalado pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas,
observado o disposto no art. 161 da Lei n® 6.404/76.

§ 22 - Quando instalado, o Conselho Fiscal terd as competéncias que lhe sao atribuidas em
lei.

§ 32 - A remuneragdo a que os membros do Conselho Fiscal fardo jus sera fixada na
Assembleia Geral que os eleger.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DESTINACAO DOS RESULTADOS

Artigo 23 - O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de

cada ano. Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstracoes

financeiras previstas em lei de acordo com a legislacao aplicavel e os principios contdbeis
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geralmente aceitos no Brasﬂ [BR GAAP] as guals deverdao ser auditadas por auditor
independente reglstt‘adb:;urito a CVM otzservaao o :L}spostc no Acordo de Acionistas.

Artigo 24 - O lucro liquido de cada exercicio teréd a destinagdo deliberada pela Assembleia
Geral, nos termos do art. 202 da Lei das S.A., observado o disposto no Acordo de Acionistas

e na Politica de Dividendos.

§ 12 - Ap6s a dedugdo dos eventuais prejufzos acumulados e da previsao para o pagamento
de imposto de renda, 5% (cinco por cento) do lucro liquido verificado sera destinado a
constituicdo da reserva legal, até que alcance o limite previsto em lei.

§ 22 - 0 lucro remanescente apos a destinagao a reserva legal, ajustado por eventual
constituicdo de reservas de contingéncia e as respectivas reversdes, se for o caso, terd a

seguinte destinacao:

(a) 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuido aos acionistas como dividendo
obrigatorio;

(b) por proposta da administracao, até 75% (setenta e cinco por cento) poderao ser
destinados para a constitui¢do da Reserva de Lucros para Expansio e
Investimentos, com a finalidade de garantir recursos para expansao de suas
atividades, de suas controladas e coligadas e realizacdo de investimentos em
seus negacios, de suas sociedades controladas e coligadas, inclusive por meio de
aportes de capital, nao podendo o saldo desta reserva ultrapassar o limite de
100% (cem por cento) do capital social, quando somado ao saldo das demais
reservas de lucros, excetuadas as reservas para contingéncias, de incentivos
fiscais e de lucros a realizar; e

(c) osaldo remanescente, se houver, tera a destinagdo fixada pela Assembleia Geral
com base na proposta dos 6rgios da administracio e na politica de dividendos.

Artigo 25- A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administra¢ao, podera
(i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos menores e distribuir
dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos, desde que o valor total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio ndo exceda o montante das reservas de
capital de que tratam o § 12 do art. 182 da Lei das S.A.; (i) declarar dividendos
intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo
balanco anual ou semestral; e (iii) pagar ou creditar aos acionistas, na periodicidade que
decidir, juros sobre capital proprio, nos termos da legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico - Os dividendos, inclusive os intermediarios, e juros sobre capital proprio

pagos ou creditados aos acionistas poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério ad
referendum da Assembleia Geral Ordinaria.
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Artigo 26- A Companhia dissolver se d e entrara em liquidacgdo nos casos previstos em lei,
competindo & Assembleia Geral (i) deliberar sobre o processo de liguidacao; (ii) nomear o
liquidante e o Conselho Fiscal, que deveré funcionar durante o periodo de liquidacdo, e
(iii) fixar a remuneragdo do liquidante e dos conselheiros fiscais.

CAPITULO VIII
SOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 27 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes (se houver) acordam que todas as disputas ou controvérsias
relacionadas a este Estatuto Social, inclusive quanto a sua validade, eficacia, violagdo,
interpretagio, término e rescisio (“Conflito”), serdo resolvidas por arbitragem a ser
conduzida perante e administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado - CAM
(“Camara”), nos termos de seu Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”).

§ 12 - A arbitragem sera conduzida de acordo com as normas procedimentais da Camara
em vigor a época da instauragao do procedimento arbitral.

§ 22 - O tribunal arbitral devera ser composto por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”),
sendo 1 (um) nomeado pelo requerente e 1 (um) nomeado pelo requerido, na forma do

£ Regulamento. O terceiro arbitro, que devera presidir o Tribunal Arbitral, sera indicado, de
comum acordo, pelos arbitros escolhidos pelas partes. Se houver mais de um requerente ou

v mais de um requerido, 0s requerentes ou requeridos, conforme o caso, deverdo indicar em
conjunto seu respectivo arbitro. Caso os integrantes do mesmo polo da demanda arbitral
(requerente ou requerida) deixem de indicar um arbitro ou nao cheguem a um consenso
quanto a indicagdo do arbitro, ou caso os dois arbitros indicados pelas partes nao cheguem
a um consenso quanto a indicacido do terceiro arbitro, nos termos acima dispostos, tal
arbitro ou arbitros serdo indicados pelo presidente da Camara. Nao serd aplicavel qualquer
disposicdao do Regulamento que limite a escolhe de arbitros em razao de lista de arbitros da
Camara.

§ 32 - Todos os procedimentos e documentos relacionados a arbitragem serao conduzidos
e preparados no idioma portugués. O procedimento ocorrera na cidade de Sao Paulo, Brasil.

§ 42 - Os arbitros decidirdo com base na legislacdo brasileira aplicavel, ndo sendo permitida

a decisdo por equidade.

§ 52- O procedimento arbitral, seus documentos, informacoes e decisoes deverdao ser
mantidos em sigilo pelas partes e pela Camara, sendo expressamente vedada a divulgacao a

terceiros de toda e qualquer informacao relativa a arbitragem sem a prévia e expressa

autorizacdo de todas as Partes envolvidas no conflito, exceto se a divulgacao for exigida para
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§ 6° - Cada parte arcard com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da
arbitragem e as partes rateardo em partes iguais 0s custos e as despesas cuja causa nao
puder ser atribuida a uma delas. A sentenca arbitral atribuira a parte vencida, ou, em caso
de pedidos parcialmente procedentes, a ambas as partes na propor¢ao em que suas
pretensdes nio forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do processo, inclusive

honorarios advocaticios de sucumbéncia.

§ 7° - A sentenca arbitral sera definitiva e vinculante para as partes, nao estando sujeita a
homologagdo ou a qualquer recurso perante o Poder Judiciario.

§ 82 - A sentenca arbitral que condenar qualquer das partes a emitir declarado de vontade
produzira todos os efeitos da declaragdo de vontade nao emitida pela parte condenada.

§ 92 - Durante a tramitacdo de arbitragem ou durante a pendéncia de qualquer litigio ou
divergéncia, as partes ndo estardo autorizados a cessar ou a se furtar ao cumprimento das
obrigacdes estabelecidas por for¢a deste Estatuto Social.

|

‘ §102- As partes em litigio reconhecem que caso exista necessidade de medidas

‘ acautelatdrias ou coercitivas anteriores a instauragdo do Tribunal Arbitral, eventual medida
liminar ou de natureza antecipatdria obtida perante o Poder Judiciario podera ser revista
pelo Tribunal Arbitral quando instaurado.

- § 112 - Uma vez constituido, o Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes,
provisorias e definitivas que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento
especifico das obrigagdes previstas neste Estatuto Social. Qualquer ordem, decisdo,
determinagdo ou sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral serd final e vinculante sobre as
partes e seus sucessores, que renunciam expressamente a qualquer recurso. A sentenca
arbitral podera ser executada perante qualquer autoridade judicidria que tenha jurisdicdo
sobre as partes ou seus ativos.

§ 122 - Para dirimir as questdes de carater executdrio ou de carater urgente surgidas antes
da instalacio do Tribunal Arbitral, fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, renunciando as partes expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que
seja.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 28 - 0 Acordo de Acionistas celebrado em 26 de janeiro de 2024 entre Elaine Alves
de Mello Baptistella, Saulo Alves Paldo e Enjoei S.A. sera respeitado pelos acionistas, pela

Companbhia e pelos membros da administracdo e prevalecera sobre este Estatuto Social na
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hipotese de conflito. Os admlmstradores da, Companhla assumirdo o compromisso de zelar
pela observancia do*® Aédrdg des Axloutstae aﬁiﬁ)do -se de registrar quaisquer
transferéncias de acoes o OULTOS valoftes'rﬁohlharlos Contrarios aos seus termos. Cabera ao
Presidente das Assembleias Gerais, ou de 6rgio colegiado de deliberagdo da Companhia,
abster-se de computar os votos proferidos em sentido contrario ao estabelecido no Acordo
de Acionistas, qualquer que seja a alegacdo ou justificativa apresentada.

Artigo 29 - Os casos omissos deste Estatuto Social serao regulados pelo disposto no Acordo
de Acionistas, na Lei das S.A. e nas demais disposi¢des legais e regulamentares que lhes

forem aplicéveis.

Visto do Advogado:

i DocuSigned by:
i Ende Hdbnr

Nome: Erich Hiittner

OAB/PR n? 56.868
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NEXO 111
TERMOS DE POSSE
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Conforme deliberagdo tomada pelos acionistas em 26 de janeiro de 2024, a Sr. Elaine Alves
de Mello Baptistella, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens,
empresaria, portadora da cédula identidade RG n® 34.769.958-3, inscrita no CPF/MF sob o
n® 221.736.628-99, residente na Avenida José Bertocco, n? 490, Jardim Santa Tereza, Sao
José do Rio Pardo, Estado de Sao Paulo, CEP 13720-000, foi eleita e neste ato € investida no
cargo de membro efetivo e Presidente do Conselho de Administracio da CRESCI E PERDI
PARTICIPAGOES S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de Sao José do Rio Pardo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Campos Salles, n® 820, Bairro Centro, CEP 13.720-000, inscrita
no CNPJ/MF sob o n? 53.261.373/0001-82, com todos os poderes que lhe sao atribuidos
pela lei e pelo Estatuto Social da Companhia, para mandato de 2 (dois) anos, devendo
permanecer no seu cargo até a elei¢do e posse de seu substituto.

A Sra. Elaine, ora empossada, aceita o cargo a ela conferido e, nos termos do art. 147 da Lei
n? 6.404/76 ("LSA") declara, sob as penas da lei, que:

(i) ndo estd impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, a
fé ptblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a fungdes, empregos ou cargos publicos, conforme
previsto no § 12 do art. 147 da LSA;

A (ii) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 32 do art. 147 da
LSA; e

(iif) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companhia, e nao tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos [ e Il do § 32 do art. 147 da Lei n®. 6.404/76.

A conselheira ora eleita, por meio da assinatura deste Termo de Posse, adere expressamente
a clausula compromissoria prevista no Artigo 27 do Estatuto Social da Companhia.

Sdo José do Rio Pardo, 26 de janeiro de 2024.

DocuSigned by:
(YCLdugs

COTFITeborEDEe

Elaine Alves de Mello Baptistella
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Conforme deliberacdo tomada pelos acionistas em 26 de janeiro de 2024, o Sr. Saulo Alves
Paldo, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 40.119.828-
5, inscrito no CPF/MF sob o n¢ 320.563.948-04, residente na Rua Bela Cintra, n® 201,
apartamento 111, Bairro Consolacao, cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 01.415-
000, foi eleito e neste ato é investido no cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo da CRESCI E PERDI PARTICIPACOES S.A., sociedade anonima, com sede na
cidade de Sao José do Rio Pardo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Campos Salles, n? 820, Bairro
Centro, CEP 13.720-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 53.261.373/0001-82, com todos os
poderes que lhe sdo atribuidos pela lei e pelo Estatuto Social da Companhia, para mandato
de 2 (dois) anos, devendo permanecer no seu cargo ateé a eleicao e posse de seu substituto.

0 Sr. Saulo, ora empossado, aceita o cargo a ele conferido e, nos termos do art. 147 da Lei
n2. 6.404 /76 (“LSA") declara, sob as penas da lei, que:

() ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacgdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular,
a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a fungdes, empregos ou cargos publicos, conforme
previstono § 1° do art. 147 da LSA;

(ii) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3¢ do art. 147 da
. LSA; e

(iii) nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos [ e [1 do § 3° do art. 147 da Lei n®. 6.404/76.

O conselheiro ora eleito, por meio da assinatura deste Termo de Posse, adere

expressamente a clausula compromissoria prevista no Artigo 27 do Estatuto Social da
Companhia.

Sdo José do Rio Pardo, 26 de janeiro de 2024.

DocuSigned by:
Pl

g

TOORBr ZBEF TLABE
Saulo Alves Paldo
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Conforme deliberacio tomada pelos acionistas em 26 de janeiro de 2024, o Sr. Tié Lima,
brasileiro, casado sob o regime de separagdo total de bens, publicitario, portador da carteira
de identidade RG n® 59.416.716-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 085.009.547-60,
com endere¢o comercial na cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n? 1.830, 122 Andar, Torre 4, Vila Nova Concei¢ao, CEP 04543-900, foi eleito e
neste ato é investido no cargo de membro efetivo do Conselho de Administragao da CRESCI
E PERDI PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de Sao José do Rio
Pardo, Estado de Sio Paulo, na Rua Campos Salles, n® 820, Bairro Centro, CEP 13.720-000,
inscrita no CNP]J/MF sob o n? 53.261.373/0001-82, com todos os poderes que lhe sdo
atribufdos pela lei e pelo Estatuto Social da Companhia, para mandato de 2 (dois) anos,
devendo permanecer no seu cargo até a eleicdo e posse de seu substituto.

0 Sr. Tié, ora empossado, aceita o cargo a ele conferido e, nos termos do art. 147 da Lei n®.
6.404/76 (“LSA") declara, sob as penas da lei, que:

(i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular,
a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a fungdes, empregos ou cargos publicos, conforme
previstono § 12 do art. 147 da LSA;

. (ii) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 32 do art. 147 da
LSA; e

(iii) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos I eIl do § 32 do art. 147 da Lei n2. 6.404/76.

O conselheiro ora eleito, por meio da assinatura deste Termo de Posse, adere

expressamente a clausula compromisséria prevista no Artigo 27 do Estatuto Social da
Companbhia.

Sdo José do Rio Pardo, 26 de janeiro de 2024.

DocuSigned by:
B T
=

SASTATOADT OS2

Tié Lima
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Conforme deliberacio tomada pelos acionistas em 26 de janeiro de 2024, a Sra. Ana Luiza
Mclaren Moreira Maia e Lima, brasileira, casada sob o regime de separacdo total de bens,
publicitaria, portadora da carteira de identidade RG n? 623951-1 MM/R], inscrita no
CPF/MF sob o n® 091.845.507-32, com enderego comercial na cidade e Estado de Sao Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 12¢ Andar, Torre 4, Vila Nova
Conceigdo, CEP 04543-900, foi eleita e neste ato é investida no cargo de membro efetivo do
Conselho de Administracdao da CRESCI E PERDI PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima,
com sede na cidade de Sdo José do Rio Pardo, Estado de Sao Paulo, na Rua Campos Salles, n®
820, Bairro Centro, CEP 13.720-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 53.261.373/0001-82,
com todos os poderes que lhe sio atribuidos pela lei e pelo Estatuto Social da Companhia,
para mandato de 2 (dois) anos, devendo permanecer no seu cargo até a eleicao e posse de
seu substituto.

A Sra. Ana Luiza, ora empossada, aceita o cargo a ela conferido e, nos termos do art. 147 da
Lein® 6.404/76 (“LSA") declara, sob as penas da lei, que:

(i) nido esta impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de
prevaricacio, peita ou suborno, concussao, peculato, contraa economia popular,
a fé puablica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a fun¢des, empregos ou cargos publicos, conforme
previsto no § 12 do art. 147 da LSA;

(ii) atende ao requisito de reputagao ilibada estabelecido pelo § 3° doart. 147 da
LSA; e

(iii) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companbhia,
na forma dos incisos I e Il do § 32 do art. 147 da Lei n°. 6.404/76.

A conselheira ora eleita, por meio da assinatura deste Termo de Posse, adere expressamente
a clausula compromissoria prevista no Artigo 27 do Estatuto Social da Companhia.

Sao José do Rio Pardo, 26 de janeiro de 2024.

DocuSigned by:

e

T/ EIB8,00800gaE
Ana Luiza Mclaren Moreira Maia e Lima
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Conforme deliberacio tomada pelos acionistas em 26 de janeiro de 2024, a Sra. Helena
Turola de Araiijo Penna, brasileira, casada, economista, portadora da cédula de identidade
RG n? 009.650.907-0 - DETRAN/R], inscrita no CPF/ME sob o n? 042.979.517-38, com
endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 12° Andar, Torre
4, Vila Nova Conceicdo, Sdo Paulo/SP, CEP 04543-900, foi eleita e neste ato € investida no
cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da CRESCI E PERDI
PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima, com sede na cidade de Sao José do Rio Pardo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Campos Salles, n® 820, Bairro Centro, CEP 13.720-000, inscrita
no CNPJ/MF sob o n? 53.261.373/0001-82 , com todos os poderes que lhe sdo atribuidos
pela lei e pelo Estatuto Social da Companhia, para mandato de 2 (dois) anos, devendo
permanecer no seu cargo até a eleicao e posse de seu substituto.

A Sra. Helena, ora empossada, aceita o cargo a ela conferido e, nos termos do art. 147 da Lei
n?. 6.404/76 (“LSA") declara, sob as penas da lei, que:

() nio esta impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contraa economia popular,
a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a fungdes, empregos ou cargos publicos, conforme
previsto no § 12 do art. 147 da LSA;

. (ii) atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da
LSA; e

(iii) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companbhia,
na forma dosincisos [ eIl do § 3° do art. 147 da Lei n2 6.404/76.

A conselheira ora eleita, por meio da assinatura deste Termo de Posse, adere expressamente
a clausula compromissdria prevista no Artigo 27 do Estatuto Social da Companhia.

Sdo José do Rio Pardo, 26 de janeiro de 2024.

(_H'!.,(,U/ui. Twela Ao lrake Prnina

2029722352828ACF

Helena Turola de Aratjo Penna
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Conforme deliberacio tomada pelos acionistas em 26 de janeiro de 2024, o Sr. Dimas
Feltran Baptistella, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG
ne 47.099.006-5, inscrito no CPF/MF sob o n? 366.075.118-99, residente na Rua Elisa
Nielsen de Camargo, 84, Jardim Santa Tereza, Sao José do Rio Pardo, Estado de Sdo Paulo,
CEP 13720-000, foi eleito e neste ato é investido no cargo de membro efetivo do Conselho
de Administracao da CRESCI E PERDI PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima, com sede
na cidade de Sdo José do Rio Pardo, Estado de Sao Paulo, na Rua Campos Salles, n® 820,
Bairro Centro, CEP 13.720-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 53.261.373/0001-82, com
todos os poderes que lhe sdo atribuidos pela lei e pelo Estatuto Social da Companhia, para
mandato de 2 (dois) anos, devendo permanecer no seu cargo até a elei¢do e posse de seu
substituto.

O Sr. Dimas, ora empossado, aceita o cargo a ele conferido e, nos termos do art. 147 da Lei
ne. 6.404/76 (“LSA”") declara, sob as penas da lei, que:

(i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagio, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular,
a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a fungoes, empregos ou cargos publicos, conforme
previsto no § 12 do art. 147 da LSA;

0 (ii) atende ao requisito de reputagio ilibada estabelecido pelo § 3¢ do art. 147 da
LSA; e

(iii) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companbhia,
na forma dos incisos l e [l do § 32 do art. 147 da Lei n®. 6.404/76.

0 conselheiro ora eleito, por meio da assinatura deste Termo de Posse, adere
expressamente a cldusula compromissoria prevista no Artigo 27 do Estatuto Social da
Companbhia.

S30 José do Rio Pardo, 26 de janeiro de 2024.

(—_Docusigned by:

STADFDOFORESSF

Dimas Feltran Baptistella
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Conforme deliberacio tomada pelos acionistas em 26 de janeiro de 2024, a Sra. Aracelli
Passoni Franchi de Oliveira, brasileira, casada, empresaria, portadora da cédula de
identidade RG n® 43.143.162-0, inscrita no CPF/MF sob o n® 369.503.768-71, residente na
Rua Jilio Anténio Honorato, n® 29, Divinolandia, Estado de Sao Paulo, CEP n? 13780-000,
foi eleita e neste ato é investida no cargo de membro efetivo do Conselho de Administragao
da CRESCI E PERDI PARTICIPACOES S.A., sociedade anonima, com sede na cidade de Sao
José do Rio Pardo, Estado de Sao Paulo, na Rua Campos Salles, n2 820, Bairro Centro, CEP
13.720-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 53.261.373/0001-82, com todos os poderes que
lhe sdo atribuidos pela lei e pelo Estatuto Social da Companhia, para mandato de 2 (dois)
anos, devendo permanecer no seu cargo até a elei¢do e posse de seu substituto.

A Sra. Aracelli, ora empossada, aceita o cargo a ela conferido e, nos termos do art. 147 da Lei
n2 6.404/76 (“LSA”") declara, sob as penas da lei, que:

(i) ndo estd impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contraa economia popular,
a fé piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a fungdes, empregos ou cargos publicos, conforme
previsto no § 12 do art. 147 da LSA;

(ii) atende ao requisito de reputacio ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da
. LSA; e

(iii) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos I e 1l do § 32 do art. 147 da Lei n®. 6.404/76.

A conselheira ora eleita, por meio da assinatura deste Termo de Posse, adere expressamente
a cldusula compromissoria prevista no Artigo 27 do Estatuto Social da Companhia.

S3o José do Rio Pardo, 26 de janeiro de 2024.

Doc_u Signed by:
y

BROSUUES TEDDAAT
Aracelli Passoni Franchi de Oliveira
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Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagéo da conta FrepraEr L
{Nenhuma)
Adocgao de assinatura: Imagem de assinatura
carregada

Usando enderego IP: 191.209.10.93

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Nao oferecido através do DocuSign

Elaine Alves de Mello Baptistella
elzien_mello@hotmail.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticacic da conta
(Nenhuma)

e

COTF3:8DUFEDMES

Adocao de assinatura: Desenhado no dispositivo
Usando endereco IP: 200.173.58.35
Assinado com o uso do celular

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Nao oferecido através do DocuSign

Remeatente do envelope:
Alexandre Secco

Rua Piratininga 31

nil

Rio de Janeiro, BR-RJ 22451130
asecco@trindadeadv.com.br
Endereco IP: 179.218.217 .2

Local: DocuSign

Registro de hora e data

Enviado: 26/01/2024 14:24:39
Reenviado: 29/01/2024 10:42:18
Visualizado: 29/01/2024 10:51:04
Assinado; 29/01/2024 10:51:17

Enviado: 26/01/2024 14:24:40
Visualizado: 26/01/2024 14:24:58
Assinado; 26/01/2024 17:40:43

Enviado: 26/01/2024 14.24:40
Visualizado: 26/01/2024 15:17:32
Assinado: 26/01/2024 15:24:44

Enviado: 26/01,2024 14.24:41
Visualizado: 26/01/2024 17:09:05

Assinado: 26/01/2024 17:09:22
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Evestos do ¥ignatisio _ee,.oeAssingtapat.  oTpi
i . .'—DucllSI..wdh: .. - .-:.
Erich Huttner o o I I

erich@vsh.adv.br ssee o .t@th\ N‘Fﬁfﬂ
AABB4DIFFI31457

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
N3o oferecido através do DocuSign

Helena Turola de Aradjo Penna
helenapennal4@gmail.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagio da conta
(Nenhumay)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
N&o oferecido através do DocuSign

Isabel Mirandez Del Nero Gomes
isabel.mirandez@enjoei.com.br

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagdc da conta
{Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Nao oferecido através do DocuSign

LUCAS FELTRAN BAPTISTELLA
baptistella_lucas@yahoo.com.br

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticacac da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
N&o oferecido atraves do DocuSign

Saulo Alves Paldo
saulloallves@outliook.com

Nivel de segurancga: E-mail, Autenticacdo da conta
{Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Nao oferecido através do DocuSign

TIE LIMA
tie@enjoei.com.br
Director

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticacio da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Mao oferecido através do DocuSign

Eventos do signatario presencial

Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 191.177.136.192
Assinado com o uso do celular

DocuSigned by

Kluna Turela do lrage Prnina

2029722226284 CF

Adogéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 179.218.9.38

DocuSigned by:

[sabtl, Mirades Dl Mo Gomes

00600ES1ET D342

Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 147.161.128.195

DocuSigned by:
_ Lo

M—o0BaTIICI0cTALT

Adocao de assinatura: Imagem de assinatura
carregada

Usando enderego IP: 191.193.6.36

Assinado com o uso do celular

—?_o:uSsgned by
I
BOSABF2B6F | CABE
Adogao de assinatura: Desenhado no dispositivo

Usando endereco IP: 104.28.63.107
Assinado com o uso do celular

DecuSigned by:
L

N
AFABFATEBADTC43Z

e

Adocao de assinatura: Desenhado no dispositivo
Usando endereco IP: 104.28 63.97
Assinado com o uso do celular

Assinatura

Registro de hora e data

Enviado: 26/01/2024 14:24:42
Visualizado: 26/01/2024 14:25:18
Assinado: 26/01/2024 14:26:09

Enviado: 26/01/2024 14:24:42
Visualizado: 27/01/2024 10:08:52
Assinado; 27/01/2024 10:11:23

Enviado: 26/01/2024 14:24:43
Reenviado: 29/01/2024 10:42:18
Reenviado: 29/01/2024 15:03:53
Visualizado: 29/01/2024 15:36:44
Assinado: 29/01/2024 15:36:52

Enviado: 26/01/2024 14:24:44
Visualizado: 26/01/2024 17:24:00
Assinado: 26/01/2024 17:24:18

Enviado: 26/01/2024 14:24:44
Visualizado: 26/01/2024 17:09:01
Assinado: 26/01/2024 17:09:15

Enviado: 26/01/2024 14:24:45
Reenviado: 29/01/2024 10:42:19
Visualizado: 29/01/2024 12:45:46
Assinado: 29/01/2024 12:46:02

Registro de hora e data
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Eventos de entrega do editor ..

Evento de entrega do agente
Eventos de entrega intermediarios
Eventos de entrega certificados

Eventos de cépia

Barbara Fermnandes
bfernandes@trindadeadv.com.br

Nivel de segurancga: E-mail, Autenticacdc da conta
{Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Nao oferecido através do DocuSign

Marilia Lopes Ribeiro
mlopes@trindadeadv.com.br

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagdo da conta
{Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrbnico:
Nao oferecido através do DocuSign

Mario Sousa Cardoso
mario@vshpartners.com.br

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticacdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Nao oferecido através do DocuSign

Eventos com testemunhas
Eventos do tabelido

Eventos de resumo do envelope
Envelope enviado

Entrega certificada

Assinatura concluida

Concluido

Eventos de pagamento

oo?tﬁtﬂ%" e

- .Status: o
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Status

Status

Status
Copiado

Copiado

Copiado

Assinatura
Assinatura

Status

Com hash/criptografado
Seguranga verificada
Seguranca verificada
Seguranga verificada

Status

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Registro de hora e data
Enviado: 26/01/2024 14:24:46

Enviado: 26/01/2024 14:24:46

Visualizado: 26/01/2024 14:56:07

Enviado: 26/01/2024 14:24:47

Registro de hora e data
Registro de hora e data

Carimbo de data/hora

26/01/2024 14:24:47
29/01/2024 12:45:46
29/01/2024 12:46:02
29/01/2024 15:36:52

Carimbo de data/hora



