Pequeno Porte

Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracéo
Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul

Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

NIRE (da sede ou filial, quando a
sede for em outra UF)

54300008036

Codigo da Natureza
Juridica

2054

N° de Matricula do Agente
Auxiliar do Comércio

1 - REQUERIMENTO

Nome: ARA MS PARTICIPACOES S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato:

N°DE CODIGO CODIGO DO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul

N° FCN/REMP

VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO/EVENTO MSP2400007761
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

019 1 | ESTATUTO SOCIAL

2244 1 | ALTERACAO DE ATIVIDADES ECONOMICAS (PRINCIPAL E SECUNDARIAS)

2247 1~ | ALTERACAO DE CAPITAL SOCIAL

2015 1 | ALTERACAO DE OBJETO SOCIAL

APARECIDA DO TABOADO
Local

24 Janeiro 2024

Data

Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Nome:

Assinatura:

Telefone de Contato:

2 - USO DA JUNTA COMERCIAL

[ ] DECISAO SINGULAR

[ ]pEcisAo coLeGIADA

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
I:I Processo deferido. Publique-se e arquive-se.
I:l Processo indeferido. Publique-se.

L]

Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM l:l SIM Processo em Ordem
A decisao
/1
Data
D NAO __ /[ I:I NAO __ /[ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

L] L] L]

1

Data Responsavel

DECISAO COLEGIADA

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
I:I Processo deferido. Publique-se e arquive-se.

I:I Processo indeferido. Publique-se.

/1

22 Exigéncia

L]

32 Exigéncia

L]

42 Exigéncia

[l

52 Exigéncia

[l

Data

Vogal

Presidente da

Vogal Vogal

Turma

OBSERVAGOES

Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul

(et

Certifico registro sob o n® 55335601 em 24/01/2024 da Empresa ARAUCO MS PARTICIPACOES S.A., CNPJ 53130288000185 e protocolo
240072715 - 24/01/2024. Autenticacdo: B1B16406CC6959E9CFB857E1FB0686ADC21693E. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para

validar este documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n° do protocolo 24/007.271-5 e o cédigo de seguranga suib Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 24/01/2024 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO GROSSO

DO SUL
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo |Numero do Processo Modulo Integrador

Data

24/007.271-5 MSP2400007761

23/01/2024

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
801.404.619-65 CARLOS ALBERTO ALTIMIRAS CEARDI 24/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb mo

311.146.888-78 WELLINGTON BILAC BAPTISTA DA SILVA 24/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb I

Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul

Certifico registro sob o n® 55335601 em 24/01/2024 da Empresa ARAUCO MS PARTICIPACOES S.A., CNPJ 53130288000185 e protocolo
240072715 - 24/01/2024. Autenticacdo: B1B16406CC6959E9CFB857E1FB0686ADC21693E. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n° do protocolo 24/007.271-5 e o cédigo de seguranga suib Esta copia foi

autenticada digitalmente e assinada em 24/01/2024 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral.
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ARAUCO MS PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ N° 53,130.288/0001-85
NIRE 54.3.0000803-6
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18.01.2024

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 18 (dezoito) de janeiro de 2024, as 09:00
horas, na sede social da Arauco MS Participagdes S.A. (a “Companhia”), localizada
na Cidade de Aparecida do Taboado, Estado do Mato Grosso do Sul, na Rua Duque
de Caxias, n° 4298, Sala ‘B’ Centro, Cep. 79570-000.

CONVOCACAO E PRESENCAS: Dispensada a convocacéo, nos termos do artigo
124, § 4°, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca dos acionistas
detentores da totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.

MESA: Sr. Carlos Alberto Altimiras Ceardi — Presidente e Sr. Wellington Bilac Batista
da Silva — Secretario.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a alteracdo do Estatuto Social da Companhia
para alteracdo do seu objeto social com a ampliacdo de suas atividades; (ii) a
alteracao do artigo 5° do Estatuto Social para refletir a alteracdo do item precedente;
(iif) o aumento do Capital Social da Companhia; (iv) a alteracdo do artigo 6° do
Estatuto Social para refletir a alteracido do item precedente; (v) a consolidacdo do
Estatuto Social da Companhia, e (vi) a autorizacdo a diretoria a praticar todos e
quaisquer atos necessarios para a consecucao das deliberagcdées tomadas nos itens
anteriores.

DELIBERACOES: Dando inicio aos trabalhos, os acionistas presentes, representando
a totalidade do capital social da Companhia, examinaram os itens constantes da
ordem do dia e aprovaram por unanimidade:

(i) A alteracdo do Estatuto Social da Companhia para a inclusdo das seguintes
atividades no objeto social da Companhia:

a) o florestamento e reflorestamento e suas atividades decorrentes como o
melhoramento genético, silvicultura, manejo e colheita de madeiras -
(correspondentes aos Codigos CNAE n°s 02.30-6-00; 02.10-1-01; 02.10.1-
03; 02.10-1.06; 02.10-1-07);

b) a producdo e a comercializacdo de mudas, sementes, de madeira e seus
subprodutos — (correspondentes aos Cédigo CNAE n°; 02.10-1-07; 02.10-
1-06 e 46.71-1-00);

(ii) Em face da deliberacao do item i acima, a alteracdo do Art. 5° do Estatuto Social
da Companhia que passa a vigorar com a seguinte redacgéo:

F‘ Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul
4% Certifico registro sob o n° 55335601 em 24/01/2024 da Empresa ARAUCO MS PARTICIPACOES S.A., CNPJ 53130288000185 e protocolo
=== 240072715 - 24/01/2024. Autenticacdo: B1B16406CC6959E9CFB857E1FB0686ADC21693E. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n° do protocolo 24/007.271-5 e o cédigo de segurancga suib Esta cépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 24/01/2024 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral.
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ARAUCO MS PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ N° 53,130.288/0001-85
NIRE 54.3.0000803-6
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18.01.2024

“A Companhia tem como objeto social:

(a) a participagdo como sécia ou acionista em sociedades de qualquer
natureza;

(b) servigcos de escritorio e apoio administrativo;

(c) o florestamento e reflorestamento e suas atividades decorrentes como o
melhoramento genético, silvicultura, manejo e colheita de madeiras, e

(d) a producdo e a comercializagcdo de mudas, sementes, de madeira e seus
subprodutos.”

(iii) O aumento do capital social da companhia, o qual declaram ja estar totalmente
integralizado, considerando o aporte a ser realizado pelas acionistas no
montante de R$ 100.000,00 (cem mil reais), em R$ 99.981,00 (noventa e nove
mil, novecentos e oitenta e um reais) passando, portanto de R$ 500,00
(quinhentos reais) para R$ 100.481,00 (cem mil, quatrocentos e oitenta e um
reais), mediante a emissdo de 99.981 (nhoventa e nove mil, quatrocentas e
oitenta e uma) novas ordinarias nominativas e sem valor nominal, ao prec¢o de
emissao de R$ 1,00 (um real) por acdo, fixado com base no critério previsto no
artigo 170, §1°, inciso Il da Lei das S.A., aumento este que foi integralmente
subscrito pelas acionistas INVERSIONES ARAUCO INTERNATIONAL
LIMITADA e CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A., nos termos dos
Boletins de Subscricdo que integram a presente ata, na forma do Anexo |.

O saldo de R$ 17,39 (dezessete reais e trinta e nove centavos) do valor a ser
aportado pela Inversiones Arauco International Limitada e o saldo de R$ 1,61
(um real e sessenta e um centavos) do valor a ser aportado pela Celulosa Arauco
y Constitucion S.A., deverdo ser destinados a conta de Reserva de Capital da
Companhia.

(iv) Em face da deliberacdo do item iii acima, a alteragcdo do caput do Artigo 6° do
Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

‘“ARTIGO 6° — O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e
parcialmente integralizado é de R$ 100.481,00 (cem mil, quatrocentos e oitenta
e um reais), divididos em 100.481 (cem mil e quatrocentas e oitenta e uma)
acbes ordinarias, todas nominativas, sem valor nominal.”

F‘ Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul
4% Certifico registro sob o n° 55335601 em 24/01/2024 da Empresa ARAUCO MS PARTICIPACOES S.A., CNPJ 53130288000185 e protocolo
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ARAUCO MS PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ N° 53,130.288/0001-85
NIRE 54.3.0000803-6
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18.01.2024

(v) A consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, que em decorréncia de todas
as deliberacbdes acima aprovadas, passa a vigorar, em sua integra, com a
redacido conforme o Anexo Il desta Ata.

(vi) a autorizacido a diretoria a praticar todos e quaisquer atos necessarios para a
consecucao das deliberacdes aprovadas nos itens anteriores.

ESCLARECIMENTOS: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma sumaria,
nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei n°® 6.404/76.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: O Sr.
Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, ndo havendo
manifestacdo, deu por encerrados os trabalhos, sendo lavrada a presente ata, na
forma de sumario dos fatos corridos, que foi lida e achada conforme, e por todos
assinada. Presencas: Mesa: Sr. Carlos Alberto Altimiras Ceardi — Presidente; Sr.
Wellington Bilac Batista da Silva — Secretario. Acionistas: Celulosa Arauco Y
Constitucion S.A. (p. Cristian Eustaquio Infante Bilbao); Inversiones Arauco
Internacional Limitada (p. Cristian Eustaquio Infante Bilbao).

Declaramos que a presente é cépia fiel da ata lavrada em livro préprio da
Companhia.

Aparecida do Taboado (MS), 18 de janeiro de 2024.

Mesa:
Carlos Alberto Altimiras Ceardi Wellington Bilac Batista da Silva
Presidente da Mesa Secretario

F‘ Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul
4% Certifico registro sob o n° 55335601 em 24/01/2024 da Empresa ARAUCO MS PARTICIPACOES S.A., CNPJ 53130288000185 e protocolo
=== 240072715 - 24/01/2024. Autenticacdo: B1B16406CC6959E9CFB857E1FB0686ADC21693E. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n° do protocolo 24/007.271-5 e o cédigo de segurancga suib Esta cépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 24/01/2024 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO GROSSO

DO SUL
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo |Numero do Processo Modulo Integrador

Data

24/007.271-5 MSP2400007761

23/01/2024

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
801.404.619-65 CARLOS ALBERTO ALTIMIRAS CEARDI 24/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb mo

311.146.888-78 WELLINGTON BILAC BAPTISTA DA SILVA 24/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb I

Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul

Certifico registro sob o n® 55335601 em 24/01/2024 da Empresa ARAUCO MS PARTICIPACOES S.A., CNPJ 53130288000185 e protocolo
240072715 - 24/01/2024. Autenticacdo: B1B16406CC6959E9CFB857E1FB0686ADC21693E. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n° do protocolo 24/007.271-5 e o cédigo de seguranga suib Esta copia foi

autenticada digitalmente e assinada em 24/01/2024 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral.
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ARAUCO MS PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ N° 53,130.288/0001-85
NIRE 54.3.0000803-6
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18.01.2024

Anexo |

Boletins de subscri¢do

Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul

Certifico registro sob o n°® 55335601 em 24/01/2024 da Empresa ARAUCO MS PARTICIPACOES S.A., CNPJ 53130288000185 e protocolo
240072715 - 24/01/2024. Autenticacdo: B1B16406CC6959E9CFB857E1FB0686ADC21693E. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n° do protocolo 24/007.271-5 e o cédigo de segurancga suib Esta cépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 24/01/2024 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral. -
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ARAUCO MS PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ N° 53,130.288/0001-85
NIRE 54.3.0000803-6
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18.01.2024

Anexo | — Boletim de Subscrig@o

Boletim de Subscricdo referente a 91,43937% do capital social de ARAUCO MS PARTICIPACOES
S.A., conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 18 de janeiro de 2024.

Subscritor(a) INVERSIONES ARAUCO INTERNACIONAL S.A.
CNPJ 05.661.209/0001-10

Representagdao Cristian Eustaquio Infante Bilbao, chileno, casado,
engenheiro industrial civil, inscrito no CPF sob o n®?
233.320.308-09 e portador do documento de identidade
chileno n2 10.316.500-8, com enderego na Avenida El Golf,
150, piso 14, Las Condes, na cidade de Santiago, Chile.

Espécie de acbes AcOes ordindrias nominativas, sem valor nominal

AcoOes subscritas 91.422 (noventa e uma mil, quatrocentas e vinte e duas)
agoes

Preco de emissdo RS 1,00 (um real) por a¢do ordinaria.

Integralizagdo RS 91.422,00 (noventa e um mil, quatrocentos e vinte e dois
reais)

Forma de integralizagdo Pagamento do equivalente em moeda corrente nacional.

Prazo de integralizacio RS 91.422,00 (noventa e um mil, quatrocentos e vinte e dois
reais) a ser integralizado em moeda corrente nacional até 31
de janeiro de 2024.

Aparecida do Taboado (MS), 18 de janeiro de 2024.

Mesa:

Carlos Alberto Altimiras Ceardi Wellington Bilac Batista da Silva

Presidente Secretario

ﬁ Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul

4% Certifico registro sob o n° 55335601 em 24/01/2024 da Empresa ARAUCO MS PARTICIPACOES S.A., CNPJ 53130288000185 e protocolo
240072715 - 24/01/2024. Autenticacdo: B1B16406CC6959E9CFB857E1FB0686ADC21693E. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n° do protocolo 24/007.271-5 e o cédigo de segurancga suib Esta cépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 24/01/2024 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral.
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ARAUCO MS PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ N° 53,130.288/0001-85
NIRE 54.3.0000803-6
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18.01.2024

Anexo | — Boletim de Subscrig@o

Boletim de Subscricdo referente a 8,56063% do capital social de ARAUCO MS PARTICIPACOES S.A.,
conforme Ata de Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 18 de janeiro de 2024.

Subscritor(a) CeLULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A.
CNPJ 05.706.117/0001-09
Representagdo Cristian Eustaquio Infante Bilbao, chileno, casado,
engenheiro industrial civil, inscrito no CPF sob o n®¢
233.320.308-09 e portador do documento de identidade

chileno n? 10.316.500-8, com endere¢o na Avenida El Golf,
150, piso 14, Las Condes, na cidade de Santiago, Chile.

Espécie de acbes Acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal
Agdes subscritas 8.559 (oito mil, quinhentas e cinquenta e nove) acles
Preco de emissdo RS 1,00 (um real) por acdo ordindaria.
Integralizagdo RS 1,00 (um real)
Forma de integralizagdo Pagamento do equivalente em moeda corrente nacional.

Prazo de integralizacdo RS 8.559,00 (oito mil, quinhentos e cinquenta e nove reais)
a ser integralizado em moeda corrente nacional até 31 de
janeiro de 2024.

Aparecida do Taboado (MS), 18 de janeiro de 2024

Mesa:

Carlos Alberto Altimiras Ceardi Wellington Bilac Batista da Silva

Presidente Secretario

ﬁ Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul

4% Certifico registro sob o n° 55335601 em 24/01/2024 da Empresa ARAUCO MS PARTICIPACOES S.A., CNPJ 53130288000185 e protocolo
240072715 - 24/01/2024. Autenticacdo: B1B16406CC6959E9CFB857E1FB0686ADC21693E. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n° do protocolo 24/007.271-5 e o cédigo de segurancga suib Esta cépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 24/01/2024 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO GROSSO

DO SUL
Registro Digital

Anexo

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo |Numero do Processo Modulo Integrador

Data

24/007.271-5 MSP2400007761

23/01/2024

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
801.404.619-65 CARLOS ALBERTO ALTIMIRAS CEARDI 24/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb mo

311.146.888-78 WELLINGTON BILAC BAPTISTA DA SILVA 24/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb Im

Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul

Certifico registro sob o n® 55335601 em 24/01/2024 da Empresa ARAUCO MS PARTICIPACOES S.A., CNPJ 53130288000185 e protocolo
240072715 - 24/01/2024. Autenticacdo: B1B16406CC6959E9CFB857E1FB0686ADC21693E. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n° do protocolo 24/007.271-5 e o cédigo de seguranga suib Esta copia foi

autenticada digitalmente e assinada em 24/01/2024 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral.
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ARAUCO MS PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ N° 53,130.288/0001-85
NIRE 54.3.0000803-6
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18.01.2024

Anexo Il

Estatuto Social

Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul
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ARAUCO MS PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ N° 53,130.288/0001-85
NIRE 54.3.0000803-6
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18.01.2024

ANEXO Il

ESTATUTO SOCIAL
ARAUCO MS PARTICIPAGOES S.A.

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, DURACAO E OBJETO

ARTIGO 1°: ARAUCO MS PARTICIPACOES S.A. é uma sociedade por acdes, regida pelo
disposto neste Estatuto Social, pela Lei n°. 6.404, de 15.12.1976, alterada pelas Leis n°.
9.457, de 5.5.1997 e n°. 10.303, de 31.10.2001, e pelas disposicoes legais que lhe forem
aplicaveis.

ARTIGO 2°: A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Aparecida do Taboado, Estado
do Mato Grosso do Sul, na rua Duque de Caxias, n°® 4298, sala ‘B’ Centro, Cep. 79570-000
podendo abrir filiais, depodsitos e escritorios no pais ou no exterior, quando conveniente aos
interesses sociais, nos termos previstos neste Estatuto.

ARTIGO 3°: A Companhia nao possui filiais em funcionamento.
ARTIGO 4°: O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

ARTIGO 5°: A Companhia tem como objeto social:

(a) a participacao como socia ou acionista em sociedades de qualquer natureza;
(b) servicos de escritério e apoio administrativo;

(c) o florestamento e reflorestamento e suas atividades decorrentes como o
melhoramento genético, silvicultura, manejo e colheita de madeiras, e

(d) a producao e a comercializacao de mudas, de sementes, de madeira e de seus
subprodutos.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL

ARTIGO 6°: O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado é de RS 100.481,00 (cem mil, quatrocentos e oitenta e um reais), divididos em
100.481 (cem mil e quatrocentas e oitenta e uma) acoes ordinarias, todas nominativas, sem
valor nominal.

F‘ Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul
[ |
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ARTIGO 7°: Cada acao ordinaria da o direito a um voto a seu titular e é indivisivel em relacao
a Companhia, que nao reconhece mais de um proprietario para cada acao, sendo os direitos
a ela relativos exercidos por um sé representante em caso de copropriedade.

CAPITULO 1l
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 8°: A Assembleia Geral é o 6rgao maximo de deliberacao da Companhia, sendo
convocada e instalada na forma da lei e deste Estatuto Social, tendo poderes para decidir
todos os negocios e matérias convenientes ao interesse Companhia e ao desenvolvimento de
seus negocios.

ARTIGO 9°: A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
apos o término do exercicio social para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132
da Lei n° 6.404/1976, conforme alterada, e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais exigirem a manifestacao dos acionistas, seja nos termos da lei ou deste Estatuto
Social.

ARTIGO 10°: A Assembleia Geral podera ser conduzida, além da forma presencial, (i) de
maneira semipresencial, ocasidao na qual se oportunizara aos Acionistas a participacao e
exercicio de voto presencialmente, no local da reunido, bem como a distancia, ou (ii) de
forma digital, ocasidao na qual se oportunizara aos Acionistas a participacao e o exercicio de
voto a distancia, nao havendo local fisico para sua instalacao.

Paragrafo Primeiro: A realizacdo de Assembleia Geral semipresencial e/ou digital devera
permitir que os acionistas participem de maneira remota do conclave, via sistema eletronico
que permita o devido reconhecimento dos Acionistas e de suas manifestacoes durante a
Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo: Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais semipresenciais e
digitais serao consideradas como realizadas na sede da Companhia.

ARTIGO 11°: As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracao, ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, ou ainda por acionista ou grupo de acionistas, observadas as condicdes legais
impostas, e serao instaladas, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas
detentores de acoes representativas da maioria do capital social e, em segunda convocacao,
com qualquer namero.

Paragrafo Primeiro: A convocacao obedecera a forma e aos prazos estabelecidos no Artigo
124 da Lei 6.404/1976 e contera as informacoes acerca das regras e dos procedimentos
referentes a participacao e votacao dos acionistas, caso a Assembleia Geral seja realizada
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na maneira semipresencial ou digital, incluindo informacbes necessarias e suficientes para
envio de voto a distancia, acesso e utilizacao do sistema eletronico de participacao, bem
como a forma de acesso aos documentos eventualmente necessarios as deliberacoes
previstas na ordem do dia. Considerar-se-a valida, entretanto, a Assembleia Geral em que
comparecerem todos os acionistas da Companhia, dispensadas neste caso as formalidades
de convocacao.

Paragrafo Segundo: O acionista podera ser representado na Assembleia Geral, por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado.

Paragrafo Terceiro: As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas
em lei, neste Estatuto Social e/ou em Acordos de Acionistas, serao tomadas pela maioria dos
votos validos dentre os Acionistas presentes, nao sendo consideradas eventuais abstencoes.

Paragrafo Quarto: Somente poderao tomar parte na Assembleia Geral os acionistas cujas
acoes estejam devidamente registradas, em seu nome, no Livro de Registro de Acdes
Nominativas até a data da realizacao da referida Assembleia Geral.

Paragrafo Quinto: Os trabalhos e deliberacoes das Assembleias Gerais serao dirigidos por
mesa composta de presidente e secretario, escolhidos pelos acionistas presentes.

ARTIGO 12°: As deliberacoes da Assembleia Geral acerca das matérias abaixo relacionadas
somente serao consideradas aprovadas se obtiverem o voto favoravel de Acionistas
detentores de acoes com direito a voto da Companhia representativas de, ao menos, 2/3
(dois tercos) de seu capital social:

(a) aprovacao das contas da administracao e das demonstracoes financeiras;

(b) declaracao ou distribuicao de dividendos (incluindo a determinacao de prazos,
termos e condicoes para pagamento de dividendos declarados), pagamento de
juros sobre capital proprio e a realizacao de outras distribuicoes semelhantes
pela Companhia as acoes de sua emissao;

(c) a eleicao ou destituicaio de membros do Conselho de Administracao da
Companhia e fixacao da remuneracao global da administracao da Companhia,
bem como, do Conselho Fiscal quando em funcionamento;

(d) liquidacao, dissolucao, pedido de autofaléncia ou de recuperacao judicial ou
extrajudicial da Companhia, ou, ainda, a cessacao do estado de liquidacao, nos
termos da lei aplicavel, bem como a autorizacao aos administradores para
confissao de faléncia da Companhia e atos correlatos;

(e) fusao, cisao, transformacao, incorporacao ou incorporacao de acoes envolvendo
a Companhia, ainda que parcial, assim como qualquer outro tipo de
reorganizacao ou reestruturacao societaria envolvendo a Companhia, incluindo,
sem limitacao, a transferéncia de parte substancial de seus ativos que gere a
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descontinuidade de suas atividades;

(f) alteracdes ou reforma do Estatuto Social, aumento ou reducao do capital social,
com ou sem a emissdao ou cancelamento de agbes, emissao de debéntures
simples, pUblicas ou privadas, conversiveis ou nao em acoes, commercial papers,
notas promissoérias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no
mercado, para distribuicao publica ou privada;

(g) aprovacao de medidas e procedimentos relacionados a qualquer reestruturacao
financeira envolvendo a Companhia e/ou suas controladas;

(h) prestacao de quaisquer tipos de garantias, incluindo garantias fidejussorias em
nome da Companhia ou de suas controladas, a constituicao de Onus reais ou
qualquer outro tipo de gravame sobre quaisquer de seus bens ou ativos, sejam
eles materiais ou imateriais, tangiveis ou intangiveis, cujo valor garantido
ultrapasse o montante de RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) em uma
ou mais operacoes relacionadas a uma mesma contraparte e em um mesmo
exercicio social;

(i) cessao, alienacao ou a transferéncia de quaisquer bens imdveis ou méveis ou
ativos da Companhia e/ou de suas controladas, cujo valor ultrapasse RS
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), em uma Unica ou em uma série de
operacoes relacionadas ao mesmo objeto e contraparte e em um mesmo
exercicio social, excepcionadas transacbes entre empresas afiliadas, assim
entendidas como integrantes do mesmo grupo empresarial da Companhia;

(j) exceto se previamente estabelecido no plano de negocios da Companhia para o
exercicio social corrente, autorizar a participacao da Companhia em projetos de
investimentos, incluindo, mas nao limitado a, (i) processos de aquisicao de
participacdes societarias em outras sociedades, (ii) celebracao de acordos,
parcerias estratégias e associacdes (tais como, mas sem limitacao a, joint
ventures ou similares), (iii) relacionados a aquisicao da totalidade ou de parte
substancial de ativos de terceiros; assim como definir sobre a disposicao dessas
participacoes societarias e/ou dos direitos que sejam objeto de negociacao nos
projetos de investimento.

Paragrafo Unico: Os limites de alcada estabelecidos acima serao atualizados, anualmente,
a partir de novembro de 2023, pela variacao do indice IPCA ou por outro que venha substitui-
lo.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

ARTIGO 13°: Sao 6rgaos da administracao da Companhia:
Conselho de Administracao:
Diretoria Executiva;
Conselho Fiscal.
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ARTIGO 14°: Para bom e eficaz cumprimento das prerrogativas, direitos e obrigacoes pelos
orgaos da Companhia, os Acionistas comprometem-se a sempre exercer seus respectivos
direitos de voto nas Assembleias Gerais e a recomendar que os membros do Conselho de
Administracao, por eles indicados, atuem sempre no melhor interesse da Companhia e
exercam seus direitos de voto nas deliberacdes sociais, fazendo com que os 6rgaos de
administracao da Companhia atuem com independéncia e lealdade e ajam com
transparéncia e precisao, promovendo a valorizacao dos ativos e do negécio da Companhia.

ARTIGO 15°: A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e por uma
Diretoria, em observancia e de acordo com os poderes conferidos pela legislacao aplicavel e
pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, nos seus respectivos cargos, far-se-a mediante a assinatura do termo de posse,
sendo dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo Segundo: O prazo de gestao dos administradores se estendera até a investidura
dos novos membros eleitos, exceto em caso de destituicao e de deliberacao em sentido
contrario da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, conforme o caso.

ARTIGO 16°: A Assembleia Geral fixara a remuneracao global anual do Conselho e
Administracao e da Diretoria, assim como a do Conselho Fiscal, se instalado, cabendo ao
Conselho de Administracao deliberar sobre o rateio da remuneracao entre os membros da
administracao.

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 17°: O Conselho de Administracao sera composto por um minimo de 03 (trés) e
maximo de 08 (oito) membros efetivos, todos eleitos em Assembleia Geral. Os conselheiros
serdao pessoas naturais com mandato unificado de 03 (trés) anos, sendo permitida a
reeleicao, nos termos deste Estatuto. Cabera a Assembleia Geral, conforme interesse dos
acionistas, eleger o mesmo nimero de membros suplentes do Conselho de Administracao.
Mesmo que ocorra o término dos periodos de mandato, os membros do Conselho de
Administracao e suplentes, continuardao no exercicio de suas funcdes até que haja nova
deliberacao de eleicao pela Assembleia Geral, prorrogando seus mandatos e/ou elegendo
outros membros em substituicdao e até que os mesmos tomem posse de seus cargos.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de
Administracao indicara o Presidente do Conselho.
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Paragrafo Segundo: Na auséncia ou impedimento, o Presidente do Conselho de
Administracao sera substituido pelo integrante que for escolhido pelos demais membros do
Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro: Em caso de auséncia ou impedimentos temporarios do Presidente do
Conselho de Administracao nas reunidoes do Conselho de Administracao, sera substituido, nas
funcoes atribuidas a tal posicao de Presidente por este Estatuto Social, por outro Conselheiro
por ele indicado por escrito, sendo que, caso nao o feito, os demais conselheiros reunidos,
por maioria simples de votos, indicarao um substituto dentre os membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Quarto: Em caso de vacancia temporaria de qualquer dos cargos de membro do
Conselho de Administracao, o conselheiro ausente indicara seu substituto dentre os membros
do Conselho de Administracao, desde que devidamente constituido, para que o represente
na reuniao em que nao comparecera, através de notificacao escrita ao Presidente do
Conselho de Administracao ou ao Presidente da reuniao antes de sua instalacao.

Paragrafo Quinto: No caso de destituicao, morte, renldncia, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer
outro evento que leve a vacancia definitiva de qualquer membro do Conselho de
Administracao, o substituto sera eleito pela Assembleia Geral e completara o mandato do
conselheiro substituido

Paragrafo Sexto: Sem embargo das normas contidas nos paragrafos anteriores, mesmo
quando os seus periodos de mandato tiverem expirado, os membros do Conselho de
Administracao continuarao no exercicio de suas funcoes até que os eventualmente eleitos
em substituicao tomem posse de seus cargos.

ARTIGO 18°: O Conselho de Administracao realizara ao menos uma reuniao ordinaria anual
e reunides extraordinarias sempre que os interesses sociais o exigirem.

ARTIGO 19°: A convocacao para as reunides sera feita com antecedéncia minima de 10 (dez)
dias pelo Presidente do Conselho de Administracao por meio de carta ou e-mail com aviso
de recebimento ou por qualquer outro meio, eletronico ou ndao, que permita a comprovacao
do recebimento, devendo nela constar local, data, horario e o objeto das matérias a serem
levadas a deliberacao do Conselho de Administracdo, acompanhados, quando indispensavel,
de toda a documentacao de apoio razoavelmente necessaria para permitir a adequada
deliberacao. Qualquer um dos membros do Conselho de Administracao podera incluir outras
matérias a serem discutidas na reuniao em questao, desde que o faca com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias.

Paragrafo Primeiro: As reunidoes do Conselho de Administracao serao instaladas em primeira
convocacao com a presenga da maioria dos seus membros e, em segunda convocacao, que
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devera ser realizada com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias da data de realizacao da
Reuniao, na forma prevista no “caput”, com qualquer niamero.

Paragrafo Segundo: A auséncia de convocacao sera considerada sanada quando do
comparecimento da totalidade dos membros do Conselho de Administracao a reuniao.

ARTIGO 20° - Os trabalhos e deliberacoes do Conselho de Administracao serao dirigidos por
mesa composta de presidente e secretario, escolhidos pelos conselheiros presentes. As
deliberacdes das reunides serao lavradas ata, em livro proprio, a qual sera publicada nas
hipoteses previstas em lei e na regulamentacao aplicavel.

ARTIGO 21°: Os conselheiros poderao participar das reunidées do Conselho de Administracao
por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacao, sendo considerados presentes a reuniao, devendo, todavia, nos casos em que
a reuniao nao tiver sido gravada, confirmar seu voto por meio de declaracao por escrito
encaminhada ao secretario da reunidao por carta registrada ou correio eletronico, com
comprovacao de recebimento, apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaracao
ou a validacao dos termos da ata, o secretario da reuniao ficara investido de plenos poderes
para assinar a ata da reuniao em nome do conselheiro que tenha participado a distancia da
reuniao.

Paragrafo Primeiro: As deliberacoes serao tomadas pelo voto afirmativo da maioria dos
membros do Conselho de Administracao presentes a reuniao. Serao também considerados
presentes a reuniao, devendo o secretario assinar a ata em seu nome, os conselheiros que
encaminharem ao Presidente do Conselho de Administracao, com antecedéncia minima de
24 (vinte e quatro) horas, os seus votos sobre as matérias constantes na ordem do dia por
escrito.

Paragrafo Segundo: O conselheiro podera ser representado em reuniao por qualquer outro
conselheiro, desde que a procuracao com poderes especificos e, conforme o caso, orientacao
de voto, seja encaminhada ao Presidente do Conselho de Administracao com, no minimo, 12
(doze) horas de antecedéncia a realizacao da reuniao.

ARTIGO 22°: Compete ao Conselho de Administracao, sem prejuizo de outras atribuicoes e
poderes previstos em lei e neste Estatuto Social:

(@) eleger e destituir os membros da Diretoria, inclusive nomeacao do Diretor
Presidente, fixando suas atribuicoes e poderes, com observancia do que a
respeito dispuser este Estatuto Social; bem como, estabelecer a remuneracao
individual dos administradores, observado o disposto no presente Estatuto Social;

(b) autorizar a abertura de escritérios ou filiais no exterior, assim como sua extincao
e, a adocao de quaisquer providéncias que se facam necessarias para a sua
abertura e encerramento;
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(c) manifestar-se sobre o relatério da administracao, as contas da  Diretoria da
Companhia e as demonstracoes financeiras da Companhia, a destinacao do lucro
liquido, bem como, deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral, com a
proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio;

(d) estabelecer a politica geral dos negocios da sociedade, especialmente a politica
de aplicagoes ou investimentos e aprovar os orcamentos operacionais e de
investimentos;

(e) acompanhar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, qualquer
documento relativo as operacoes da Companhia, incluindo, mas nao se limitando,
aos livros e aos papéis, solicitar informacoes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebracao e sobre quaisquer outros atos relacionados a conducao dos
negocios e gestao da Companhia e suas controladas;

(f) convocar as Assembleias Gerais quando julgar conveniente ou nas hipoteses
exigidas por lei;

(g) prestacao de quaisquer tipos de garantias, incluindo garantias fidejussorias em
nome da Companhia, a constituicao de Onus reais ou qualquer outro tipo de
gravame sobre quaisquer de seus bens ou ativos, sejam eles materiais ou
imateriais, tangiveis ou intangiveis, cujo valor da operacao seja de até
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais, em uma Unica ou em uma série de
operacoes relacionadas ao mesmo objeto e contraparte e no mesmo exercicio
social, bem como, aprovar quaisquer garantias, gravame de ativos ou Onus reais
entre empresas afiliadas, assim entendidas como integrantes do mesmo grupo
empresarial da Companhia;

(h) cessao, alienacdao ou a transferéncia de quaisquer bens imoveis ou modveis da
Companhia, com valor de até R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), em
uma Unica ou em uma série de operacoes relacionadas ao mesmo objeto e
contraparte e no mesmo exercicio social, excepcionadas transacoes entre
empresas afiliadas, assim entendidas como integrantes do mesmo grupo
empresarial da Companhia;

(i) aprovar a aquisicao diretamente pela Companhia de novos ativos imoveis, em
valor superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), em uma Unica ou
em uma série de operacoes relacionadas ao mesmo objeto e contraparte e no
mesmo exercicio social;

(j) autorizar a celebracao de contratos, acordos e outros instrumentos que obrigue a
Companhia e/ou suas controladas ou exonere terceiro em face da Companhia
e/ou suas controladas em valor superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais) em uma Unica ou em uma série de operacoes relacionadas ao mesmo
objeto e contraparte e no mesmo exercicio social, e desde que nao esteja
contemplado no plano de negocios e investimentos da Companhia;

(k) aprovar operacao ou conjunto de operacoes celebrados com partes relacionadas
da Companhia, envolvendo valores superiores a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais), em uma Unica ou em uma série de operacoes relacionadas ao
mesmo objeto e contraparte;
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()  escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar a
Diretoria a escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e
investidas, observando-se, nessa escolha, o disposto na regulamentacao
aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de
Administracao.

Paragrafo Primeiro: As atribuicoes em valores inferiores aos previstos nos itens “i”, “j” e
“k” acima, caberao a Diretoria que poderao firmar diretamente, juntamente com os demais
atos previstos no Artigo 27° deste Estatuto.

Paragrafo Segundo: Os limites de alcada estabelecidos acima serao atualizados,
anualmente, a partir de outubro de 2023, pela variacao do indice IPCA ou por outro que
venha substitui-lo.

SECAO II
DIRETORIA

ARTIGO 23°: A Diretoria sera composta por no minimo 03 (trés) e no maximo 10 (dez)
membros, acionistas ou nao acionistas, residentes no pais, sendo um Diretor Presidente e os
demais diretores sem designacao especifica ou com a designacao atribuida pelo Conselho de
Administracao (qualquer deste, um “Diretor” e todos, em conjunto, os “Diretores”).

ARTIGO 24°: Os Diretores serao eleitos pelo Conselho de Administracao, com mandato
unificado de 03 (trés) anos, sendo admitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro: Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse de seus
sucessores, salvo nos casos de destituicao ou renincia.

Paragrafo Segundo: No caso de vacancia no cargo dos Diretores, sera convocada reuniao do
Conselho de Administracao para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término
do mandato do respectivo cargo antes vacante.

ARTIGO 25°: Qualquer Diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico: Um Diretor podera acumular mais de uma funcao, desde que observado o
nimero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Acdes.

ARTIGO 26°: A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, sendo convocada, por qualquer
meio eletrénico que permita a confirmacao de envio, pelo (a) Diretor Presidente, com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou (b) por quaisquer dos Diretores, neste
caso, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. As Reunides da Diretoria serao
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consideradas validamente instaladas na presenca da maioria dos seus membros, sendo
indispensavel a presenca do Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro: As reunides da Diretoria serao presididas pelo Diretor Presidente, o qual
devera designar o secretario de cada reuniao.

Paragrafo Segundo: Os Diretores poderao participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio
eletronico, aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicaveis, as disposicoes aplicaveis
as reunides do Conselho de Administracdao. O Diretor que assim participar sera considerado
presente em referida reunidao. Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para
representa-lo em uma reuniao, via procuracao.

Paragrafo Terceiro: As decisdes serao tomadas por voto da maioria dos presentes,
competindo ao Diretor Presidente o voto de qualidade em caso de empate, e serao lavradas
e registradas no livro de Registro de Atas da Diretoria.

ARTIGO 27°: A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucao do objeto social, observadas as
disposicoes legais ou estatutarias pertinentes, bem como os planos de negbécios, orcamentos
operacionais e orcamento de capital devidamente aprovados, competindo-lhe administrar e
gerir todos os negdcios da Companhia, sempre observando os requisitos deste Estatuto Social
que nao forem competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao,
especialmente:

(a) elaborar e submeter ao Conselho de Administracao o orcamento operacional e o
plano de investimentos;

(b) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

(c) estabelecer a organizacao e os regulamentos internos;

(d) autorizar a abertura de escritérios ou filiais em qualquer localidade no Brasil,
assim como a sua extincao e, a adocao de quaisquer providéncias que se facam
necessarias para a sua abertura e encerramento;

(e) assinar contratos e documentos que constituam obrigacoes, ativas e passivas para
a Companhia, alinhado as demais disposicoes deste Estatuto;

(f) celebrar contratos ou quaisquer instrumentos, particulares ou publicos, que
venham a conferir cessao ou qualquer direito de uso e exploracao de bens méveis
ou imdveis de terceiros em favor da Companhia, assumindo todos os Onus,
direitos e obrigacoes destes acordos;

(g) aceitar, transferir e extinguir hipotecas, anticreses, penhores e outros direitos
reais, bem como, firmar contratos de mdtuo, com ou sem garantia, e abrir contas
correntes;

(h) emitir, aceitar, avalizar e endossar letras de cambio, promissorias, cheques e
outros titulos ou descontar duplicatas, e celebrar contratos de fianca e de
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hipoteca para garantia de operacoes derivadas de giro dos negdcios sociais; e
(i) submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracao, o relatorio
da Administracao, as demonstracoes financeiras e as contas da Diretoria.

ARTIGO 28°: Os Diretores nao poderao praticar atos fora dos limites estabelecidos neste
Estatuto Social e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as
deliberacoes, instrucoes e normas fixadas pelo Conselho de Administracao.

ARTIGO 29°: Ressalvadas as excecdes previstas neste Estatuto Social, a Companhia sera
representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:

(@) em conjunto por quaisquer 02 (dois) Diretores; ou

(b) em conjunto por 01 (um) Diretor e 01 (um) procurador com poderes especificos;
ou

(c) 01 (um) ou mais procuradores com poderes especificos para a pratica de um ou
mais atos isoladamente.

Paragrafo Primeiro: A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor isoladamente
em comunicacdes de cunho operacional perante reparticdes publicas federais, estaduais,
municipais, autarquias, empresas publicas ou sociedades de economia mista; ou para firmar
correspondéncias e atos de simples rotina operacional; ou, ainda, receber citacbes ou
notificacdes judiciais, bem como representar a Companhia em juizo, sem poder de confessar
ou renunciar a direitos, sendo certo que a representacao para prestar depoimento em juizo,
sempre que a Companhia for regularmente intimada, devera ser feita por pessoa designada
pela Diretoria para tal fim.

Paragrafo Segundo: Para a outorga de procuracées a Companhia devera ser representada
por:

(i) por 02 (dois) Diretores em conjunto, ou
(ii) por um Diretor e um procurador com poderes especificos, este Ultimo nomeado
pelo Diretor Presidente e mais um Diretor.

Paragrafo Terceiro: As procuracoes outorgadas pela Companhia terao prazo de validade
maximo de 1 (um) ano e manterao vedacdao ao substabelecimento, sob pena de serem
ineficazes perante a Companhia. Exceto nos casos de procuracoes outorgadas a advogados,
sob a Clausula “ad judicia” ou “ad judicia et extra”, para representacao da Companhia em
processos judiciais e administrativos, que podera ser outorgadas procuracbes por prazo
diferente e sera permitido o substabelecimento, conforme seja necessario.

ARTIGO 30°: Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuicbes da Diretoria e
demais previstas neste Estatuto Social e eventualmente definidas pelo Conselho de
Administragao:
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a) dirigir e controlar a execucao dos planos, projetos e atividades da Companhia;

b) orientar e coordenar as atividades dos demais Diretores, em atencao as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Administracao;

c) definir a reparticao das competéncias dos demais Diretores em relacao as areas
nao especificamente mencionadas neste Estatuto Social;

d) presidir as reunides da Diretoria estatutaria; e

e) firmar obrigatoriamente em conjunto com outro diretor, quaisquer acordos,
contratos ou documentos que constituam obrigacées a Companhia em valores
superiores a RS 25.000.000,00 (vinte e cinco milhées) em uma Unica ou em uma
série de operacodes relacionadas ao mesmo objeto e contraparte e no mesmo
exercicio social.

Paragrafo Unico: No caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, enquanto ndo houver
a eleicao e posse do substituto, os Diretores remanescentes acumularao as atribuicoes
previstas no Artigo 30° do presente Estatuto.

SECAO Il
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 31°: A Companhia podera ter um Conselho Fiscal que funcionara em carater nao
permanente, o qual, quando instalado pela Assembleia Geral, serda composto por 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes que preencham os requisitos legais.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal tera as atribuicées que lhe sao ditadas pela legislacao
aplicavel, e quanto aos requisitos, impedimentos e remuneracao de seus membros,
prevalecerao as normas contidas no Artigo 162 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Segundo: Somente recebera remuneracao o Conselheiro Fiscal que efetivamente
exercer suas funcoes, sendo tal remuneracao proporcional ao tempo no exercicio das
funcoes, respeitadas as disposicoes legais pertinentes.

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES CONTABEIS

ARTIGO 32°: O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, quando serao
levantados o balanco patrimonial, as demonstracoes dos lucros ou prejuizos acumulados, as
demonstracoes dos resultados do exercicio e as demonstracoes das origens e aplicacoes de
recursos, que deverao atender as disposicoes legais aplicaveis.

ARTIGO 33°: E facultado a Companhia o levantamento de balancos intermediarios, com ou
sem distribuicao de dividendos, consoante ao disposto no Artigo 204 da Lei n°® 6.404/1976 e
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alteracoes posteriores.
ARTIGO 34°: O lucro liquido apurado em balanco tera a seguinte destinacao:

(@) 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera aplicado, antes de qualquer outra
destinacao, a constituicao da Reserva Legal, até que esta atinja 20% (vinte por
cento) do capital social, atendendo o disposto no Artigo 193 da Lei n°® 6.404/1976;
e

(b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do Artigo 202,
| da Lei n°® 6.404/1976, no minimo, sera distribuido como dividendo obrigatoério.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral podera, por unanimidade, deliberar a distribuicao
de um dividendo inferior ou superior ao obrigatdrio, ou reter todo o lucro, conforme regula
o paragrafo 3° do Artigo 202 da Lei n°® 6.404/1976;

Paragrafo Segundo: Depois de atendida as demais deliberacoes da Assembleia Geral, o saldo
remanescente do lucro liquido, se houver, sera utilizado para constituicao de outras reservas
conforme destinacao aprovada em Assembleia Geral.

ARTIGO 35°: A Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas a titulo de
remuneracao sobre o capital proprio, nos termos da legislacao pertinente e mediante
aprovacao da Assembleia Geral, podendo o valor dos juros ser imputado ao dividendo minimo
obrigatério, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia
para todos os efeitos legais.

ARTIGO 36°: Dentro do exercicio que aprovar a distribuicao de dividendos ou o pagamento
aos acionistas de remuneracao sobre o capital proprio, fixara a Assembleia Geral o prazo
para pagamento dos dividendos.

CAPITULO VI
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO DA COMPANHIA

ARTIGO 37°: A Companhia somente se dissolvera nos casos previstos em lei, e a liquidacao
far-se-a através de liquidante designado pela Assembleia Geral especialmente convocada
para esse fim, com o consentimento de Acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do capital social.

ARTIGO 38°: A Assembleia Geral determinara a forma de liquidacao e duracao do mandato
do liquidante, seus poderes e sua remuneracao, bem como instalara e elegera o Conselho
Fiscal que devera funcionar durante o periodo de liquidacao.

F." Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul
4% Certifico registro sob o n° 55335601 em 24/01/2024 da Empresa ARAUCO MS PARTICIPACOES S.A., CNPJ 53130288000185 e protocolo
=== 240072715 - 24/01/2024. Autenticacdo: B1B16406CC6959E9CFB857E1FB0686ADC21693E. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n° do protocolo 24/007.271-5 e o cédigo de segurancga suib Esta cépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 24/01/2024 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral.

pag. 24/29



ARAUCO MS PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ N° 53,130.288/0001-85
NIRE 54.3.0000803-6
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18.01.2024

CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

ARTIGO 39°: Os casos omissos neste Estatuto Social serao solucionados pela Assembleia
Geral, observadas as disposicoes da legislacao em vigor.

ARTIGO 40°: A Assembleia Geral podera a qualquer tempo deliberar a transformacao do
tipo juridico da Companhia, desde que respeitado o quérum qualificado estabelecido neste
Estatuto Social e na Legislacao aplicavel.

ARTIGO 41° Os acionistas, desde ja, renunciam expressamente ao direito de retirada em
caso de transformacao do tipo juridico da Companhia, na forma do artigo 221, Paragrafo
Unico da Lei 6.404/1976.

ARTIGO 42° Quaisquer acordos de acionistas, compromissos de compra ou venda de acdes e
opcoes de compra de acdoes e acordos de voto, devidamente arquivados na sede da
Companhia e refletidos no Livro de Registro de Acoes Nominativas (“Acordo de Acionistas”),
produzirao efeitos entre as partes signatarias e serao oponiveis a terceiros.

ARTIGO 43° A Companhia, seus acionistas, administradores e conselheiros obrigam-se a
resolver toda e qualquer controvérsia, originaria ou relativa a interpretacao ou a aplicacao
deste Estatuto Social, incluindo quaisquer questdes relacionadas a existéncia, validade,
eficacia ou término de quaisquer de suas disposicoes, perante o foro da Comarca de Curitiba,
Estado do Parana, excluindo-se qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a
ser.

Aparecida do Taboado, 18 de janeiro de 2024.

Visto do Advogado:
Marisa Aparecida da Silva

OAB/SP n2 134.169

B S
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autenticada digitalmente e assinada em 24/01/2024 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Mato Grosso do Sul

Secretaria de Estado da Fazenda do Estado de Mato Grosso do Sul
Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
311.146.888-78 WELLINGTON BILAC BAPTISTA DA SILVA 24/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb o
801.404.619-65 CARLOS ALBERTO ALTIMIRAS CEARDI 24/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m.
103.716.688-40 Marisa Aparecida da Silva 24/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m.

Data de inicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 18/01/2024

Cv Documento assinado eletronicamente por Cecilia da Silva Pavdo El Ossais, Servidor(a) Publico(a),
em 24/01/2024, as 16:25.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servigos da jucems informando o
namero do protocolo 24/007.271-5.

Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul
Certifico registro sob o n° 55335601 em 24/01/2024 da Empresa ARAUCO MS PARTICIPACOES S.A., CNPJ 53130288000185 e protocolo
240072715 - 24/01/2024. Autenticagdo: B1B16406CC6959E9CFB857E1FB0686ADC21693E. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n° do protocolo 24/007.271-5 e o cédigo de segurancga suib Esta cépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 24/01/2024 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral. @
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO

GROSSO DO SUL
Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificagdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

311.958.731-15 MARCIO CAVASSA DO VALLE

Campo Grande. quarta-feira, 24 de janeiro de 2024

Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul
Certifico registro sob o n® 55335601 em 24/01/2024 da Empresa ARAUCO MS PARTICIPACOES S.A., CNPJ 53130288000185 e protocolo
240072715 - 24/01/2024. Autenticacdo: B1B16406CC6959E9CFB857E1FB0686ADC21693E. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n° do protocolo 24/007.271-5 e o cédigo de seguranga suib Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 24/01/2024 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral.
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