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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Data, Hora e Local: No dia 05 do més de outubro de 2023, as 15h30, na sede social,
localizada na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1656 - Pinheiros, 2° andar, conjunto 2-B,
S&o Paulo-/SP, CEP 01451-918.

Convocaciio e Publicacio: Dispensada a convocagio em razio da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracio da Companhia.

Quérum de Instalacio: Presentes a totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, a saber: VANEY IORI (Presidente do Consellio);
SERGIO MARTINS FERREIRA; ROBERTO TUNA CORREIA; MARCELO DE
MACEDO SOARES E SILVA e LEONARDO SOARES GRAPEIA.

Mesa: Presidente da Mesa: VANEY IORI e Secretario: ROBERTO TUNA
CORREIA.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (1) Demonstrativos Financeiros de 2022; (ii)
Demonstrativos Financeiros 1° semestre de 2023; e (iii) Nomeacdo dos diretores da
companhia;

Deliberagdes: apdés examinar e discutir, os conselheiros deliberaram, por
unanimidade dos votos dos presentes e sem quaisquer restrigdes:

{) Foram apresentadas as DemonstragSes Financeiras do exercicio de
2022.

(i)  Prejudicada andlise das Demonstragdes Financeiras do primeiro ¢
segundo trimestres de 2023.

(iif) Conselho de Administragio. Aprovar a eleiclio, para os cargos de
membros da diretoria, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
correspondente ao biénio de 10/2023 a 10/2025, as seguintes pessoas:

Pagina 1 de 16
Esta pdgina pertence & Ata do Conselho de Administragdo da Nio Meios de
Pagamento S.A., de 05 de outubro de 2.023.



<1

Sy
i
i

a)

b)

Eleger, para ncupal o carg-;b de Direfé;}»”?réé;idente da Companhia, o Sr.
ROBERTO TUNA CORRtEI}i,‘ brasil"éi}b',u casado sob o regime da
comunhio universal de bens, empresario, portador da carteira de identidade
RG n® 9.699.426-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 001.223.698-58,
residente ¢ domiciliado na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na
Alameda Campelo, n° 39, Residencial Morada dos Lagos, CEP 06429-225,
com mandato unificado de dois anos, o qual terd mandato unificado de 02
(dois) anos, a contar da assinatura de seu Termo de Posse, 0 qual passa a
integrar a presente ata na forma de “Anexo I

Eleger, para ocupar o cargo de Diretor Financeiro da Companhia, o Sr.
LEONARDO DE SQUZA CARVALHO, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da carteira de identidade RG n° 16.777.618-6
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 267.981.728-14, com endereco
comercial na cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 2277, 17° andar, cj. 1.702, Jardim Paulistano,
CEP 01452-000, o qual tera mandato unificado de 02 (dois) anos, a contar
da assinatura de sen Termo de Posse, o qual passa a integrar a presente ata
na forma de “Anexo II”. e

Eleger, para ocupar o cargo de Diretor, o Sr. FABIO KAZUO HONDA,
brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de bens, portador da
cédula de identidade RG n® 25.017.921-3 SSP/SP, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob on®270.622.948-
96, residente e domiciliado na cidade de Sio Paulo, estado de Sdo Paulo, na
Avenida Coronel José Pires de Andrade, 365, Vila Vera, CEP 04295-000,
como Diretor sem designagéo especifica, o qual terd mandato unificado de
02 (dois) anos, a contar da assinatura de seu Termo de Posse, o qual passa
a integrar a presente ata na forma de “Anexo LI

Os Diretores ora eleitos declaram, sob as penas da lei, que cumprem

todos os requisitos previstos no art. 147 da Lei o° 6.404/76 para sua investidura
como Membro da Diretoria da Companhia.

Encerramento: Nada mais havendo a iratar, encerrou-se a sessfio, tendo-se antes
redigido e feito lavrar esta ata, sendo devidamente assinada.
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Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado no livro préprio.

Séo Paulo — SP, 05 de outubro de 2023.

VANEY IORI
Presidente

Conselheiros Presentes:

VANEY IORI
Presidente

SERGIO MARTINS FERREIRA
Conselheiro

LEONARDO SOARES GRAPEIA
Conselheiro

Diretores eleitos:

ROBERTO TUNA CORREIA

Diretor Presidente

FABIO KAZUO HONDA
Diretor

ROBERTO TUNA CORREIA
Secretério

ROBERTO TUNA CORREIA
Conselheiro

MARCELO DE MACEDO
SOARES E SILVA
Conselheiro

L26.446/23-9
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LEONARDO DE SOUZA
CARVALHO
Diretor Financeiro
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ANEXO1
""" TERMO DE POSSE -

O Sr. Roberto Tuna Correia, brasileiro, casado sob o regime da comunhio universal de
bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 9.699.426-5 SSP/, SP, inscrito
no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF” sob o n°
001.223.698-58, residente e domiciliado na cidade de Barueri, estado de Sio Paulo, na
Alameda Campelo, n° 39, Residencial Morada dos Lagos, CEP 06429-225, por meio
da celebragio deste instrumento, nos termos do artigo 149 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das
5.A.”), toma posse do cargo de Diretor Presidente da NIQ MEICS DE PAGAMENTO
S.A., sociedade por a¢des, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 11.460.609/06001-60, com
sede na localizada na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1656- Pinheiros, 2° andar,
conjunto 2-B, S3o Paulo-/SP, CEP 01451-918 (“Companhia™), com mandato
unificado de 02 (deis) anos, a contar da presente data.

Outrossim, o Diretor ora empossada declara, ainda, que se obriga a cumprir a lei e o
estatuto social da Companhia, bem como que: (i) para os fins e efeitos do artigo 147, §
1° da Lei das S.A. e do artigo 35, I, da Lei Federal n° 8.934/94, ndo estd impedido por
lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacfo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a econornia popular, a & publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;

(ii) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, bem como nde possui, tampouco representa, interesse conflitante com o
desta Gltima; e

(11} nos termos do disposto no paragrafo 2° do artigo 149 da Lei das Sociedades por
Agdes, receberd no enderego supracitado as citacdes e intimacdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo, as quais reputar-se-20 cumpridas
mediante entrega no domicilio ora indicado, o qual somente poderi ser alterado
mediante comunicac¢@io 4 Companhia.

S&o Paulo/SP, 05 de outubro de 2023.

ROBERTC TUNA CORREIA
Diretor Presidente

Pégina 4 de 16
Esta pagina pertence & Ata do Conselho de Administracio da Nio Meios de
Pagamento S.A., de 05 de outubro de 2.023.



i

ANEXOTI

" TERMO.DE POSSE

O Sr. Leonardo de Souza Carvalho, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da carteira de identidade RG n® 16.777.618-6 SSP/SP, inscrito no CPE/MF
sob o n® 267.981.728-14, com endereco comercial na cidade de Sio Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2277, 17° andar, cj. 1.702,
Jardim Paulistano, CEP 01452-000, por meio da celebracdo deste instrumento, nos
termos do artigo 149 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.7), toma posse do cargo de
Diretor Financeiro da NIO MEIOS DE PAGAMENTO S.A., sociedade por ag¢ies,
nscrita no CNPJ/MF sob o n° 11.460.609/0001-60, com sede na cidade de Sio
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1656- Pinheiros, 2°
andar, conjunto 2-B, S3o Paulo-/SP, CEP 01451-918 (“Companhia™), com mandato
unificado de 02 (dois) anos, a contar da presente data.

Outrossim, o Diretor ora empossado declara, ainda, que se obriga a cumprir a lei ¢
0 estatuto social da Companhia, bem como que:

(i) para os fins e efeitos do artigo 147, § 1°da Lei das S.A. e do artigo 35, I1, da Lei
Federal n° 8.934/94, nio esta impedido por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussio, peculate, contra a
economia popular, a £é piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, ¢ acesso a cargos piblicos;

(ii) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, bem como nio possui, tampouco representa, interesse conflitante com
0 desta dltima; e

(iif) nos termos do disposto no paragrafo 2° do artigo 149 da Lei das Sociedades por
Agdes, receberd no enderego supracitado as citagdes e intimaces em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo, as quais reputar-se-o
cumpridas mediante entrega no domicilio ora indicado, o qual somente poders ser
alterado mediante comunicagio 4 Companhia.

S&o Paulo/SP, 05 de outubro de 2023.

LEONARDO DE SOUZA CARVALHO
Diretor Financeiro
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 ANEXO I

- - TERMODEPOSSE . "'t
O Sr. Fabio Kazuo Honda, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de
bens, portador da cédula de identidade RG n° 25.017.931-3 SSP/SP, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF” sob o n°
270.622.948-96, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, estado de Sio
Paulo, na Avenida Coronel José Pires de Andrade, 365, Vila Vera, CEP 04295-000,
por meio da celebracdo deste instrumento, nos termos do artigo 149 da Lei n°
6.404/76 (“Lei das S.A.”), toma posse do cargo de Diretor da NIO MEIOS DE
PAGAMENTO S.A., sociedade por acBes, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
11.460.609/0001-60, com sede na cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av.
Brigadeiro Faria Lima, 1656- Pinheiros, 2° andar, conjunto 2-B, Sio Paulo/SP, CEP
01451-918 (“Companhia”), com mandato unificado de 02 {dois) anos, a contar da
presente data.

Outrossim, o Diretor ora empossado declara, ainda, que se obriga a cumprir a lei e
o estatuto social da Companhia, bem como que:

(1) para os fins e efeitos do artigo 147, § 1° da Lei das S.A. e do artigo 35, I, da Lei
Federal n® 8.934/94, ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a
economia popular, a fé piliblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos piiblicos;

(i1) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, bem como néo possui, tampouco representa, interesse conflitante com
o desta Gltima; e

(i1} nos termos do disposto no paragrafo 2° do artigo 149 da Lei das Sociedades por
Agdes, receberd no enderego supracitado as citagBes ¢ intimagBes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo, as quais reputar-se-do
cumpridas mediante entrega no domicilio ora indicado, o qual somente podera ser
alterado mediante comunicagdo 2 Companhia.

Sdo Paulo/SP, 05 de outubro de 2023.

FABIO KAZUO HONDA
Diretor
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. ANEXOIV - -
¢ DECLARACAG. .. -~

Eu, Sr. Roberto Tuna Correia, brasileiro, casado sob o regime da comunhio universal
de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n°® 9.699.426-5 SSP/SP,
mscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF” sob o n°
001.223.698-58, residente e domiciliado na cidade de Barueri, estado de Sdo Paulo, na
Alameda Campelo, n° 39, Residencial Morada dos Lagos, CEP 06429-225, para os fins
do art. 147, Paragrafo terceiro ¢ quarto, da LSA, DECLARO que, se vier a ser eleito
para o cargo de Diretor Presidente da NIO MEIOS PAGAMENTO S.A., estarei apto
a assinar 0 Termo de Posse a que se refere aquela norma, atestando que:

(1) ndo eston impedido de exercer a administragio da empresa por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concuss3o,
peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piiblicos, como
previsto no § 1° do art. 147 da Lei n° 6.404/76;

(i) no estou condenado 2 pena de suspensio ou inabilitaco temporaria aplicada
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, que me torne inelegivel para os cargos de
admimstracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2°do art. 147 da Lei
n°. 6.404/76;

(i1i) segundo meu melhor conhecimento, atendo a0 requisito de reputacdo ilibada
estabelecido pelo § 3 © do art. 147 da Lei n°. 6.404/76; ¢

(iv) ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companhia, ¢ ndo tenho, nem represento interesse conflitante com o da
companhia, na forma dos incisos 1 e Il do § 3° do art. 147 da Lei n°. 6.404/76.

Sdo Paulo, 05 de outubro de 2023,

ROBERTO TUNA CORREIA
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 ANEXOV.
© . DECLARACACG.

Eu, Sr. Leonardo de Souza Car\;alho, bfa;s“ih;.:ifo, casradwo,ua;dminjstrador de empresas,
portador da carteira de identidade RG n°® 16.777.618-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n® 267.981.728-14, com endereco comercial na cidade de Sio Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2277, 17° andar, cj. 1.702,
Jardim Paulistano, CEP 01452-000, para os fins do art. 147, Paragrafo terceiro e
quarto, da LSA, DECLARO que, se vier a ser eleito para o cargo de Diretor Financeiro
da NIO MEIOS PAGAMENTO S.A., estarei apto a assinar o0 Termo de Posse a que
se refere aquela norma, atestando que:

(1) nflo estou impedido de exercer a administracio da empresa por let especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé puablica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n°
6.404/76;

(i) n8o estou condenado a pena de suspensio ou inabilitagio tempordria aplicada
pela Comissio de Valores Mobilidrios, que me torne inelegivel para os cargos de
administragfio de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei
n°. 6.404/76;

(i11) segundo meu melhor conhecimento, atendo ac requisito de reputacio ilibada
estabelecido pelo § 3 °© do art. 147 da Lei n°. 6.404/76; ¢

(1v) ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companhia, ¢ nfo tenho, nem represento interesse conflitante com o da
companhia, na forma dos incisos 1 e Il do § 3° do art. 147 da Lei n°. 6.404/76.

Sdo Paulo, 05 de outubro de 2023.

LEONARDO DE SOUZA CARVALHO
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- ANEXOVI
- DECLARACAQ -

Eu, Sr. Fabio Kazuo Honda, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial
de bens, portador da cédula de identidade RG n° 25.017.931-3 SSP/SP, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF” sob o n°
270.622.948-96, residente ¢ domiciliado na cidade de Sio Paulo, estado de S3o
Paulo, na Avenida Coronel José Pires de Andrade, 365, Vila Vera, CEP 04295-000,
para os fins do art. 147, Paragrafo terceiro e quarto, da LSA, DECLARO que, se vier a
ser eleito para o cargo de Diretor da NIQ MEIOS PAGAMENTO S.A., estarei apto
a assinar o Termo de Posse a que se refere aquela norma, atestando que:

(i) nfo estou impedido de exercer a administragio da empresa por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé puiblica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n®
6.404/76;

(ii) ndo estou condenado a pena de suspensio ou inabilitagio tempordria aplicada
pela Comisséo de Valores Mobiliarios, que me torne inelegivel para os cargos de
administragio de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei
n°. 6.404/76;

(iif) segundo meu melhor conhecimento, atendo ao requisito de reputacdo ilibada
estabelecido pelo § 3 © do art. 147 da Lein°. 6.404/76; e

(1v) nfio ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companhia, ¢ ndo tenho, nem represento interesse conflitante com o da
companhia, na forma dos incisos 1 e IT do § 3° do art. 147 da Lei n°. 6.404/76.

S3o Paulo, 05 de outubro de 2023,

FABIO KAZUO HONDA
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o ANEXO VI

Para os fins do art. 147, pardgrafos terceiro e quarto, da LSA, declaro que:

. Roberto Tuna Correia, brasileiro, casado sob o regime da comunhao universal de bens,
empresario, portador da cédula de identidade RG n° 9.699.426-5 SSP/SP, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF” sob o n°
001.223.698- 58, residente ¢ domiciliado na cidade de Barueri, estado de $3o Paulo, na
Alameda Campelo, n° 39, Residencial Morada dos Lagos, CEP 06429-225;
. Atua no mercado financeiro desde 1975 e como Superintendente de areas desde 1.994,
passando por 5 Institui¢Ses Financeiras, permanecendo em média 7 anos em cada. Foi
responsavel pela drea de desenvolvimento de novos produtos e servigos (Home/Office-
Banking, estrutura de credit score, cobranga sem registro — grandes emissores, cobranga
remunerada etc.) e escalar outros produtos e servicos de prateleira nas redes de agéncias
(Poupanca, Fundos, cheque especial, Postos de servigos bancarios). Especificamente
sobre a operagdo de cartdo consignado, a sua experiéncia iniciou em 1997 na Banca
Nazionale D’el Lavoro (BNL Brasil) onde implantou o [° cartio de crédito consignado
do Pais ¢, apos algum tempo de operagfio, implantou também pela primeira vez a regra
de 10% de Reserva de Margem exclusiva para cartio de crédito (RMC), além dos 30%
usualmente destinados as diversas outras consignacdes facultativas, entre elas, os
empréstimos consignados. Desde a atuagio no BNL, arguitetou, estimulou e viabilizou
o desenvolvimento de parcerias especialistas em cartio consignado, totalmente focadas
na operagao, sem envolver e néo utilizando os tradicionais Correspondentes e pastinhas
quc operavam com empréstimos, portanto, sem 0s vicios tradicionais desse canal de
vendas. Esses Parceiros desenvolveram elevado grau de expertise para viabilizar os
convénios, verificando com a orientagfio e suporte do Banco todo conjunto necessario
para formalizar com seguranga a operagdio, tais como, legislacBes, existéncia de
sistemas computadorizados no Ente Publico para registro € controle das consignacdes
autorizadas e, notadamente, a apresentacdo ¢ venda dos cartdes 20s USUATIOS
finais/servidores, com acdes em todas as repartigdes plblicas dos Municipios.;
. Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em que tenha sido condenado
por qualquer decisdo, transitada em julgado ou nic;
Segundo meu melhor conhecimento, atendo ao requisito de reputacio ilibada
estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei n°. 6.404/76.

Séo Paulo, 05 de outubro de 2023.

ROBERTO TUNA CORREIA

Pagina 10 de 16
Esta pdgina pertence a Ata do Conselho de Administracéo da Nio Meios de
Pagamento 5.4., de 05 de ourubro de 2.023.



. ANEXO VI
.7 DECLARACADG -

Para os fins do art. 147, péllégi:afos terceird e quarto, da LSA, declaro que:

Sr. Leonardo de Souza Carvalho, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da carteira de identidade RG n° 16.777.618-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n® 267.981.728-14, com enderego comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de

S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2277, 17° andar, ¢j. 1.702, Jardim
Paulistano, CEP 01452-000;

2

Conhecimento do processo em abertura de capital (IPO), desde a decisdo até
negocia¢do em bolsa de valores.

Estruturagio e montagem de Instituigo Financeira e aprovacio junto ac Bacen.
Profundo conhecimento e capacidade para conducio de M&A (Nacional e
Internacional),

Domiinio técnico e operacional da area financeira, capacidade em gestdo de
riscos (crédito, liquidez, mercado e operacional), gerenciamento de exposigdes
financeiras.

Forte expertise na negociago e reestruturacio de dividas, abertura de crédito e
captagdo de recursos piablicos e privados para investimentos, gestdo de
tesouraria e capital de giro.

Lideranca focada no desenvolvimento de pessoas, formacfio de equipes de alto
desempenho ¢ team building.

Facilidade de comunicagiio com todos os niveis hierdrquicos da empresa,
membros de consetho fiscal e de administrag3o.

Orentado para resultados com foco em melhoria continua dos processos
financeiros e operacionais, habilidade em processos de reestruturacio, gestdo
de mudancas, pensamento critico, disciplina, visdo de negécio e obstinagdo por
entregas.

Implementacdo de sistemas (ERP, CRM ¢ Gestdo Financeira).

Habilidades de negociagfo ¢ resolugo de conflitos, forte raciocinio analitico,
desenvolvimento de soluc@es financeiras estruturadas e resiliéncia diante de
problemas e desafios.

Elaboragio, implantagio e acompanhamento de KPls essenciais da 4rea
financeira.

Desenvolvimento da Controladoria como sistema de controle e obediéncia a
estratégia, criagio de processos ¢ controles internos para as dreas financeira,
contabil (BRGAAP, IFRS e USGAAP) ¢ administrativa, inclusive
implementagdo e gestdo de CSC (Centro de Servigos Compartilhados).
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Elaboracdo de Budget Corporatzvo Budget Gerencml Rolling Forecast com
direcionamento em's.tegwo e compauvel com Ey) plano de negocms

as autoridades ﬁscals,

Construgdo de relacionamentos produtivos com diversos stakeholders (6rgios
reguladores, instituicdes financeiras, agéncias de avaliacfo, auditorias,
fornecedores, seguradoras e prestadores de servicos);

Asset management, reporting, estudos de viabilidade de negécios e produtos,
controles de despesas, demonstrag#o e acompanhamento de resultados (P&L),
relatdrios gerenciais e projecio de resultados.

. N&o existem quaisquer processos disciplinares e judiciais em que tenha sido condenado

por qualquer decisdo, transitada em julgado ou nio;

Segundo meu melhor conhecimento, atendo ao requisitc de reputaciio ilibada
estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei n°. 6.404/76.

S&o Paulo, 05 de outubro de 2023.

LEONARDO DE SOUZA CARVALHO
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NEXO X
°. " DECLARACAG .

Para os fins do art. 147, péfégl;afos terceiro ;ewquarto, da LSA, declaro que:

Sr. Fabic Kazuo Honda, brasileiro, casado sob o regime de comunhfo parcial de bens,
portader da cédula de identidade RG n° 25.017.931-3 SSP/SP, inscrite no Cadasiro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF” sob o n° 270.622.948-96,
residente e domiciliado na cidade de S3c Paulo, estado de S3o Paulo, na Avenida
Coronel José Pires de Andrade, 365, Vila Vera, CEP 04295-000;

. Com mais de 20 anos de experiéncia profissional, exerceu papéis executivos e de
diretoria € empresas como Legatus Asset Management ¢ FIP LA Shoppings nas 4reas,
administrativas, financeira ¢ de estruturagiio de negdcios. Com uma trajetdria familiar
no setor varejista em supermercados, empreendeu na drea de importagdo, distribuicio
¢ desenvolvimento de produtos alimenticios. Participou ativamente, liderando equipes
no desenvolvimento ¢ implantagio de processos. Formado em Administragdo de
Empresas, com especializacfo em controladoria e larga experiéncia em controles,
planejamento ¢ gestiio de equipe.;

. Nio existem quaisquer processos disciplinares ¢ judiciais em que tenha sido condenado
por qualquer decisgo, transitada em julgado ou nio;

Segundo meu melhor conhecimento, atendo ao requisito de reputacdo ilibada
estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei n°. 6.404/76.

Sa@o Paulo, 05 de outubro de 2023.

FABIO KAZUO HONDA
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LISTA DE PRESENCA D4 REUNIAO DC CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA NID MEICS DE PAGAMENTO SA REALIZADA EM
05 DE GUTUBRO DE 2023

Em 05 de outubro de 2023, as 15h30, compareceram na Av. Brigadeiro Faria Lima,
1656~ Pinheiros, 2° andar, conjunto 2-B, Sdo Paulo-/SP, CEP 01451-918, para
Reunido do Conselho de Administragfio, os seguintes Conselheiros:

Sr. VANEY IORU, brasileiro, solteiro, advogado, portador da carteira de identidade n®
40.892.017-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 318.156.138-07, com enderego
comercial na cidade de Barueri, Estado de Sdc Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 1030,
23° andar, Escritorio 2304, sala Rio Negro, Condominio Stadium, Alphaville Centro
Industrial € Empresarial, CEP 06454-000 (presidente do conselho);

Sr. SERGIO MARTINS FERREIRA, brasileiro, divorciado, economista, portador
da carteira de identidade RG n°® M3482858 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n°
476.962.496-49, residente e domiciliado na cidade de Uberlandia, Estado de Minas
Gerais, na rua Nicaragua, 50, apto 505, Tibery, CEP 38405-100;

Sr. ROBERTO TUNA CORREIA, brasileiro, casado sob o regime da comunhfo
universal de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 9.699.426-5
SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MFE”
sob o n° 001.223.698-58, residente e domiciliado na cidade de Barueri, estado de Sio
Paulo, na Alameda Campelo, n° 39, Residencial Morada dos Lagos, CEP 06429-225;

Sr. MARCELO DE MACEDO SOARES E SILVA, brasileiro, divorciado,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade RG n° 22.175.542-1
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 166.168.498-05, residente ¢ domiciliado na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Baro de Capanema, 343, 12° andar,
CEP 01411-011; e

Sr. LEONARDO DE SOUZA CARVALHGO, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade RG n° 16.777.618-6 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n® 267.981.728-14, com endereco comercial na cidade de S3o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeire Faria Lima, n° 2277, 17° andar,
¢j. 1.702, Jardim Paulistano, CEP 01452-000.

Sdo Paulo — SP, 05 de outubro de 2023.
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VANEY IGRT -

Presidente

SERGIO MARTINS FERREIRA
Conselheiro

LEONARDO SOARES GRAPEIA
Conselheiro

ROBERTO TUNA CORREIA
Conselheiro

MARCELO DE MACEDO
SOARES E SILVA
Conselheiro
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TERMO DE POSSE DE MEMEBRO DA DIRETORIA, ELEITO PELO
CONSELHO DE ADMiINESTRACAO XA NIO MEFOS DE PAGAMENTO SA
REALIZAPA EM 05 DE OUTUBRG DE 2023

Em 05 de outubro de 2023, as 15h30, compareceram na Av. Brigadeiro Faria Lima,
1656- Pinheiros, 2° andar, conjunto 2-B, S3o Paulo-/SP, CEP 01451-918, para
firmar termo de posse no cargo de membro da Diretoria da Nio Meios de Pagamento
S.A., para cumprir o mandato até 04 de outubro de 2025, que se estenderd até a
proxima eleigdo, de acordo com as disposi¢des contidas no Artigo décimo terceiro,
paragrafo tmico, do Estatuto Social:

Sr. ROBERTO TUNA CORREIA, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo
universal de bens, empresério, portador da cédula de identidade RG n° 9.699.426-5
SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF”
sob o n° 001.223.698-58, residente e domiciliado na cidade de Barueri, estado de Sdo
Paulo, na Alameda Campelo, n° 39, Residencial Morada dos Lagos, CEP 06429-225;

Sr. LEONARDQO DE SOUZA CARVALHO, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade RG n°® 16.777.618-6 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n® 267.981.728-14, com endereco comercial na cidade de S3o

Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2277, 17° andar,
cj. 1.702, Jardim Paulistano, CEP 01452-000

Sr. FABIO KAZUO HONDA, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial
de bens, portador da cédula de identidade RG n° 25.017.931-3 SSP/SP, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF” sob o n°
270.622.948-96.

Sdo Paule — SP, 05 de cutubro de 2023.

ROBERTO TUNA CORREIA LEONARDO DE SOUZA
Diretor Presidente CARVALHO
Driretor Financeiro

FABRIO KAZUQ HONDA
Diretor

Pagma 16 de 16
Esta pagina pertence a Ata do Conselho de Administracdo da Nio Meios de
Pagamento S.A., de 05 de outubro de 2.023.



5 i . T o gewwe me Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
Clicksign og gerado em 20 de outubro de 2023, Versio v1.26.0.

Ata_de_Eleigﬁo_de_diretorié;_(fonseli'ib_'dve_ad m_2023.10.17 final (1).pdf
Documento nimero #01e84ehb-5dae-409b-ab8f-9e89eca36449

I = I /eidAaaD ca711338c4d94ddbhi1cf30a2ehaNa7RENArERsTaanrArfldadNC~TRT - = y 1o
Hash do documento original (SHA256): 2711239c4d94ddb1cf30a2ebe00e7850dc68F7 eaecdcfde405c7b2cc1aac9ads

Assinaturas

@ Leonardo de Souza Carvalho
CPF: 267.981.728-14

Assinou em 19 out 2023 as 14:56:30

@ Leonardo Soares Grapeia
CPF: 327.127.728-14
Assinou em 20 out 2023 as 09:12:21

Vaney lori
CPF: 318.156.138-07

Assinou em 19 out 2023 as 15:34:13

©

Roberto Tuna Correia
CPF: 001.223.698-58

Assinou em 20 out 2023 s 09:44:17

®©

Sergio Martins Ferreira
CPF: 476.962.496-49

Assinou em 19 out 2023 3s 16:32:24

©

Fabio Kazuo Honda
CPF: 270.622.948-96

Assinou em 19 out 2023 as 16:31:08

@ Marcelo de Macedo Soares e Silva
CPF: 166.168.498-05

Assinou em 19 out 2023 &s 20:37:33
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9 out 2023, 14:19:44 Operador com email ri@4icapital.com.br na Conta ae14dd70-cbe6-4098-9fae-c4c28f1666ab
criou este documento ndmero 01e84ebb-5dae-409b-ab8f-9e89eca36449. Data limite para
assinatura do documento: 18 de novembro de 2023 (14:19). Finalizacdo automatica apos a
dltima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

19 out 2023, 14:26:05 Operador com email ri@4icapital.com.br na Conta ae14dd70-cbe6-4098-9fae-c4c28f1666ab

alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 18 de novembro
de 2023 (14:19).

S out 2023, 14:26:05 Operador com email ri@4icapital.com.br na Conta ae14dd70-cbe6-4098-Sfae-c4c28f1666ab

adicionou a Lista de Assinatura:

marcelo.macedo@reag.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacio: Token
via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validac@o do signatario: nome completo Marcelo de Macedo Soares e Silva.
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out 2023, 14:26:05 Operadoer com email ri@4icapital.com.br na Conta ae14dd70-cbe6-4098-9fae-c4c28f1666ab
adicionou a Lista de Assinatura:
fhonda@niodigital.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacio do
signatario: nome completo Fabio Kazuo Honda e CPF 270.622.948-96.
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Operador com email ri@4icapital.com.br na Conta ae14dd70-cbe6-4098-9fae-c4c28f1666ab
adicionou a Lista de Assinatura:

comercial@4icapital.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacgo: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo Operador para validacdo do
signatario: nome completo Vaney lori e CPF 318.156.138-07.

19 out 2023, 14:26:05 Operador com email ri@4icapital.com.br na Conta ae14dd70-cbe6-4098-9fae-c4c28f1666ab
adicionou & Lista de Assinatura:
leonardo.carvalho@reag.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacgo: Token
via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
valida¢do do signatario: nome completo Leonardo de Souza Carvalho.
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Operador com email ri@4icapital.com.br na Conta ae14dd70-cbe6-4098-9fae-c4c28f1666ab
adicionou a Lista de Assinatura:

roberto.correia@niodigital.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacio:
Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validagdo do signatario: nome completo Roberto Tuna Correia e CPF 001.223.698-58.
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Leonardo de Souza Carvalho assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
leonardo.carvalho@reag.com.br. CPF informado: 26798172814. IP: 189.8.85.209. Componente
de assinatura versdo 1.637.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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Vaney lori assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail comercial@4icapital.com.br. CPF
informado: 31815613807. IP: 187.106.38.214. Componente de assinatura vers3o 1.637.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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Operador com email ri@4icapital.com.br na Conta ae14dd70-cbe6-4098-9fae-c4c28F1666ab
adicionou a Lista de Assinatura:

sergio.martins@niodigital.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacio: Token
via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validagdo do signatario: nome completo Sergio Martins Ferreira.

Vs
)

=

—t
]
(o]
N
L
(o)
()
o
co

Fabio Kazuo Honda assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
fhonda@niodigital.com.br. CPF informado: 27062294896. IP: 67.159.236.46. Localizacdo
compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.57211666356285 e longitude
-46.69025534505474. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://apo.clicksizn.com/location.
Componente de assinatura verséo 1.637.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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19 out 2023, 16:32:24 Sergio Martins Ferreira assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
sergio.martins@niodigital.com.br. CPF informado: 47696249649. IP: 177.51.55.102. Componente
de assinatura vers3o 1.637.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

19 out 2023, 20:37:33 Marcelo de Macedo Soares e Silva assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
marcelo.macedo@reag.com.br. CPF informado: 16616849805. IP: 205.220.129.244. Localizacgo
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude 37.09024 e longitude -95.712891. URL para
abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versao 1.637.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

20 out 2023, 09:11:16 Operador com email ri@4icapital.com.br na Conta ae14dd70-cbe6-4098-9fae-c4c28f1666ab
adicionou & Lista de Assinatura:
leonardo.grapeia@souqista.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticagdo:
Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo Operador para
validaggo do signatario: nome completo Leonardo Soares Grapeia.

20 out 2023, 09:12:21 Leonardo Soares Grapeia assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
leonardo.grapeia@sougista.com.br. CPF informado: 32712772814. IP; 189.8.85.209. Localizacdo
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -23.5774608 e longitude -46.6862871. URL
para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksizn.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.637.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

20 out 2023, 09:44:17 Roberto Tuna Correia assinou. Pontos de autenticacio: Token via E-mail
roberto.correia@niodigital.com.br. CPF informado: 00122369858, IP; 67.159.236.46.,
Componente de assinatura vers3o 1.637.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automdtica apos a
Gltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nlmero
071e84ebb-5dae-409b-ab8f-9e89ecal36449.

Documento assinado com validade juridica.
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ado parte do documento n° 01 e84ebb-5dae-409b-ab8f-9e89eca36449, com o5

o da Clicksign, disponivel em www.cli
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