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D1 CAPITAL LTDA.

CNPJ n© 48.426.909/0001-32
NIRE 35.260.149.275

2° ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL E TRANSFORMAGAO DO TIPO SOCIETARIO
DE SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE POR ACOES

(1) D1 SEARCH, LLC, sociedade constituida e existente de acordo com as leis dos Estados
Unidos da América, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (‘"CNPJ") sob o
n°.48.760.283/0001-04, com sede na 251, Little Falls Drive, 19808, Wilmington, Estados Unidos da
Ameérica, neste ato representada por seus procuradores: (i) Matheus Bastos e Silva, brasileiro,
engenheiro, casado, portador da cédula de identidade RG n° 1009849832 SSP/BA. inscrito no
Cadastro Nacional da Pessoa Fisica ("CPF") sob o n® 062.428.145-01; e (ii) Luiz Felipe Pereira da
Silva, brasileiro, administrador de empresas, casado, portador da cédula de identidade RG n°
1341584909 SSP/BA, inscrito no CPF sob o n° 033.599.535-76, ambos residentes e domiciliados
na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, com enderego comercial na Cidade de Salvador, Estado
da Bahia, na R. Sao Camilo, n° 57, Pituagu, CEP: 41.706-190;

(2) KYR CAPITAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA,
- fundo de investimento em participagoes constituido sob a forma de condominio fechado. inscrito no
CNPJ sob o n. 42.888.328/0001-36, com sede na Cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais,
na Avenida dos Vinhedos, n® 71, Sala n® 802, Jardim Sul, CEP 38.411-848, neste ato representado
por sua administradora, KANASTRA ADMINISTRACAO DE RECURSOS LTDA, sociedade
empresaria limitada, com sede na Cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Avenida dos
Vinhedos, n° 71, Sala 802, Jardim Sul, CEP 38.411-848, inscrita no CNPJ sob n® 44.870.662/0001-
98, neste ato representada nos termos de seu contrato social por Pedro Henrique Correa da Costa
Donega, brasileiro, empresario, solteiro, portador da cédula de identidade RG n°14.429.49-5
SSP/MG, inscrito no CPF sob o n° 112.016.766-30, residente e domiciliado na Cidade de
Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Rua José Nonato Ribeiro. n® 320, apto 305, Cazeca, CEP
38.400-066, e Marcelo Vieira Francisco, brasileiro, economista, casado, portador da cédula de
identidade RG n°® 17.181.914-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 170.776.768-89, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paula Ferreira, n® 89,
apartamento 221C, Freguesia do O, CEP 02.908-900;

(3) SPECTRA VI BRASIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participagoes constituido sob a forma de
condominio fechado, inscrito no CNPJ sob o n” 46.280.024/0001-42, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 501, 5° Andar, CEP: 22.250-040,
| neste ato representado por sua administradora, SPECTRA INVESTIMENTOS LTDA., sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob n® 44.011.526/0001-42, com sede na Cidade de Sao
‘ Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amauri, n® 255, 4° andar, Jardim Europa. CEP 01.448-000,
neste ato representada nos termos de seu contrato social por Rafael Hondrio Bassani, brasileiro,
‘ engenheiro, solteiro, portador da cédula de identidade RG n°36.587.284-2 SSP/SP, inscrito no CPF
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sob 0 n® 369.563.268-25, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua dos Miranhas, n° 198, Casa 3, Vila Madalena, CEP 05.434-040:

(4) KVIVVENTURES FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES MULTIESTRATEGIA
INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de investimento em participagdes constituido sob a forma
de condominio fechado, inscrito no CNPJ sob o n® 26.545.553/0001-13, com sede na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Iguatemi, n® 151, 19° Andar, Itaim Bibi, CEP 01.451-011,
neste ato representado por seu administradora BRL TRUST INVESTIMENTOS LTDA., sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 23.025.053/0001-62, com seus atos constitutivos
registrados na Junta Comercial de Sao Paulo sob o NIRE 35.229.364.992, com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Alves Guimaraes, n° 1.212, Pinheiros, CEP: 05.410-002,
neste ato representada nos termos de seu Contrato Social por Rodrigo Martins Cavalcante,
brasileiro, contador, casado, portador da cédula de identidade RG n°24.217.492-9 SSP/SP, inscrito
no CPF sob o n® 169.132.578-30, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Alves Guimaraes, n° 1.212, Pinheiros, CEP 05.410-002; e

| (5) 24 DE JULHO CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA., sociedade empresaria limitada,
| inscrita no CNPJ sob o n°. 40.629.732/0001-60, com seus atos constitutivos registrados na Junta
| Comercial da Bahia sob o NIRE n® 29.204.863.354 com sede na Cidade de Camagari, Estado da
‘ Bahia, na Avenida Jorge Amado, n° 100, Edificio Camagari Open Center, Loja 22, Nova Vitdria,

CEP: 42.802-906, neste ato representada por seu sécio administrador Leandro Pinto Lima,

brasileiro, administrador, casado, portador da cédula de identidade RG n° 848770226 SSP/BA,
| inscritc no CPF sob o n” 033.616.655-90, residente e domiciliado na Cidade de Salvador, Estado
| da Bahia, na Avenida Santa Luzia, n® 445, Apartamento 1.502, Horto Florestal, CEP 40.295-050,

na qualidade de socios representando a totalidade do capital social da D1 CAPITAL LTDA.,
sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Santa Cruz, n® 2,187, Sala 10, Vila Mariana, CEP 041.21-002, inscrita no CNPJ sob o n°
48.426.909/0001-32, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35.260.149.275 (“Sociedade”),

e, na qualidade de socio ingressante na Sociedade,

(6) D1 SEARCH FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES EMPRESAS
EMERGENTES ~ RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de investimento em participagdes —
empresas emergentes, constituido sob a forma de condominio fechado com responsabilidade
limitada, inscrito no CNPJ sob o n® 52.028.270/0001-04, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua dos Pinheiros, n® 870, conj 221 222 223 224 231 Edf. TR2000C, Pinheiros,
CEP: 54.220-01, neste ato representado por sua administradora TMF BRASIL SERVICOS DE
ADMINISTRACAO DE FUNDOS LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n°
18.313.996/0001-50, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial de Sdo Paulo sob
o NIRE n? 35.227.655.621 com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua dos
Pinheiros, n® 870, conj 221 222 223 224 231 Edf. TR2000 Cj 232 233 234 andar 22 e 23, Pinheiros,
CEP 05.422-001, neste ato representada nos termos de seu Contrato Social por Christiano
Jonasson de Conti Medeiros, brasileiro, advogado, solteiro, portador da cédula de identidade RG
n? 27.145.028-9 SSP/SP, e inscrito no CPF sob o n°® 344.370.278-33, residente e domiciliado na
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Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Ibérica, n® 285, casa 122, Tamboré, CEP:
06.543-502;

RESOLVEM, por unanimidade, alterar o Contrato Social da Companhia, dispensada a reuniao de
socios, nos termos do artigo 1.072, §3°, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 ("Codigo Civil"),
de acordo com os seguintes termos e condigoes:

1.

CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS

1.1.  Asdcia D1 Search, LLC, acima qualificada, cede e transfere, de forma onerosa, ao
socio D1 Search Fundo de Investimento em Participagoes Empresas Emergentes -
Responsabilidade Limitada, acima qualificado, que ora ingressa na Sociedade,
250.783.392 (duzentos e cinquenta milhdes, setecentas e oitenta e trés mil, trezentas e
noventa e duas) quotas de emissao da Sociedade, no valor nominal de R$0,01 (um centavo)
cada, com todos os direitos e obrigagdes que lhe sao inerentes, com a expressa anuéncia
dos demais socios da Sociedade;

1.2, O socio Kyr Capital Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia,
acima qualificado, retirando-se da Companhia, cede e transfere, de forma onerosa, ao sdcio
D1 Search Fundo de Investimento em Participagoes Empresas Emergentes -
Responsabilidade Limitada, acima qualificado, que ora ingressa na Sociedade, a totalidade
de sua participagdo societaria na Sociedade, representada por 19.390.469 (dezenove
milhoes, trezentas e noventa mil e quatrocentas e sessenta e nove) quotas de emissao da
Companhia, no valor nominal de R$0,01 (um centavo) cada, com todos os direitos e
obrigagbes que lhe sdo inerentes, com a expressa anuéncia dos demais socios da
Sociedade;

1.3. O socio Spectra VI Brasil Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia, acima qualificado, retirando-se da Sociedade, cede e transfere. de forma
onerosa, ao socio D1 Search Fundo de Investimento em Participagbes Empresas
Emergentes — Responsabilidade Limitada, acima qualificado, que ora ingressa na
Sociedade, a totalidade de sua participagao societaria na Sociedade, representada por
38.780.939 (trinta e oito milhdes, setecentas e oitenta mil e novecentas e trinta e nove) quolas
de emissao da Sociedade, no valor nominal de R$0,01 (um centavo) cada, com todos os
direitos e obrigagoes que Ihe sao inerentes, com a expressa anuéncia dos demais socios da
Sociedade;

1.4. O socio Kviv Ventures Fundo de Investimento em Participagoes Multiestratégia
Investimento no Exterior, acima qualificado, retirando-se da Sociedade, cede e transfere,
de forma onerosa, ao sdcio D1 Search Fundo de Investimento em Participagoes
Empresas Emergentes — Responsabilidade Limitada, acima qualificado, que ora ingressa
na Sociedade, a totalidade de sua participagao societaria na Sociedade, representada por
23.268.563 (vinte e trés milhoes, duzentas e sessenta e oito mil e quinhentas e sessenta e
trés) quotas de emissao da Sociedade, no valor nominal de R$0,01 (um centavo) cada, com
todos os direitos e obrigagoes que lhe sao inerentes, com a expressa anuéncia dos demais
socios da Sociedade;
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1.5.  Asocia 24 de Julho Consultoria e Treinamento Ltda., acima qualificada, retirando-
se da Sociedade, cede e transfere, de forma onerosa, ao sécio D1 Search Fundo de
Investimento em Participacoes Empresas Emergentes -~ Responsabilidade Limitada,
acima qualificado, que ora ingressa na Sociedade, a totalidade de sua participacao societaria
na Sociedade, representada por 3.878.094 (trés milhdes, oitocentas e setenta e oito mil e
noventa e quatro) quotas de emissao da Sociedade, no valor nominal de R$0,01 (um
centavo) cada, com todos os direitos e obrigagoes que lhe sdo inerentes, com a expressa
anuéncia dos demais socios da Sociedade;

1.6. Em razao das deliberagées tomadas nas Clausulas 1.1 e 1.6 acima, os sdcios
resolvem alterar a Clausula Quinta do Contrato Social da Companhia, que passara a vigorar
com a sequinte nova redagao:

‘5 - CAPITAL SOCIAL

5.1. O capital social € de R$3.361.014,68 (trés milhGes, trezentos e sessenta e
um mil e quatorze Reais e sessenta e oito centavaos), dividido em 336.101.468
(trezentos e trinta e seis milhGes, cento € uma mil, quatrocentas e sessenta e oito)
quotas, no valor nominal de R$0,01 (um centavo) cada, totalmente subscritas e

21. Ao seguinte, os socios decidem aumentar o capital social da Sociedade dos atuais
R$ 3.361.014,68 (trés milhoes, trezentos e sessenta e um mil, quatorze Reais e sessenta e
oito centavos) para R$ 59.361.014,68 (cinquenta e nove milhdes, trezentos e sessenta e um
mil, quatorze Reais e sessenta e oito centavos), sendo esse aumento no valor total de
R$ 56.000.000,00 (cinquenta e seis milhdes de Reais), mediante a criacao de 5.600.000.000
(cinco bilhoes e seiscentos milhGes) de novas quotas, no valor nominal de 0,01 (um centavo)
cada, totalmente subscritas pelo soécio D1 Search Fundo de Investimento em

integralizadas em moeda corrente nacional, distribuidas entre os sécios da seguinte
forma:
NomedoSécic |  Quotas | 5
D1 Search Fundo de Investimento em
Participagoes Empresas Emergentes — 336.101.457 R$ 3.361.014,57
Responsabilidade Limitada .
D1 Search, LLC 11 R$0,11
Total 336.101.468 R$ 3.361.014,68
Paragrafo Primeiro — Conforme disposto no artigo 1.052 da Lei n° 10.406
de janeiro de 2002 ("Cédigo Civil"), a responsabilidade de cada sécio é
restrita ao valor de suas quotas, sendo solidaria com relagdo &
integralizagdo total do capital social.
Paragrafo Segundo — As quotas sao indivisiveis em relagao @ Companhia
e cada uma delas confere ao respectivo sécio o direito a um voto nas
deliberagoes sociais.”
2 AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL
I
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Participagoes Empresas Emergentes — Responsabilidade Limitada, acima qualificado, a
serem integralizadas no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, contado a partir da presente
data, em moeda corrente nacional.

2.2. A socia D1 Search, LLC, neste ato, renuncia a qualquer direito de preferéncia
relacionado a subscrigcao das novas quotas da Sociedade.

2.3. Em razao das deliberagdes tomadas nos itens 2.1 e 2.2 acima, os socios resolvem
alterar a Clausula Quinta do Contrato Social da Companhia, que passara a vigorar com a
seguinte nova redacao:

“5— CAPITAL SOCIAL

5.1. O capital social é de R$ 59.361.014.68 (cinquenta e nove milhées,
trezentos e sessenta e um mil, quatorze Reais e sessenta e oito centavos). dividido
em 5.936.101.468 (cinco bithoes, novecentos e trinta e seis milhoes, cento e uma mil
e quatrocentas e sessenta e oito) quotas, no valor nominal de R$0,01 (um centavo)
cada, totalmente subscritas e parcialmente integralizadas em moeda corrente
nacional, distribuidas entre os socios da seguinte forma.

~ NomedoSécio |  Quotas Valor em RS
D1 Search Fundo de Investimento em
Participagbes Empresas Emergentes — 5.936.101.457 RS 59.361.014.57
Responsabilidade Limilada
D1 Search, LLC 11 R30.11
Total 5.936.101.468 RS 59.361.014.68

Paragrafo Primeiro — Conforme disposto no artigo 1.052 da Lei n® 10.406
de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil'), a responsabilidade de cada socio é
restrita ao valor de suas quotas, sendo solidaria com relagdo a
integralizacao total do capital social.

Pardgrafo Segundo — As quotas sao indivisiveis em relagao a Companhia
e cada uma delas confere ao respectivo socio o direito a um voto nas
deliberagbes sociais.

Paragrafo Terceiro — O socio D1 Search Fundo de Investimento em
Participacbes Empresas Emergentes — Responsabilidade Limitada, possui
5.600.000.000 (cinco bilhGes e seiscentos milhées) quotas subscritas, no
valor total de R$ 56.000.000,00 (cinquenta e seis milhoes de Reais), a serem
integralizadas em moeda corrente nacional até 5 (cinco) de fevereiro de
2023.”

TRANSFORMAGAO DO TIPO SOCIETARIO

3.1. Ato continuo, resolvem os socios da Sociedade, por unanimidade, aprovar a
transformagao do tipo societario da Sociedade, nos termos dos artigos 1.113 a 1.115 do
Cadigo Civil e dos artigos 220 a 222 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
$.A."), de sociedade limitada para sociedade por acoes, a ser regida por seu Estatuto Social,
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pela Lei das S.A., bem como pelas demais disposigoes legais aplicaveis as sociedades por
acoes, alterando-se a denominacao social de D1 Capital Ltda. para D1 Capital S.A..

3.2, Como consequéncia da deliberagao refletida no item 3.1 acima, as acionistas da
Companhia, aprovam, por unanimidade, a conversdo de cada 11 (onze) quotas
representativas do capital social da Sociedade em uma acéo ordinaria, nominativa e sem
valor nominal, de modo que o capital social da Companhia, totalmente subscrito e
parcialmente integralizado, no valor de R$ 59.361.014,68 (cinquenta e nove milhdes,
trezenlos e sessenta e um mil, quatorze Reais e sessenta e oito centavos), passa a ser
representado por 539.645.588 (quinhentos e trinta e nove milhdes seiscentos e quarenta e
cinco mil quinhentos e oitenta e oito) agoes ordinarias nominativas e sem valor nominal, nos
termos do Boletim de Subscricao de Conversao de Quotas em Acdes Ordindrias que compde
0 Anexo | ao presente instrumento e o Livro de Registro de Ac¢des Nominativas da
Companhia, as quais sao distribuidas entre os acionistas da seguinte forma:

Nome do Acionista ma

D1 Search Fundo de Investimento em Participagdes Empresas
Emergentes — Responsabilidade Limitada NESELANE
D1 Search LLC 1
Total 539.645.588

4. ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

4.1.  Os Acionistas, por unanimidade e sem quaisquer restrigdes, deliberam que a
Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria. O Conselho
de Administracao sera composto por 5 (cinco) membros titulares, eleitos para um mandato
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. A Diretoria sera composta por 2 (dois) Diretores, sem
designacao especifica, eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.

4.2.  Ato continuo, os Acionistas elegem, por unanimidade e sem quaisquer restrigoes, os
seguintes membros do Conselho de Administragdo da Companhia, para um mandato
unificado de 2 (dois) anos contados a partir da presente data, os Srs.:

(1) Rafael Bassani, brasileiro, engenheiro, solteiro, portador da cédula de
identidade RG n°36.587.284-2 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 369.563.268-25,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua dos
Miranhas, n® 198, Casa 3, Vila Madalena, CEP 05434-040, como membro titular e
Presidente do Conselho de Administracao;

(1) Joao Luis Pereira Lima Filho, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n° 34.972.500-7 SSP/SP, inscrito no
CPF sob o0 n® 334.025.508-30, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Guido Caloi, n® 1985, galpao 23, Jardim Sao Luis, CEP 05802-
140, designado como membro titular do Conselho de Administragao; e
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(iii) Luiz Felipe Pereira da Silva, brasileiro, administrador de empresas,
casado, portador da cédula de identidade RG n® 1341584909 SSP/BA, inscrito no
CPF sob o n° 033.599.535-76, residente e domiciliado na Cidade de Salvador, Estado
da Bahia, com enderego comercial na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na R.
Sao Camilo, n° 57, Pituagu, CEP: 41706-190, como membro titular do Conselho de
Administragao.

4.2.1. Os membros do Conselho de Administragao ora eleitos assinaram os termos
de posse correspondentes, lavrados no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragao e devidamente arquivados na sede da Companhia. Nos respectivos
termos de posse, os membros do Conselho de Administracao eleitos declararam nao
estarem impedidos de exercer quaisquer atividades de administragao da Companhia,
nos termos do Artigo 147 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (conforme
alterada).

Na sequéncia, os Acionistas elegem, por unanimidade e sem quaisquer restrigoes,

os seguintes membros do Conselho de Administragdo da Companhia, para um mandato
unificado de 2 (dois) anos contados a partir da presente data, os Srs:

44,

(i) Javier Paez, mexicano, engenheiro, casado, residente e domiciliado em
Alfonso Reyes 1360 Int. 101 Colonia Jardines Coloniales, 66230 San Pedro Garza
Garcia, NL, Mexico, Passaporte n® G32114921 / MEX, como membro titular do
Conselho de Administracao; e

(i) Andrew Freiman, estadunidense, administrador de empresas, solteiro,
residente e domiciliado em 2635 Sacramento Street, Apt 5, San Francisco, California,
Estados Unidos da Ameérica, Zip Code: 94115, Estados Unidos da América,
Passaporte n° 522752856 / USA, como membro titular do Conselho de
Administragao.

431. Os membros do Conselho de Administracao ora nomeados de acordo com
o item 4.3 serao empossados em seus cargos no prazo de ate 30 (trinta) dias a contar
desta data, nos termos do art. 149, §1°, da Lei das S.A., mediante a constituigao de
representante residente no Brasil, em atendimento ao disposto no artigo 146, § 2° da
Lei das S.A. e mediante a assinatura dos respectivos termos de posse no Livro de
Atas das Reunioes do Conselho de Administragao.

432. Osmembros do Conselho de Administragao ora nomeados deverao declarar
que nao estao impedidos de exercer a administragao da Companhia por lei especial,
em razao de condenacao criminal cuja pena impeca, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao. peita ou suborno,
concussao, peculato, ou crimes contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de
consumo, a fé publica, ou contra a propriedade. declaragoes essas que serao
arquivadas na sede da Companhia.

Fixa-se a remuneragao global do Conselho de Administragao até o limite de R$

400.000 (quatrocentos mil Reais) para o exercicio de 2024.




DocuSign Envelope ID: F583B873-5E78-406 "QSEC’SDG?EFDAHDB: s8s senn was

. L]
L] L] LI L
LR R ] LR LR LI L
L L LI L L
. meE Sees See -e LRl ¥
. aw - LR . -
s . ) - e .-
. s - - . Ld -
aase - - L4 - -
L - L] L] L] - -
. (R R LA R LR see sae

4.5.  Os acionistas aprovaram a indicag@o de 1 (um) membro observador, sem direito a
voto, para participagao em reunioes do Conselho de Administragdo. O observador podera
participar de todas as reunides do Conselho de Administragdo, mas ndo podera proferir

qualquer tipo de voto ou orientagao de voto, participando com carater (inico e exclusivo
observatorio.

451, Os acionistas indicam, neste ato, o Sr. Geraldo Steinle Martins, brasileiro,
administrador de empresas, casado, portador da cédula de identidade RG
n° 10.983.958, inscrito no CPF sob o n® 014.515.208-16, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Bartolomeu de Gusmao, 200 —

Apto 241 B, CEP: 04111-020, para ocupar a posicao de membro observador do
Conselho de Administracao.

4.6. Finalmente, os acionistas aprovaram a nomeacdo dos novos diretores da
Companhia, para um mandato de 2 (dois) anos contados da presente data, quais sejam:
(i) Matheus Bastos e Silva, brasileiro, engenheiro, casado, portador da cédula de identidade
RG n® 1009849832 SSP/BA, inscrito no CPF sob o n® 062.428.145-01, para ocupar o cargo
de Diretor sem designacao especifica; e (ii) Luiz Felipe Pereira da Silva, brasileiro,
administrador de empresas, casado, portador da cédula de identidade RG n° BA1341584909
SSP/BA, inscrito no CPF sob o n° 033.599.535-76, para ocupar o cargo de Diretor sem
designacao especifica, ambos residentes e domiciliados na Cidade de Salvador, Estado da

Bahia, com enderego comercial na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na R. Sdo Camilo,
n® 57, Pituacu, CEP: 41706-190.

4.6.1. Os Diretores ora eleitos assinaram os termos de posse correspondentes,
lavrados no Livro de Atas de Reunidoes da Diretoria e devidamente arquivados na
sede da Companhia. Nos respectivos termos de posse, os Diretores eleitos
declararam ndo estarem impedidos de exercer quaisquer atividades de administragao

da Companhia, nos termos do Artigo 147 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976
(conforme alterada).

46.2. Os diretores ora eleitos nao receberdo remuneracao da Companhia, uma

vez gue ja sao remunerados por outra sociedade do mesmo grupo econdmico da
Companhia.

ESTATUTO SOCIAL

5.1.  Subsequentemente, em virtude das deliberagbes acima, os acionistas aprovaram,

por unanimidade, o projeto do Estatuto Social, que passa a integrar este instrumento como
Anexo |l.
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E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam este instrumento eletronicamente em 1 via,

na presenga das 2 testemunhas abaixo assinadas

Sao Paulo, 22 de dezembro de 2023.

Socios Retirantes: —pocusignedny:
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DocuSigned by
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KYR CAPITAL FUNDO DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA

p. Kanastra Administragao de Recursos Ltda.
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24 DE JULHO CONSULTORIAE
TREINAMENTO LTDA.
p. Leandro Pinto Lima
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SPECTRA VI BRASIL FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA

p. Spectra Investimentos Ltda.

DocuSigned by

Matuens Pases © Silva
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Acionistas:
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(s Flipe Puriiva da Silva
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MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO
EXTERIOR

p. BRL Trust Investimentos Ltda.
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D1 SEARCH, LLC
p. Matheus Bastos e Silva e
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DocuSigned by
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Marcela Tavares de Vasconcelos
OAB/SP n° 296.847

Testemunhas:

Em Ju bl Trdu

Nome: Sonia de Melo Tedeschi
CPF: 042.603.268-30

D1 SEARCH FUNDO DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPACOES EMPRESAS
EMERGENTES - RESPONSABILIDADE
LIMITADA

p. TMF Brasil Servigos de Administracao de
Fundos Ltda.

DocuSigned by
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Nome: Gabriela Silva Soler
CPF: 362.622.518-63
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ANEXO |
BOLETIM DE SUBSCRICAO DE CONVERSAO DE QUOTAS EM AGOES
ORDINARIAS

D1 CAPITAL S.A.

CNPJ n° 48.426.909/0001-32
(NIRE em fase de obtengao apos a transformacao em sociedade por agoes)

BOLETIM DE SUBSCRIGCAO DE CONVERSAO DE QUOTAS EM AGOES ORDINARIAS

Em virtude da transformagao do tipo juridico da D1 CAPITAL LTDA. de sociedade empresaria de
responsabilidade limitada para sociedade por agdes de capital fechado, em 22 de dezembro de
2023, com a consequente alteracao de sua denominagao sacial para D1 CAPITAL S.A., com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Santa Cruz, n° 2.187, Sala 10, Vila Mariana,
CEP 04121-002, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (“CNPJ") n° 48.426.909/0001-
32, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(JUCESP), cujo NIRE de sociedade por agoes de capital fechado esta em obtengao (“Companhia”),
as 5.936.101.468 (cinco bilhdes, novecentos e trinta e seis milhdes, cento e uma mil, quatrocentas
e sessenta e oito) quotas representativas do capital social da sociedade, sdo convertidas em
539.645.588 (quinhentos e trinta e nove milhdes, seiscentas e quarenta e cinco mil, quinhentas e
oitenta e oito) agOes ordinarias nominativas e sem valor nominal, de emissdao da Companhia,
passando a ser distribuidas conforme as proporgbes abaixo estabelecidas, entre os acionistas da
Companhia, bem como refletido no Livro de Registro de Agdes Nominativas da Companhia:

— Ca o W e 1
Acionista : Forma
N° Quotas | Valor Nominal Integralizacio N° Acbes Valor Subscrito | Integralizacio M'-":Eﬂ_l
As acbes nao
integralizadas
serdo
D1 Search Fundo de 539.645.587 integralizadas em
Investimento em aghes até 45 (quarenta e
Jr"IIEF’;;‘:’:;‘;:;!TU{“:“S 593.101.457 | R$ 59.361.014,57 5.7% molrslri::':a:s-e R$ 59.361.014,57 5,7% cinco) dias
Responsabilidade serm valor contadoswda
Limitada nominal ol
data em moeda
corrente
nacional
1 agdo
ordinaria,
D1 Search, LLC 11 RS 0,11 100%: nominativa e Rs 0,11 100%
sem valor
noiminal
Sao Paulo, 22 de dezembro de 2023
10



1 SAO PAULO

e "JUCESP GOVERNO DO ESTADO

FOLHA SUPLEMENTAR DE REGISTRO

CONFORME DISPOE A PORTARIA JUCESP N° 02, DE 04/01/2018

Nimero do Protocolo: _©), /) L9, 554 / A ot = 3

NIRE:

————,

ol ‘UEEb’ -
/

i §[JAN 200

BEDE

353 630

2 Y

-

Visto Setor de Registro:

R. Guaicurus, 1394 | CEP 05033-002 | Lapa, SP
Fone: (11) 3468-3050 | (11) 3468-3051







LR - e

DocuSign Envelope ID: F5B38873-5E78-4061-932C 606 7kFoR2s08 * §7°° 377 &°".

' “s L] LN}
ss e e
: % 3
O:. l:. '.I
Acionistas Subscritores:
DocuSigned by
Matlueus Pades © Silva
1ATRSTFEQDREAFD
DocuSigned by
(winy Felipe Purciva da Silua

BOSACDEF 10AB4DE

L] LN ]

- DocuSigned by

(lunshans Jonasson Ao (sunh Mo doiss

TTOBCF 540 TB4408

D1 SEARCH, LLC
p. Matheus Bastos e Silva e Luiz Felipe
Pereira da Silva

Visto do Advogado:

DocuSigned by

Mareela Tavares do Vaseonolss

20550C5CAIECAFD

Marcela Tavares de Vasconcelos
OABJ/SP n° 296.847

D1 SEARCH FUNDO DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPACOES EMPRESAS
EMERGENTES - RESPONSABILIDADE
LIMITADA

p. TMF Brasil Servicos de Administracao de
Fundos Ltda.

1"



L R R RS

DocuSign Envelope ID: F583B873-5£78-4061-932C-6D67EF0A24 DB **5 *°°8 *°°.
LN LN ] aes L]
-

L]
L] wEE BEaw saa L] LA » g
.

ANEXO II
ESTATUTO SOCIAL

D1 CAPITAL S.A.

CAPITULO |
DENOMINACAO, PRAZO DE DURAGAO, SEDE E OBJETO SOCIAL

Artigo 1°. A D1 CAPITAL S.A. (“Companhia’) é uma sociedade por acoes, regida por este
Estatuto Social e pelas leis da Republica Federativa do Brasil, incluindo a Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.").

Artigo 2°. A Companhia tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Santa
Cruz, n® 2.187, Sala 10, Vila Mariana, CEP 04.121-002, e podera abrir, manter e encerrar filiais e
escritorios, mediante deliberagao da Assembleia Geral.

Artigo 3°. O objeto social da Companhia consiste:

(i) na prestacao de servigos de assessoria e assisténcia técnica, administrativa e
comercial, voltados a identificacao de oportunidades de investimentos em sociedades; e

(ii) na participagao, em carater permanente ou temporario, no capital e nos lucros de
outras sociedades, na qualidade de acionista ou socia, e/ou em fundos, na qualidade de
quotista.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 59.361.014 68 (cinquenta e nove milhdes,
trezentos e sessenta e um mil, quatorze Reais e sessenta e oito centavos), dividido em 539.645.588
(quinhentos e trinta e nove milhdes, seiscentas e quarenta e cinco mil, quinhentas e oitenta e oito)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e parcialmente
integralizadas em moeda corrente nacional.

Paragrafo 1°, Cada agao ordinaria, nominativa e sem valor nominal confere ao seu titular um
voto nas Assembleias Gerais da Companbhia.

Paragrafo 2°. E vedada a emiss&o de partes beneficiarias pela Companhia.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6°. Ordinariamente, pelo menos uma vez ao ano, no periodo de 4 meses contado a partir
do término de cada exercicio social, os acionistas da Companhia deverao se reunir em assembleia
para, nos termos do Artigo 132 da Lei das S.A. (i) examinar os relatérios da administragdo e
deliberar sobre as demonstragoes financeiras da Companhia, (ii) deliberar sobre a destinagéo do
lucro liquido e a distribuigao de dividendos, (iii) eleger os administradores da Companhia, se for o
caso, e (iv) discutir qualquer outro assunto do interesse da Companhia.

12
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Artigo 7°. A Assembleia Geral da Companhia podera se reunir extraordinariamente sempre que
os interesses da Companhia requererem e/ou se qualquer membro do Conselho de Administragao
elou acionista tiver razdes para convocar uma Assembleia Geral.

Artigo 8°. A Assembleia Geral devera ser convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragao da Companhia ou mediante solicitagao de qualquer acionista, observadas as regras
aplicaveis estabelecidas na Lei das S.A.

Artigo 9°. Além das matérias de competéncia da Assembleia Geral previstas na Lei das S.A.,
competira a Assembleia Geral da Companhia:

(i) deliberar sobre a alteragao do objeto social da Companhia;
(i) deliberar sobre o aumento ou redugao do capital social da Companhia;

(iii) deliberar sobre a criagao de agoes preferenciais ou criagao de nova classe de acoes
preferenciais ou aumento de classe de preferencias existentes, guardando ou nao proporgao
com as demais classes de agOes preferenciais, salvo se ja previstas ou autorizadas pelo
Estatuto Social, bem como alteragao nas preferéncias, vantagens e condicées de resgate ou
amortizacao de uma ou mais classes de acgoes preferenciais;

(iv) deliberar sobre operagbes de transformacao, fuséo, incorporagao, incorporagao de
agoes e/ou cisao envolvendo a Companhia;

(v) deliberar sobre a dissolugao e liquidagao da Companhia, nomeagao e destituicdo dos
liquidantes e cessagao do estado de liquidagao da Companhia;

(vi) deliberar sobre requerimento de autofaléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial
da Companhia;

(vii)  eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao da Companhia;
(viii)  definir a remuneragao global da administragao da Companhia;

(ix) deliberar sobre a instalacao do Conselho Fiscal e eleicao de seus membros, se
aplicavel, observadas, a respeito, as disposicoes constantes da lei aplicavel e deste Estatuto
Social;

(x) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras;

(xi) deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de
dividendos; e

(xii) deliberar sobre a aprovagao de plano de opcao de compra de agbes aos
administradores ou empregados da Companhia, a qual deve ser limitada a 5% (cinco) por
cento do capital social da Companhia;

(xiii)  qualguer das matérias acima elencadas quando tiverem que ser aprovadas no nivel
das subsidiarias da Companhia para determinagao da instrugao de voto da Companhia.

13
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Artigo 10°. Exceto em caso de quérum maior previsto na Lei das S.A. ou neste Estatuto Social,

as deliberagoes da Assembleia Geral serdao aprovadas por acionistas representando mais de 50%
do capital volante da Companhia.

Artigo 11°. As Assembleias Gerais da Companhia somente serdo instaladas, em primeira
convocagao, mediante a presenca de acionistas que representem, no minimo, 25% do numero total

de votos conferidos pelas agoes com direito a voto da Companhia e, em segunda convocagado, com
qualquer quérum.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 12°. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria, de
acordo com as disposigoes legais aplicaveis e o presente Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Ainvestidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado
pelo administrador, empossado, dispensada qualquer garantia de gestéo.

Paragrafo 2°. Os administradores deverao permanecer em seus cargos e no exercicio de
suas fungoes ate que sejam eleitos e empossados seus substitutos, exceto se de outra forma
for deliberado pela Assembleia Geral de Acionistas ou pelo Conselho de Administragéo,
conforme aplicavel.

Artigo 13°. O Conselho de Administragao sera composto por 5 (cinco) membros titulares, eleitos
pela Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢gdo. O
Conselho de Administracao tera a competéncia a ele estabelecida pela lei e este Estatuto Social
da Companhia.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administragao tera 1 (um) Presidente, eleito pela Assembleia
Geral. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administragao, as fungoes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de
Administragao indicado pelo Presidente ou, na impossibilidade de indicagdo pelo Presidente,
pela maioria dos demais conselheiros,

Paragrafo 2°. Ressalvadas as hipoteses previstas em lei e neste Estatuto Social, ocorrendo
vacancia no cargo de membro do Conselho de Administragao, por falecimento, rentncia ou
impedimento por tempo prolongado ou permanente de conselheiro, os demais membros do
Conselho de Administragao poderao nomear substituto, que servira até a primeira
Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito novo membro para completar o
mandato do substituido. Ocorrendo a vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administragdo, devera ser convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do
evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverao completar o mandato
dos substituidos.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administragdo deverdo cumprir os requisitos
estabelecidos na legislagao aplicavel e ter capacidade técnica e idoneidade compativeis com
o cargo a ser exercido.

14
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Artigo 14°. Qualquer membro do Conselho de Administragao podera convocar a Assembleia
Geral.

Artigo 15°. As reunides do Conselho de Administragao serao validamente instaladas, em qualquer
convocagao, com a presenga da maioria simples de seus membros.

Paragrafo Unico. As deliberagdes do Conselho de Administragao serdo tomadas pela
maioria absoluta de seus membros.

Artigo 16°. O Conselho de Administragao se reunira ao menos semestralmente, sendo facultada
a participagao telepresencial, por meio de videoconferéncia ocu outro modo similar, cabendo a
Companhia prover a plataforma para tal acesso. As reunides deverdo ser convocadas com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, em primeira ou segunda convocacao, mediante
notificagao (i) entregue pessoalmente com protocolo ou enviada por carta com aviso de
recebimento; e/ou (ii) enviada por e-mail com comprovante de entrega, com informacoes sobre o
local, a data e o horario em que a respectiva reuniao sera realizada e a ordem do dia, devendo
ainda, ser acompanhada, de documentagao suporte aos assuntos a serem discutidos em tal
reuniao, conforme aplicavel.

Paragrafo 1°. Independentemente das formalidades previstas nos paragrafos acima, sera
considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os conselheiros,

Paragrafo 2°. Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administracao. o
conselheiro que: (a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em
tal reuniao, desde que a respectiva procuragao seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administragao ou ao Presidente da reuniao antes da sua instalacao; (b) enviar seu voto por
escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao Presidente da reuniao antes da
sua instalagéo por correio eletrénico (e-mail) com confirmagao de entrega, carta registrada
ou carta entregue em maos; ou (c) participar das reunides do Conselho de Administragao por
meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica em todos os participantes possam ser
claramente identificados, caso em que a reunido sera considerada realizada no local onde
estiver o Presidente da reunido.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administracdo poderac convidar outros
participantes para as suas reunidoes, para prestarem eventuais esclarecimentos aos
membros do Conselho de Administragao, os quais deverao permanecer na reuniao pelo
tempo necessario a tais esclarecimentos, apos o qual deverao retirar-se. sendo-lhes de
qualquer forma vedado o direito de voto.

Paragrafo 4°. As reunioes do Conselho de Administracao poderao ser realizadas na sede da
Companhia ou em qualquer outra localidade, a ser indicada no instrumento de convocacéao.

Paragrafo 5°. As reunides do Conselho de Administragao somente se instalarao. em primeira
convocagao com a presenca da maioria dos seus membros, e em segunda convocagao, com
a presenga de qualquer numero de seus membros.

Paragrafo 6°. As reunides do Conselho de Administragao serao instaladas e presididas (i)
pelo Presidente do Conselho de Administragao ou, (ii) por qualquer membro do Conselho de
Administragéo indicado pelo Presidente do 6rgao, dentre os membros presentes a respectiva
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reuniac. Cabera ao Presidente da reunido a escolha de uma pessoa para secretariar os
trabalhos.

Artigo 17°. Além das matérias de competéncia do Conselho de Administragao previstas na Lei
das S.A., cabera ao Conselho de Administragdo da Companhia:

(i) deliberar sobre a eleicao e destituicao dos Diretores da Companhia, bem como fixar
a remuneracao da Diretoria, respeitados os limites definidos pela Assembleia Geral;

(ii) eleger e destituir os observadores do Conselho de Administragao;

(iir) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e
papeis da Companhia;

(iv) deliberar sobre a cessao, alienagao, transferéncia ou oneragdo (ou promessa de
cessao, alienagao, transferéncia ou oneragao) de qualquer quota, agao, participagao
societaria, debénture, op¢do ou outro valor mobilidrio de qualquer espécie (inclusive
respectivos direitos econdmicos ou politicos) detidos pela Companhia;

(v) deliberar sobre a aquisigao de participagao societaria em sociedades de qualquer tipo
pela Companhia;

(vi) deliberar sobre a alienagao, cessao efou transferéncia de todos os ativos ou
substancialmente todos os ativos que representem a totalidade de ativos da Companhia;

(vii)  deliberar sobre a prestacao de garantia real ou fidejusséria pela Companhia em
beneficio de qualquer pessoa, exceto para controladas ou controladoras da Companhia;

(vii)  deliberar sobre a celebragao ou alteracdo de quaisquer contratos, acordos ou
assuncao de quaisquer obrigagoes pela Companhia que envolvam um valor igual ou superior
a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de Reais);

(ix) deliberar sobre a celebragao de quaisquer contratos financeiros (incluindo
emprestimos, linhas de crédito, intercompany loans e operagdes com derivativos) pela
Companhia que envolvam um valor igual ou superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de
Reais);

(x) deliberar sobre a autorizagdo para o inicio de qualquer demanda envolvendo a
Companhia, de natureza administrativa, arbitral ou judicial, que envolva valor igual ou
superior a RS 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil Reais);

(xi) deliberar sobre a celebragao de quaisquer acordos com relagao a qualquer litigio,
arbitragem, mediagao, investigagao, processo administrativo envolvendo a Companhia e que
envolvam valor igual ou superior a R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil Reais),

(xii)  deliberar sobre a outorga de opgao de compra de agées aos administradores ou
empregados da Companhia, a qual deve ser limitada a 5% (cinco) por cento do capital social
da Companhia; e

(xiii)  qualquer das materias acima elencadas quando tiverem que ser aprovadas no nivel
das subsidiarias da Companhia para determinagao da instrugdo de voto da Companhia.

16



DocuSign Envelope ID: F5B3B873-5E78-4061-932C-6367EFGA24 DE”

LT L N L]

. * L3

‘. LR ] LR
Ll -« & [ .

L . v LI L L] .

a=e
-
seeena
Ly
-
»
L]
-

Artigo 18°. O Conselho de Administragao podera nomear 1 (um) ou mais observadores, sem
direito a voto, para participar das reunioes do Conselho de Administragao.

Paragrafo 1°. Os observadores poderdo participar de todas as reunides do Conselho de
Administracao e deverao receber todas as informagoes fornecidas aocs membros do
Conselho de Administragao, mas nao poderao proferir qualquer tipo de voto ou orientagao
de voto, participando com carater Uunico e exclusivo observatdrio.

Paragrafo 2° Os Conselheiros de Administragao poderao reter informagoes ou materiais dos
Observadores ou excluir os Observadores de qualquer reuniao ou parte dela se o acesso a
tais informagdes ou materiais ou a presenga em tal reunido (i) afetar de forma adversa os
interesses da Companhia; (i) resultar em um conflito de interesses; ou (iii) for contrario a
acordos de confidencialidade celebrados pela Companhia com terceiros.

Artigo 19°. A Diretoria da Companhia sera composta por 2 (dois) Diretores, sem designagao
especifica, acionistas ou nao, residentes no Brasil, eleitos e destituiveis a qualquer momento pelo
Conselho de Administragao para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°. Os membros da Diretoria serdo investidos em seus cargos mediante a
assinatura dos respectivos termos de posse lavrados no Livro de Registro de Atas das
Reunides da Diretoria e permanecerdo em seus cargos até a posse de seus sucessores.

Paragrafo 2°. Os membros da Diretoria deverdo desempenhar as suas funcoes em
conformidade com a lei, o presente Estatuto Social e quaisquer instrugdes fornecidas pela
Assembleia Geral.

Artigo 20°. Observados os atos sujeitos a aprovacgao prévia dos acionistas e do Conselho de
Administragao, nos termos da Lei das S.A. e deste Estatuto Social, compete a Diretoria representar
a Companhia perante terceiros, praticar todo e qualquer ato necessario para a regular
administragao da Companhia e para o desenvolvimento das atividades descritas em seu objeto
social.

Paragrafo Unico. A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, perante quaisquer
terceiros, incluindo autoridades publicas (federais, estaduais ou municipais) ou entidades
governamentais compete a 2 Diretores, agindo em conjunto, ou a 1 Diretor agindo em
conjunto com 1 procurador nomeado nos termos deste Estatuto Social.

Artigo 21°. A Diretoria também é responsavel por elaborar o balango patrimonial, o demonstrativo
de lucros e perdas, bem como os relatdrios da administragdo apds o término de cada exercicio
social e submeté-los a aprovagao da Assembleia Geral.

Artigo 22°. Qualquer Diretor podera convocar Reunides da Diretoria, a qualquer tempo, mediante
aviso previo, por escrito, com 3 dias de antecedéncia, por carta registrada, e-mail com confirmacgao
de recebimento ou qualquer outro meio permitido por lei. As Reunides da Diretoria serao
consideradas validamente instaladas com a presenga da maioria dos Diretores.

Paragrafo 1°. As formalidades de convocagao descritas acima serao dispensadas guando
todos os Diretores comparecerem a respectiva reuniao.
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Paragrafo 2°. As deliberagGes das Reunides da Diretoria serao tomadas pelo voto da maioria
dos Diretores e registradas no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria.

Paragrafo 3°. E permitida a participagao nas reunides da Diretoria por meio de sistema de
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo que
permita a identificagao do membro da Diretoria e a comunicagéo simultanea com todas as
demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria serdo
considerados presentes a reuniao e deverao, posteriormente, assinar a correspondente ata.

Artigo 23°. Todas as procuragoes serac outorgadas por meio de instrumento publico ou particular,
mediante a assinatura de dois Diretores, e o mandato outorgado devera conter poderes especificos
e prazo determinado, exceto nos casos de procuracoes ad judicia, caso em que o0 mandato pode
ser por prazo indeterminado.

Artigo 24°. Qualquer ato praticado pelos Diretores, procuradores ou empregados da Companhia
que nao eslejam relacionados ao objeto social ou ao negocio da Companhia, como, por exemplo,
avais, fiancas, endossos e outras garantias, sao expressamente proibidos e deverdo ser ineficazes
perante a Companhia e quaisquer terceiros, exceto se prévia e expressamente autorizado neste
Estatuto Social ou pela Assembleia Geral.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 25°. O Conselho Fiscal sera composto por 3 membros efetivos e 3 membros suplentes,
eleitos pelos acionistas e com os deveres previstos em lei. Os acionistas também deveréo fixar a
remuneragao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, se houver.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal nao funcionara de forma permanente e podera ser instalado
de acordo com a Lei das S.A., com os deveres atribuidos por lei.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal tera poderes para o exercicio dos deveres e obrigagoes
atribuidos por lei.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANGO E DIVIDENDOS

Artigo 26°. O exercicio social da Companhia se iniciara em 1° de janeiro e terminara em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria devera elaborar o balango
patrimonial correspondente, o demonstrativo de lucros e perdas e os relatérios da administragao.

Artigo 27°. Apds as dedugoes legais, o lucro liquido apurado em cada exercicio social sera
distribuido conforme a deliberagao tomada pela Assembleia Geral, sujeito a e em conformidade
com as disposigoes deste Estatuto Social e da Lei das S.A.

Artigo 28°. A Companhia podera levantar balangos, a qualquer tempo, a fim de declarar
dividendos intermediarios, observado o disposto neste Estatuto Social e nas leis aplicaveis.
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CAPITULO VIII
LIQUIDACAO

Artigo 29°. A Companhia entrara em liquidagao nos casos determinados na Lei das S.A., cabendo
a Assembleia Geral eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse

periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX

RESOLUGAO DE DISPUTAS

Artigo 30°. Qualquer controveérsia decorrente deste Estatuto Social sera encaminhada e resolvida
pelo foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com expressa rentncia a

qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein. we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of vou
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that vou have given
us. Thus. you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
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You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you clectronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: alan.torquato(@ldr.com.br

To advise Lobo & de Rizzo Sociedade de Advogados of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at alan.torquatoe Idr.com.br and in
the body of such request you must state: your previous email address. your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account. you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Lobo & de Rizzo Sociedade de Advogados

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to alan.torquatoteldr.com.br and in the
body of such request you must state your email address, full name., mailing address. and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Lobo & de Rizzo Sociedade de Advogados

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in clectronic
format you may:
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1. decline 1o sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

il send us an email to alan.torquato(@ldr.com.br and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: htips://support.docusign.com/guides/signer-guide-
SIZNIN-sYSICM-Fequirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (1) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access: or (i1) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to *I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking "CONTINUE" within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to “l agree to use electronic records and signatures”, you confirm
that:

* You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

*  You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Untl or unless you notify Lobo & de Rizzo Sociedade de Advogados as described above,
you consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements. and other documents that are required to be provided
or made available to you by Lobo & de Rizzo Sociedade de Advogados during the course
of your relationship with Lobo & de Rizzo Sociedade de Advogados.



