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OSMIUM ENGENHARIA E CONSTRUCOES S/A.

CNP] n® 52.240.700/0001-57

NIRE 35300623479
(Companhia Fechada)

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 24 DE NOVEMBRO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 24 de novembro de 2023, as 13h00 horas, na
sede social da OSMIUM ENGENHARIA E CONSTRUCOES S/A., na Av. Olivio Callegari, n°
210, térreo, Ala Oeste, Condominio Industrial Veccon, na Cidade de Sumaré, Estado de Sio

Paulo - CEP: 13170-840.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacao em virtude da presenga da
totalidade dos acionistas detentores da totalidade do capital social da Companhia, nos
termos do artigo 124, § 42, da Lej n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das

Sociedades por Agdes”).

3. COMPOSICAO DA MESA: Sra. Esmeraldina Reis de Paula (Presidente); Sra. Karime de

Oliveira dos Santos Baldani (Secretaria).

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) autorizar o processo de cisio parcial da
Construtora ERP LTDA, CNPJ 13.836.596/0001-06, em favor desta Companbhia,
mediante a aprovagio do protocolo e justificativa de cis3o apresentado; (ii) nomeacio de
empresas especializadas; (iii) aprovacio do laudo de avaliagdo do acervo liquido e
aprovacao do laudo de acervo técnico; (iv) autorizar o aumento do capital social, através
de alteragdo estatutiria com consolidagdo, mediante emissio de novas agoes ordindrias,
nominativas e com valor nominal de R$ 1,00 (um real), cada; (v) autorizacio da lavratura
da ata na forma de sumario nos termos do artigo 130, § 12, da Lei das Sociedades por
Agdes (Lein® 6.404/76).
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5. DELIBERACOES: Apés aprovada a ordem do dia, deliberou-se, por unanimidade de

votos e sem restricdes:

5.1. Autorizar o processo de cisdo parcial da Construtora ERP LTDA., em favor desta
Companhia, visando o recebimento de parcela do patriménio daquela, mediante a
aprovacao do protocolo e justificativa de cisio apresentado, que compde o ANEXO A desta

ata.

5.2. Nomear a empresa especializada Hérus Auditoria e Consultoria S/S Ltda., inscrita
no CNP] sob o n® 23.056.645/0001-41, registrada no CRC/SP sob o niimero 25SP033468/0
para avaliagdo da parcela a ser cindida e incorporada a esta companhia e nomear a
empresa especializada Lautec Equipe Técnica Engenharia S/C Ltda., inscrita no CNPJ
sob o n® 03.014.670/0001-55, registrada no CREA/RS sob o niimero 105.128-D, com o
fim de determinar, para fins gerenciais, o valor de mercado do acervo técnico a ser

transferido.

5.3. Aprovar o laudo de avaliagdo do acervo liquido, elaborado pela Horus Auditoria e
Consultoria S/S Ltda, e o laudo de avaliagio de acervo técnico elaborado por Lautec
Equipe Técnica Engenharia S/C Ltda que compdem o protocolo e justificativa de cisdo

apresentado.

5.4. Aumentar o capital social da Companhia no montante de R$ 39.000,00 (trinta e nove
mil reais), representado por 39.000 (trinta e nove mil) novas acdes ordinarias,
nominativas e com valor nominal de R$ 1,00 (um real), cada, conforme boletim de
subscri¢do que compde o ANEXO B desta ata, com alteracio estatutaria, consolidando-o

conforme ANEXO C.

5.5. Em razdo da deliberagéo acima, o capital social atual da Companhia, correspondente

a R$ 10.000,00 (dez mil reais) representado por 10.000 (dez mil) agdes ordindrias
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nominativas com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, que passara a ser de R$

49.000,00 (quarenta e nove mil reais), representado por 49.000 (quarenta e nove mil)

agdes ordindrias, nominativas e com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, passando o

artigo 52 do Estatuto Social a ter a seguinte redacio:

"Artigo 5° - O capital social é de R$ 49.000,00 (quarenta e nove mil reais) representado por

49.000 (quarenta e nove mil) agdes ordindrias, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada

uma, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente do pais, distribuidas nos

termos de boletins de subscrigdo.”

5.6. As agdes nominativas ordindrias emitidas sdo transferidas a sécia da CONSTRUTORA

ERP LTDA, nos termos do protocolo e justificativa de cisio:

Callegari, n® 210, sala 01, Loteamento Industrial

Veccom Gamma, Sumaré/SP - CEP 13170-842.

Sécia % N® acées
MANANGER  PARTICIPACOES SOCIETARIAS
LTDA., CNP] 31.782.142/0001-81, sede a Av. Olivio 100 39.000

5.7. Tendo em vista o aumento de capital social da Companhia acima descrito, a acionista

passa a participar no capital social na seguinte propor¢io:

Olivio Callegari, n® 210, sala 01, Loteamento
Industrial Veccom Gamma, Sumaré/SP - CEP

13170-842.

Acionista % N2 acoes
MANANGER PARTICIPACOES SOCIETARIAS
LTDA., CNPJ 31.782.142/0001-81, sede a Av. 100 49.000

5.8. Autorizar a lavratura da ata na forma de sumario nos termos do artigo 130, § 19, da

Lei das Sociedades por Agdes.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer outra

manifestagdo, foi encerrada a presente assembleia e lavrada esta ata, lida, aprovada e

assinada por todos os presentes.

Certifico que esta é copia fiel da lavrada em livro préprio.

G i ol T E AL .

Karime de Oliveira dos Santos Baldani

Esmeraldina Reis de Paula

Presidente Secretaria

G Pniiiodtne (27

Mananger Participa¢des Societarios Ltda.

Acionista

(Esmeraldina Reis de Paula - procuradora)

So o minasoisTae MARTA CRISTINA FREI
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL DA CONSTRUTORA ERP LTDA,
SEGUIDA DA INCORPORACAOQ, DA PARCELA CINDIDA, POR OSMIUM ENGENHARIA
E CONSTRUCOES S/A E AZ&HE PLAN ENGENHARIA S/A.

[vide pdginas seguintes]
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAQ DE CISAQ PARCIAL DA CONSTRUTORA ERP LTDA
SEGUIDA DA INCORPORACAQ, DA PARCELA CINDIDA, POR OSMIUM ENGENHARIA E
CONSTRUCOES S/A E AZ&HE PLAN ENGENHARIA S/A.

As partes nomeadas e qualificadas abaixo:

CONSTRUTORA ERP LTDA,, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNP] sob o n®
13.836.596/0001-06, com seu contrato social constitutivo registrado na Junta Comercial
do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.225.463.350, com sede a Rua Pedrina Oliveira da
Cunha, n? 326, Jardim Terras de Santo Anténio, Hortolandia, Estado de Sio Paulo, CEP
13185-558, devidamente representada por seus administradores EDERSON REIS DE
PAULA, brasileiro, casado, engenheiro civil, devidamente registrado no Conselho
Regional de Engenharia e Arquitetura - CREA sob o n° 506.112.383-8, portador da cédula
de identidade RG n° 26.729.658-7 SSP/SP, e do CPF n° 201.638.918-42, residente e
domiciliado a a Rua Carmelino Gadioli, n? 85, Jardim Residencial Parque da Floresta,
Sumaré, Estado de Sao Paulo, CEP 13172-753, e EVERTON REIS DE PAULA, brasileiro,
casado, engenheiro civil, devidamente registrado no Conselho Regional de Engenharia e
Arquitetura - CREA sob o n° 506.177.169-9, portador da cédula de identidade RG n®
33.044.470-0 SSP/SP, e do CPF n° 304.144.798-31, residente e domiciliado a Rua
Claudinei Gomes, n® 86, Jardim Flamboyant, Hortolandia, Estado de Sio Paulo, CEP
13187-237, doravante denominada simplesmente e exclusivamente como “ERP”;

OSMIUM ENGENHARIA E CONSTRUCOES S/A., pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob o n? 52.240.700/0001-57, constituida na forma de sociedade
andnima de capital fechado, com seu estatuto social registrado na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35300623479, com sede a Av. Olivio Callegari, n® 210,
térreo, ala oeste, Condominio Industrial Veccon, Sumaré-SP, CEP 13170-840,
devidamente representada por seus diretores, KARIME DE OLIVEIRA DOS SANTOS
BALDANI, brasileira, casada, engenheira ambiental, devidamente registrado no Conselho
Regional de Engenharia e Arquitetura - CREA sob o n° 506.368.885-3, portadora da
cédula de identidade RG n°® 41.125.678 SSP/SP, e do CPF n°® 349.058.408-2 1, residente e
domiciliada a Rua Guatemala, n° 375, apto 156, Frezzarin, Americana/SP - CEP: 13465-
761, Diretora de Licitagbes e Incorporagdes; GUILHERME HENRIQUE DA SILVA DE
OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, engenheiro civil, devidamente registrado no Conselho
Regional de Engenharia e Arquitetura - CREA sob o n° 507.100.070-3, portador da cédula
de identidade RG n° 47.970.038-2 SSP/SP, e do CPF n° 414.848.998-65, residente e
domiciliado a Rua Duque de Caxias, n° 1000, Santa Catarina, Americana/SP - CEP: 13466-
902, Diretor de Obras; e DEJAIR FERREIRA DA SILVA, brasileiro, casado, Diretor de
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suprimentos, portador da cédula de identidade RG n°® M5783961 SSP/MQG, e do CPF n°
576.918.606-25, residente e domiciliado a Rua Marilia de Fatima Damasceno Costa, n° 42,
Jardim Espanha, Uberaba/MG - CEP: 38051-656, Diretor de Suprimentos, doravante
denominada simplesmente e exclusivamente como “OSMIUM”; e

AZ&HE PLAN ENGENHARIA S/A, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNP] sob
0n?52.496.088/0001-88, constituida na forma de sociedade anénima de capital fechado,
com seu Estatuto Social registrado na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE
35300624661, com sede a Av. Jesuino Marcondes Machado, n? 1190, Nova Campinas,
Campinas/SP - CEP: 13092-001, devidamente representada por seus diretores,
ESMERALDINA REIS DE PAULA, brasileira, casada, empresaria, portadora da cédula de
identidade RG n® 22.028.445 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n® 098.916.008-40, residente
e domiciliada a Rua Pastor Hugo Gegenbauer, n° 51, Flamboyant, Hortolandia/SP - CEP:
13184-010; ALBINO BUSO JUNIOR, brasileiro, divorciado, portador da cédula de
identidade RG n® 28.266.157 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n2 180.774.568-63, residente
e domiciliado & Rua Equador, n? 200 - Condominio Okinawa, casa 64, localizado no
municipio de Hortoldndia/SP - CEP: 13184-470, Diretor Comercial; GRACIAS PORTO
DOS SANTOS, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG n® 228615 SSP/DF,
inscrito no CPF sob 0 n? 150.846.551-72, residente e domiciliado a Rua Alzira Delega, n®
396, Casa, Green Vilage, no municipio de Nova Odessa/SP - CEP: 13385-496, Diretor
Geral, doravante denominada simplesmente como “AZ&HE”.

Resolvem firmar o presente instrumento de PROTOCOLO E JUSTIFICATIVA DE CISAO
PARCIAL DA CONSTRUTORA ERP LTDA., SEGUIDA DA INCORPORACAO, DA PARCELA
CINDIDA, POR OSMIUM ENGENHARIA E CONSTRUCOES S /A E AZ&HE PLAN
ENGENHARIA S/A (doravante simplesmente e exclusivamente denominado “Protocolo”),
mediante os seguintes termos, clausulas e condigdes:

CONSIDERANDO

Que a Lein® 10.406/2002 (“Cédigo Civil”) e a Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por
Agbes”) permitem e regulam a transferéncia de bens de sociedades empresarias,
sejam eles materiais ou imateriais, tangiveis ou intangiveis, direitos ou negdcios
juridicos, translativos ou constitutivos;

[

2. Queatransferéncia de bens ou negécios societdrios importa na sub-rogagio, em favor
da empresa receptora de todos os direitos inerentes aqueles bens ou negdcios;

3. Que parte dos bens da empresa pode ser transferida para outra empresa;

4. Que a capacitagio técnico-operacional da ERP consubstancia o seu know how na
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execucdo de obras indicadas nos seus atestados técnicos;

5. Que o acervo técnico da ERP é representado pelos atestados técnicos de execucio de
obras publicas e privadas expedidos pelos respectivos contratantes;

6. Que o patrimdnio constituido pelos bens materiais, direitos e o arcabougo técnico,
quando reservados a parte cindida da ERP, integra o ativo da OSMIUM e AZ&HE;

7. Que a capacitagdo técnico-operacional constitui propriedade, classificada como bem
intangivel da ERP que se transfere para as empresas OSMIUM e AZ&HE;

8. Que a capacitagdo técnico-operacional se constitui na experiéncia efetivamente
adquirida pela ERP, cujo patriménio foi reservado parcialmente para as empresas
OSMIUM e AZ&HE e que também se dedicam 2 atividade de construgao civil;

9. Queélivre o direito das empresas de se organizarem, de forma a atuarem de maneira
que entendam mais eficientes;

10. Que legislagdo societdria permite a limitacio de responsabilidade quanto as
obrigagdes tratadas no processo de ciso.

RESOLVEM as partes signatarias firmar o presente PROTOCOLO E JUSTIFICATIVA DE
CISAO PARCIAL DA CONSTRUTORA ERP LTDA., SEGUIDA DA INCORPORACAO, DA
PARCELA CINDIDA, POR OSMIUM ENGENHARIAE CONSTRUCOESS/AE AZ&HE PLAN
ENGENHARIA S/A, nos termos dos artigos 224, 225, 226 e 229 da Lei 6.404/76, cujas
disposi¢des regulam os direitos e obrigacdes da empresa cindida, assim como dispde
sobre as condigdes para a citagdo e operagdo das empresas receptoras denominadas
OSMIUM ENGENHARIA E CONSTRUCOES S/A., com sede e foro juridico na Cidade de
Sumaré, Estado de S3o Paulo, na Av. Olivio Callegari, n° 210, térreo, ala oeste, Condominio
Industrial Veccon - CEP: 13170-840 e AZ&HE PLAN ENGENHARIA S/A, com sede e foro
juridico na Cidade de Campinas, Estado de Sio Paulo, na Av. Jesuino Marcondes Machado,
n® 1.190, Nova Campinas - CEP: 13092-001, para qual sera vertida parte do patriménio
da empresa cindida.

JUSTIFICATIVA

1. A operacdo de cisdo parcial da ERP, com destinagdo de parte do seu patriménio a
atividade de construg¢io pesada, vertido paraa OSMIUM e AZ&HE, afigura-se como
medida de planejamento estratégico de segmentacio das atividades operacionais
técnicas e dreas de atuagio;

2+ A cisdo parcial da ERP, com a versio de parte do patriménio as empresas
cindendas, propiciara a conquista de novos mercados, especialmente no setor
publico, de forma a assegurar maior eficiéncia gerencial e competitiva no mercado;

2P ke G P
Pagina 3 — Protocolo e Justificativa de cisio parcial
2 AL x4



IR N S-SR SOCIEDADE DE
ADVOGADOS

3. A administracdo da ERP, visando segregar as atividades de construcio, para
obtencdo de melhor modelo gerencial, econdmico e legal, verificou a oportunidade
de desenvolver os empreendimentos em obras piiblicas, de forma separada dos
empreendimentos em obras privadas, permitindo com isso uma segmentacio de
atividades benéficas, dentro do planejamento estratégico da ERP;

4, A segregacdo da realizagdo dos empreendimentos de obras publicas e privadas é
uma medida recomenddvel, haja vista que atualmente ambas sdo realizadas pela
mesma pessoa juridica, o que pode trazer dificuldades em médio prazo para a
continuidade dos empreendimentos de obras publicas e/ou privadas. Ante isso,
torna-se recomendavel a separacdo dessas atividades para garantir maior
eficiéncia e sustentabilidade a longo prazo;

5. A medida de segregacdo das atividades é um esforgo da administracio para
garantir a viabilidade e continuidade tanto dos empreendimentos em obras
publicas como privadas. Essa abordagem busca assegurar a eficiéncia e o sucesso
em ambas as atividades, possibilitando um melhor direcionamento dos recursos e
uma gestdo mais otimizada das operagées;

6. A cisdo de acervo técnico é uma medida adotada para tornar viivel, rentavel e
promover maior transparéncia e gestao para a unidade de negdcio voltada para
obras publicas. Tal estratégia busca otimizar o desempenho em ambas as frentes,
permitindo uma administragdo mais eficiente dos recursos e uma clara distincao
entre as atividades, o que contribuira para o crescimento sustentavel e o sucesso
das operacoes;

7. A transferéncia de parte do acervo técnico da ERP para a OSMIUM e AZ&HE é uma
condicdo essencial para o sucesso destas iltimas. Isso se deve ao fato de que a
participagao em licitagdes piblicas exige a comprovagio de capacitagio técnica
operacional (CTO) e capacitagdo técnica profissional (CTP). Ao incorporar o acervo
técnico, a OSMIUM e AZ&HE estardo habilitadas e poderdo demonstrar sua
experiéncia e expertise necessarias para participar de certames piiblicos, o que
aumentara significativamente suas chances de éxito e crescimento no mercado;

8. A incorporagdo do acervo técnico, tratado como um ativo intangivel, é uma medida
indispensavel para o sucesso da OSMIUM e AZ&HE, sem acarretar qualquer
dilapidag¢ao patrimonial da ERP. Essa transferéncia de conhecimento e experiéncia
sera fundamental para impulsionar a OSMIUM e AZ&HE em seus crescimentos, ao
mesmo tempo em que preserva o patrimoénio da ERP, garantindo uma transicdo
eficiente e benéfica para todas as empresas envolvidas;

9. Considerando, por fim, que a operagio de cisio parcial foi 0 mecanismo técnico-
juridico escolhido pelos sécios da ERP, OSMIUM e AZ&HE, com o objetivo de
viabilizar os objetivos empresariais e atender ao interesse piblico, especialmente
possibilitando a participacdo em licitagdes e obras publicas. Vale destacar que
todas as questdes de ordem societdria, contabil, fiscal e operacional da sociedade
cindida foram devidamente analisadas e encontram-se em conformidade. Dessa
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forma, essa agdo se apresenta como a melhor estratégia para alavancar os negocios
de ambas as empresas de forma responsavel e em conformidade com as
regulamentagdes aplicaveis.

PROTOCOLO

1. Acisdo a ser operada na ERP, ser parcial e se darad mediante a transferéncia, pelo
respectivo valor contabil, de parte de seu patriménio liquido, especificamente seus
bens componentes do ativo imobilizado e pelo seus correspondentes no
patriménio liquido, bem como pela transferéncia de parcela de acervo técnico,
representado pelo conjunto de atestados técnicos, ATR’s (Atestados de
Responsabilidade Técnica) e CAT’s (Certiddes de Acervo Técnico), os quais serio
vertidos para: (i) OSMIUM, contemplando os bens do ativo imobilizado, e pelos
seus correspondentes no patriménio liquido relacionados no ANEXO I, e pelo
conjunto de atestados técnicos, ATR’s e CAT’s relacionados no ANEXO II; (ii)
AZ&HE, contemplando os bens do ativo imobilizado e pelos seus correspondentes
no patrimonio liquido relacionados no ANEXO III, e pelo conjunto de atestados
técnicos ATR'S e CAT's relacionados no ANEXO IV. Transferéncias essas que
ocorrem na forma do artigo 229 da Lei 6.404/76. A data base da cisio sera o dia
31deoutubro de 2.023, estando a situagdo contabil da empresa cindida, nesta data,
retratada no balancete objeto do ANEXO V - do presente protocolo;

2. O acervo técnico da ERP, a ser vertido a 0SMIUM e AZ&HE, representando pelos
atestados técnicos ATR’s e CAT’s dos anexos Il e IV, por decisdo da administragio
da ERP, foi avaliado pela pessoa juridica LAUTEC EQUIPE TECNICA
ENGENHARIA S/C LTDA,, inscrita no CNP] sob o n® 03.014.670/0001-55,
registrada no CREA/RS sob niimero 105.128-D, com o objetivo de determinar, para
fins gerenciais, o valor de mercado do acervo técnico, sendo que: (i) fora
determinado o valor de mercado de R$ 8.638.326,22 (oito milhdes, seiscentos e
trinta e oito mil, trezentos e vinte e seis reais e vinte e dois centavos) para o
conjunto de atestados técnicos ATR’s e CAT’s relacionados no ANEXO II, conforme
laudo técnico constante do ANEXO VI, o qual é vertido para a OSMIUM com a
respectiva transferéncia do profissional técnico; (ii) fora determinado o valor de
mercado de R$ 8.093.440,04 (oito milhdes, noventa e trés mil, quatrocentos e
quarenta reais e quatro centavos) para o conjunto de atestados técnicos ATR’s e
CAT's relacionados no ANEXO IV, conforme laudo técnico constante do ANEXO VII,
0 qual ¢ vertido para a AZ&HE com a respectiva transferéncia do profissional

técnico. Os valores aqui tratados nio compoem o valor de cisdo do patrimdnio
da ERP, sendo utilizados nesta operacao para fins gerenciais;

3. A parcela do patriménio liquido, composta pelos bens relacionados no ANEXO I e
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no ANEXO III, foi avaliado pela pessoa juridica Hérus Auditoria e Consultoria

§$/$ Ltda., inscrita no CNPJ sob o n? 23.056.645/0001-41, registrada no CRC/SP

sob o nimero CRC 2SP033468/0, sendo que: (i) o montante de R$ 39.000,00

(trinta e nove mil reais), representado pelos bens relacionados no ANEXO I, é
vertido para OSMIUM, tendo por base o laudo presente no ANEXO VIII; (ii) o
montante de R$ 39.000,00 (trinta e nove mil reais), representado pelos bens
relacionados no ANEXO III , é vertido para a AZ&HE, tendo por base o laudo
presente no ANEXO IX. A avaliagao do patriménio liquido ocorreu na forma do §3°

doart. 229 da Lei 6.404/76, pelo valor contibil, observando-se os procedimentos
delineados no Comunicado Técnico CTG 2002, com base nos elementos constantes

do balancete especial da ERP, levantado em 31 de outubro de 2.023, componente

do ANEXO V do presente protocolo;

4. As variagdes patrimoniais ocorridas entre a data da avaliagio do patriménio da
sociedade cindida e a data da efetivagio da operacio serdo refletidas
proporcionalmente aos ativos e ao patriménio cindido, nas sociedades receptoras;

5. Sao vertidos a OSMIUM e a AZ&HE, os bens méveis e os direitos relacionados no
ANEXO I e no ANEXO III;

6. Para todos os fins de direito, os direitos correspondentes a capacitagdo técnico-
operacional, integrantes do acervo da ERP, representados pelos atestados
técnicos, CATs e ARTs, descritos no ANEXO Il e no ANEXO IV, deste protocolo sido
revertidos integralmente a OSMIUM e a AZ&HE. Poderao, ainda, ser emitidas
novas CATs respeitadas as ARTs langadas no ANEXO II e no ANEXO 1V, sendo que
as cindendas, OSMIUM e AZ&HE, s6 receberio os atestados das obras em
andamento até 22 de novembro de 2.023;

7. Todos os bens e direitos vertidos 8 0SMIUM e AZ&HE relacionados no ANEXO I e
ANEXO III, foram avaliados pelo valor de R$ 78.000,00 (setenta e oito mil reais),
conforme laudos de avaliagdo que constituem os anexos VIII e IX deste protocolo,
sendo transferidos R$ 39.000,00 (trinta e nove mil reais) para OSMIUM, com os
bens e direitos descritos no ANEXO I, e R$ 39.000,00 (trinta e nove mil reais) para
AZ&HE, sendo os bens e direitos descritos no ANEXO III;

8. Aabsorcdo dos bens vertidos a OSMIUM e a AZ&HE, assim como a subsisténcia da
ERP, reputar-se-do concluidas apés as providéncias legais perante a Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo (JUCESP);

9. Atransferéncia do acervo técnico sera realizada com a devida absorgio da cultura
organizacional interna da ERP pela OSMIUM e AZ&HE. Esse processo incluira a
transferéncia conjunta dos responsaveis técnicos, que assumirdo os respectivos
cargos na OSMIUM e na AZ&HE. Além disso, também serdo transferidos os
processos, procedimentos, metodologias de trabalho e estrutura de governanca
corporativa atualmente em vigor na ERP. Essa integragio garantird uma transicao
suave e eficiente, permitindo que a OSMIUM e AZ&HE aproveitem o conhecimento
e a experiéncia acumulados pela ERP, impulsionando seus desenvolvimentos e
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fortalecendo suas atuagdes no mercado;

10. Realizada a cisdo parcial, o capital social da CONSTRUTORA ERP LTDA,, que era
de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), serd reduzido em R$ 78.000,00
(setenta e oito mil reais), passando para R$ 9.922.000,00 (nove milhdes,
novecentos e noventa e dois mil reais), dividido em 9.922.000 (nove milhges,
novecentas e vinte e duas) quotas, pelo valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada,
assim, distribuidas:

SOCIOS DA CONSTRUTORA ERP LTDA. N° DE QUOTAS VALOR DO CAPITAL
Unity Business Enterprise Participacdes Societarias Ltda. 4.961.000 RS 4.961.000,00
Mananger Participa¢des Societdrias Ltda. 4.961.000 RS 4.961.000,00
TOTAL 9.922.000 R$ 9.922.000,00

11.A OSMIUM ter3 seu capital social aumentado, a partir da reforma de seu estatuto
social, em R$ 39.000,00 (trinta e nove mil reais). Essa expansio se dara mediante
a emissao de 39.000 (trinta e nove mil) agdes nominativas ordindarias, no valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada, conforme a ser detalhado em boletim de
subscri¢do. Com essa medida, o capital social da OSMIUM passara de R$ 10.000
(dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) a¢cdes nominativas ordindrias, no
valor nominal de R$1,00 (um real) cada a¢io, para R$ 49.000,00 (quarenta e nove
mil reais), dividido em 49.000 (quarenta e nove mil) acdes ordinarias, no valor
nominal de R$ 1,00 (um real cada a¢o). As novas a¢des emitidas na OSMIUM, em
razao desta operacdo, serdo destinadas exclusivamente a sécia MANANGER
PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA. Em razio desta alteragdo, o art. 5° do
Estatuto da OSMIUM passar4 a viger com a seguinte redagio:

“Artigo 5° - O capital social é de R$ 49.000,00 (quarenta e nove mil reais),
representado por 49.000 (quarenta e nove mil) agées ordindrias no valor nominal de
R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas em moeda
corrente do pais, distribuidas nos termos de boletins de subscrigdo.”

12.A AZ&HE ter4 seu capital social aumentado, a partir da reforma de seu estatuto
social, em R$ 39.000,00 (trinta e nove mil reais). Essa expansio se dara mediante
a emissdo de 39.000 (trinta e nove mil) agdes nominativas ordinarias, no valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada, conforme a ser detalhado em boletim de
subscrig¢do. Com essa medida, o capital social da AZ&HE passara de R$ 10.000,00
(dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) acdes nominativas ordindrias, no
valor nominal de R$1,00 (um real) cada a¢iio, para R$ 49.000,00 (quarenta e nove
mil reais), dividido em 49.000 (quarenta e nove mil) acdes ordinarias, no valor
nominal de R$ 1,00 (um real cada agdo). As novas acdes emitidas na AZ&HE, em
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razdo desta operacdo, serdo destinadas exclusivamente a sécia UNITY BUSINESS
ENTERPRISE PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA. Em razio desta alteracio, o
art. 5° do Estatuto da AZ&HE passara a viger com a seguinte redagio:

"Artigo 5° - O capital social é de R$ 49.000,00 (quarenta e nove mil reais),
representado por 49.000 (quarenta e nove mil) agées ordindrias no valor nominal de
R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas em moeda
corrente do pais, distribuidas nos termos de boletins de subscrigdo.”

13.As agdes a serem emitidas por OSMIUM e AZ&HE sio distribuidas entre
MANANGER PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA e UNITY BUSINESS
ENTERPRISE PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA de forma que cada sécia
receba 50% (cinquenta por cento) das ag¢des emitidas ao total, sendo mantida a
regra da proporcionalidade prevista no §5° do art. 229 da Lei n° 6.404/76, haja
vista que cada sdcia possui 50% do capital social da ERP;

14. Fica estipulado, nos termos do paragrafo unico do artigo 233 da Lei 6.404/76, que
a OSMIUM e AZ&HE, sera responsavel apenas pelas obrigagdes que forem
transferidas em razdo da versdo de parte do patriménio da ERP, pelo qual, nio
guardara solidariedade para com esta;

15. As variagdes patrimoniais ocorridas ap6s a data base serdo totalmente assumidas
pela OSMIUM e AZ&HE, referentes a parcela de patrimoénio vertida para elas. Por
sua vez, a ERP sera responsavel pelas variagdes que remanescerem em sua posse
apos o processo de cisio.

2. DISPOSICOES GERAIS

L A ERP, se compromete a diligenciar toda a documentagio necessaria ao registro
da transferéncia do patriménio vertido 3 OSMIUM e AZ&HE, perante a Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo, ao Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia do Estado de Sdo Paulo e demais reparti¢des publicas, assinando e
providenciando declaragdes e requerimentos imprescindiveis a esta providéncia
administrativa.

2. As partes reconhecem que (I) o ndo exercicio, por qualquer delas, ou o atraso no
exercicio de qualquer direito que seja assegurado por este instrumento ou por lei
nao constituira novagdo ou rentincia de tal direito, nem prejudicara o seu exercicio
a qualquer tempo; (II) a renuncia, por qualquer das partes, a algum desses direitos
somente sera valida se formalizada por escrito; (111) a nulidade ou invalidade de
qualquer das clausulas deste instrumento nio prejudicara a validade e eficcia das
demais clausulas e do préprio instrumento, sendo que, nesse tiltimo caso, as partes

e g2 pya &Gl 7
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e/ou o Juiz deverdo promover, nos limites permitidos em lei, a substituicio da
clausula inquinada por outra que permita as partes alcancar o resultado pratico
inicialmente visado; e (IV) o presente instrumento representa o Unico e integral
acordo entre as partes no tocante ao negécio que constitui a transferéncia do
patriménio objeto da presente cisdo parcial, substituindo e superando quaisquer
eventuais documentos ou ajustes anteriores, cartas de intencdo ou outros
instrumentos e minutas preparados ou celebrados anteriormente a esta data.

3. Fica vedada a cessdo de direitos e obrigagdes do presente contrato, salvo mediante
retificagdo escrita deste, com assinatura conjunta de ambas as partes.

4. O presente contrato é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, vinculando
as partes, intervenientes e seus sucessores.

3, A ERP, por si e seus socios, se comprometem a prestar qualquer assisténcia no
tocante a implantagdo da presente, através da assinatura de documentos,
oferecimento de consultoria técnica, comparecimento a reunides e todos os atos
que sejam necessarios ao fiel cumprimento deste.

6. Os sécios das empresas receptoras declaram que examinaram criteriosamente os
bens e direitos que estdo lhe sendo transferidos, nada tendo a reclamar com
relacdo a eles.

il Apos a conclusao da cisdo parcial, o contrato social da ERP serd devidamente
alterado para refletir a redugédo do capital e a extingdo das quotas relacionadas a
parte cindida. Além disso, nas Atas das Assembleias Gerais Extraordinarias da
OSMIUM e da AZ&HE, ficara registrada a aprovagido do protocolo e a justificativa
da cisdo. Essas agdes assegurario a legalidade e a transparéncia de todo o processo
de cisdo e garantirdo que todas as partes envolvidas estejam devidamente cientes
e documentadas em relagdo as mudangas ocorridas.

3. DOFORO

L. Para dirimir quaisquer questdes referentes a este instrumento, fica eleito a
Comarca de Sumaré/SP.

E por estarem justos e contratados, ajustam a presente em 3 (trés) vias de igual teor e
forma, para que produza seus efeitos juridicos e legais, podendo utilizar assinatura digital
avangada ou qualificada.

Sumaré/SP, 24 de Novembro de 2023.

CP 2P e G2 P
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ADVOGADOS
EDERSON REIS DE PAULA EVERTON REIS DE PAULA.
Administrador Construtora ERP Ltda. Administrador Construtora ERP Ltda.
KARIME DE OLIVEIRA DOS SANTOS GUILHERME HENRIQUE DA SILVA DE
BALDANI OLIVEIRA
Diretora Osmium Engenharia e Diretor Osmium Engenharia e
Construcdes S/A Construgdes S/A
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DEJAIR FERREIRA DA SILVA

Diretor Osmium Engenharia e Construgdes
S/A
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ESMERALDINA REIS DE PAULA ALBINO BUSO JUNIOR
Diretora AZ&HE Plan Engenharia S/A Diretor Comercial AZ&HE Plan
Engenharia S/A
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GRACIAS PORTO DOS SANTOS
Diretor Geral AZ&HE Plan Engenharia S/A
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TESTEMUNHA TESTEMUNHA
Lucas Teixeira Jodo José Carvalho Oliveira

RG 43.125.918-5 SSP/SP RG 65.282.180-7 SSP/SP

CPF 432.011.008-3 CPF 860.061.115-60
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LUiS HENRIQUE DE SOUZA MOREIRA
(OAB/SP 474.183)
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Bens do ativo circulante e imobilizado que sdo transferidos a Osmium Engenharia e
Construgdes S/A.
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N? pata ‘77 - DEScrigao Patifinonio t. Valer Total Acumulada valor Liguid
1 §15/10/21 { NB Lenovo IP3 15IMLDS 13 - 128G 105 2 5.132.64 1.569.38 3.663,26
2 130/12/21 | NB Lenovo IDEAPAD 3 - 15iML 1 2.538,13 690.24 1.745,89
3 121/06/22 { CADEIRA UNI PIRAMIDAL +{ ABC-18-R-PP-PT) FLEXFORM - TPAIR/PCPT 9 8.892.00 815,10 8.G76.90
4 121/06/22 : CADEIRA UN! PIRAMIDAL 1T 10.868.00 §96,23 9.871.77
5 §18/07/22 ; CADEIRA UN! PIRAMIDAL & 8.600.00 716.67 7.883.33
6 1G/09/22 | NOTEBOOK LENCGVO P 3 151TLE / WINDOWS 11 HOME 1 2.034.77 271.30 1.763,47

25711722 UNIDADE INTERNA SPLIT HW 18 KBTUS 50 FRIO 220V INVERTER SPRINGER MIDEA CONNECT -
7 42AGVLCC18MS5 1 1.153.06 57.65 1.095.41
25/11/22 UNIDADE EXTERNA SPLIT HW 18 KBTUS SO FRIO 220V INVERTER SPRINGER MIDEA CONNECT -
8 | 3BAGVCCIBMS 2 5.157.86 257.89 4.899,47
Total 39.000,00
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Conjunto de atestados técnicos, ATR’s e CAT’s representantes do acervo técnico
transmitido para Osmium Engenharia e Construgdes S/A.

[vide pdginas seguintes]
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TERMING

VALOR

EMPRESA

2820180810179

PREFEMTUAA MUNICIPAL DE PORIO FERRERA

EXECYCAD DE MANUTENCAD DE PREDIOS PUBLICOS

4042014

0340472018

RS2 S1£.908,.28

CONSTRUTORA ERP LTDA

8}

2620220011873

NCORPORADCRA PARQUEDC LAGT RESPENCIAL
SPE LTDA : .

EXEC5CAS DE QBRA DE EDBICACAO, COMIOETO POR 186G
APARTANENTOS ®

27042018

28110r202¢

RS 20.743.889,01

CONSTRUTORA ERPLTDA

2620220009335

] %
° ®
coee evse

PREFEMTURA MUNICIPAL DE HORTOLAKDIA

®
EXECSCADDE AMPLIACAD T EUEEF ROSSA
SENHORAATIILIADORA, (o SQRIECHENTO DE TODOS
05 MATERWAIS £ MAC DE O8RA E EQUIPAMENTOS
NECESSARIOS. £ OBRAS DE AMPLILCAQ DA EMEF ZHDA
ARNS NEUMANM, COM FORNECMENTO DE TOGOS OS
MATERIAIS EWAODE-OBRA £ EQUPAMENTOS
HECFRSARKIS

31032014

281234

RS 1168585782

CONSTRUTCRA ERP LTDA

2620170201952

PREFETURA MUNCIPAL DE HORTOUANDIA

OBRAS DE CONSTRUCAC DA PRACA JARDM SAQ SEBASTIAD

23R52013

2211203

RS 1.234 75254

CONSTRUTORA ERP LTDA

2620170002374

PREFETURA MUNICIPAL DE HORTOLAKDIA

OBRAS DE REFORMA E ANPLIACAC DA ENE! JARDIM
AMANDA - CAIC. COM FORNECIMENTO DE TCDOS s
HATERIAS, MAO-DE-UBRA E EQUPAMENTOS NECESSARDS

0602015

oS020E

RS 777.504,89

CONSTRUTORA ERP LTDA

2620180012413

PREFEMURA MUNICIPAL DE PORTO FERREIRA,

F’A‘JWEHTA{,EQ. PASSEIC, CCLOVIA E SNAUZA@;C {TRECHO §
£ U} HA DUPLICAQAD DA AVENDA RUDOLF STREET {TRECKO 1)

1S0S/2016

25102318

R$ 206 080,38

CONSTRUTORA ERP LTDA

2620780012717

PREFEITURA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA

OBRAS DE URBANIZACAC DOS CANTERCS OA AVENDA
DA EMANCIPACAO NO MUNICIPIO DE HORTOLANDIA COM
FORNEC#ENTO DE TODOS 0S MATERIAIS MEAC DE OBRAE

EQUPAMENTOS K ARIDS

1911172013

181112014

RS 835.603,08

CONSTRUTORA ERP LTDA

2620160007162

PREFETURA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA

[o}
OERAS OE FECHAMENTO £ PAISAGIEMD DO CENTRC
CULTURAL DO JARDIM AMANDA § COM FORNECIMENTODE
TODOS 05 MATERIAIS, MA0-DE-OBRA E EQUIPAMENTOS
NECESSARIOS

130872014

1301172015

RS 383.187 28

CONSTRUTORA ERPLTDA

2620230000845

CONDOMINK TOPAZID SPE LTDA

CONSTRUGAD DC CONDOMINO RESIDENCIAL TOPAZIO,
COMPOSTC POR 01 BLOCO CON 56 UNIDADES, CONTENDO
TERREQ, 13 PAVIMENTOS TIPO, ARTA DE LAZER E COBERTURA,

281082017

2502020

R§6.928.763 36

CONSTRUTORA ERP LTDA

2820220008702

PARCUE DO LAGQ RESIDENCE 2 SPE LTDA

OBRA DE CONSTRUGAG DE CONDOMRMIO RESDENCIAL
VERTICAL, DENOMINADO CORDOMNIO PARQUE DO LAGO 2
RESIDENCE, COMPOSTO POR 183 APARTAMENTOS

30/05/2019

2740372023

RS 20.743.869,01

CONSTRUTORA ERPLTDA

2620220068703

INCORPCRADORA ALTOS DA BELLA VISTA SPE
LTDA

OBRA DE CONSTRUCAC DE CONDOMPMIO RESIDENCIAL
VERTICAL, DENOMINADO ALTOS D& BELLA VISTA RESDENCE,
COMPQSTO POR 128 APARTAMENTOS

et bl

01/082022

RS 15.025 090 09

CONSTRUTORA ERP LTDA

26Z0180012751

PREFETURA MUNICIPAL DE PORTO FERREIRA

QBRA E SERVICOS DE ENGENHARIA PARA A DUPLICACAD DA
AVERDA RUDOLF STREET

12062014

18102018

R$§ 150508681

CONSTRUTORA ERPLTDA

2826150813788

PREFEMTURA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA

REFOAMA DO PREDID DA ESTAGAC FERROVIARIA PARA
BPLANTACAD DO

Tap12u13

020412014

RS 881.486.79

CONSTRUTORA ERFLTDA

2820140004812

PREFEURA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA

(OBRAS DE CONSTRUCAD D PRACA DO JARDIM SAD
SEBASTIAQ

23052012

2211203

RS $.29475254

CONSTRUTORA ERP LTDA

2620170008162

PREFEMURA MUNICIPAL DE MOGI NiRIM

MANUTENCAO EM PREDIOS PUBLICOS (AREAS INTERNAS E
EXTERNAS

ZEH04I2014

271042215

RS 1882.016,30

CONSTRUTCRA ERPLTDA

2820150006374

PREFETURA MUNICIPAL DE HORTGLAKDIA

OBRAS DE NFRAESTRUTURA PARA ATERRO INERTES KO
PARCUE ORESTES ONGARO

030082014

R3 367 230,49

CONSTRUTORA ERF LTDA

2820170007831

PREFEMTURA MUNICIPAL DE HORTOLAKDIA

GNGARD

EXECUCAQ DA ANPLIACAO DA EMEI PARQUE CRESTES 26880015

24Mzes

RS 83248853

CONSTRUTGRA ERP LTDA

2620180007753

PREFETURA MUNICIPAL DE HORTOLAKDIA

EXECUCAG DE CONSTRUCAC DA CUADRA POLEESPORTVA
COSERTA EMEF JARDIM SANTIAGD

22052014

22/082015

RS 99980542

CONSTRUTORA ERPLTDA

2820230005380

PREFEMURA MUNICIPAL DE PORTG FERREIRA

EXECUCAD DE MANUTENCAQ DE PREDIOS PUBLICOS

CDHINE

08082018

R%1352.005.02

CONSTRUTORA ERPLTDA

2520160005764

PREFEMURA MUNICIPAL DE PORTO FERREIRA

EXECUCAD DA CONSTRUCAQ DE UMA "CRECHE NO BARRD

200112014

294082016

RS 1.505.952 .42

CORSTRUTORA ERPLTDA

2620230092143

ALTOS DE SANTA IZABEL 5PE LTDA

LAGoA & MA
CONSTRUCAQ DE CONDOMMNIO BULTIFAMLIAR VERTICAL,
COH R 128 APARTAMENTOS

04/01/2016

241012018

R§ 12,960 596,32

CONSTRUTORA ERP LTDA

2820160012940

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO FERRERA

EXECUGAD DE RECAPEANMENTO ASFALTICO EMC BUQ

18052016

20052014

R$ 583.821,17

CONSTRUTORA ERP LTDA

2820230014896

CARVALHO ROIUM HOLDING LTDA

EXECUGAOQ DE EDFICACAD COMERCIAL E ESCRITORIO

12/03/2622

1071120623

R§ 3.152.615.25

CORSTRUTORA ERP LTDA

2620230014635

PREFETURA MURICIPAL DE LARANJAL PAULISTA

EXECUGAO DE OBRA DE ARTE ESPECIAL, UMA PONTE, B
CONCRETO 2RMADOPROTENGIDO

230172023

3141022023

RS 2.657.754 67

CONSTRUTORA ERP LTDA

2620230014838

PREFEMTURA MUNICIPAL DE BARRETOS

EXE:! O DE REFORMA E REQUALFICACAC DE FRACA

03032023

2071042023

RS 7.856.639,58

CONSTRUTORA ERP LTDA

2520230014541

CARVALHD IRIDIUK HOLDHG LTDA

EXEC

CAQ DE EDFICACAO COMERCIAL E ESCRTORIO 25/05/2022

3171072023

RS 2628324 21

CONSTRUTORA ERP LTDA

2620230011774

LOTEAMENTO JARDIM BANDERANTES SPE LTDA

EXECUCAO OF PARCELAMENTO DO SCLO - LOTEAMENTD
CORPCSTI A 147 LOTES UNIF ANILISRE

107012022

150772023

RS 770812684

CONSTRUTORA ERP LTDA

2620110610803

QUALEX

OBRAS DE CONSTRUCAO DE GALPAC HNDUSTRIAL

114072511

2411072011

R§ 143348457

COHSTRUTORA ERP LTDA

2620150011978

PREFEMTURA MUNICIPAL DE PORTO FERRERA

SERVIGOS CERAIS DE MANUTENGAD EM PREDIOS PUBLICOS

041042014

21102014

R$ 1876.615,85

CONSTRUTORA ERP LTDA

2620120032432

PAULO FERNAKDG ALVES ANTUNES

CONSTRUGAO DE UNDADE RESDERCIAL DE ALTO PADRAD
CONTENDO DOIS PAVIMENTOS E£M CONDOMWINIO FECHADO

184072011

28/0272012

R§ 835.86314

CONSTRUTORA ERP LTDA

%

2820130002765

GRUPC CALEGARI COLOMBIA

EXECLUGAD DE OBRAS DE TERRAPLENAGEN, PLANTIO DE
GRAMAS, FECHAMENTOS DE DMVISAS %A PROPRIEDADE SOM
FORNECIMENTO DE TODOS OS PROJETOS, EQUPAMENTOS,
WATERIA'S E MAOD DE OBRA

03012313

11M372012

RS 184 702,02

CONSTRUTORA ERP LTDA

27

2620150012921

PREFETTURA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA

EXECUCAO DE CONTENCAO DE TALUDE DE GABAC 508
0 VIADUTO LOCALIZADO AS RUAS JOAQDE MELO
COSTA E LEALDO JOSE DOS SANTOS -JARDM
SUMAREZINHO, COM FORNECIMENTO DE TODOS 0§
MATERIS, HAQ-OE-OBRA E EQUIPAMENTOS NECESSARIDS

1122013

1086172014

RS 14268110

CONSTRUTORA ERP LTDA

&

2826125003339

ANDREA REZENGE MARCAL PERONI ANGELO ME

OBRAS DE REFORMA E AMPLACAQ DE PREDIC COMERCIAL
OF 02 PAVIMENTOS E ESTACIONAMENTO

2610912011

2303212

R3554.952.18

CORSTRUTORAERPLTDA

2520132013828

PREFEMURA MUNTIPAL DE HORTOLANDIA

OBRA DE CONSTRUCA DA UNIDADE BASICA DE S£UDE - UBS -
CHACARAS PLANALTO, COM FCRNECHMENTO DE TODOS 05
MATERIAS, MAO-DE-OBRA E EQUIPAMENTO NECESSARID

27i0472012

26052013

R$ 753 132,54

CONSTRUTORA ERPLTDA

2820135013838

PREFETURA MUNICIPAL DE HORTOLAKDIA

OBRAS PARA CONSTRUCAD DA UNDADE DE BASICA DE
SAUDE -UBS DO PARQUE DO HORTC, COM
FORNECIHENTO DE TODOS 05 MATERIAIS, MAC-DE-GBRA E
EQUIPAWERTOS NECESSARIOS

2742012

28052513

RS 1.042838.54

CONSTRUTORA ERP LTDA

2820133013829

PREFEMURS MUNICIPAL DE HORTOLANDIA

OBRA DE REFORMA E AMPLIACAD DO CENTRO DE
LONTROLE DE ZOONQZES®

25562012

24082013

R3 665 085 45

CONSTRUTORA ERP LTDA

2826130012540

PREFETURA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA

OBRAS DE CONSTRUCAD DA UNDAGE DE SAUDE -
UBS DO JARDI SANTA CLARA 0O_LAGO, COM
FORNECIMENTO DE TODOS OS MATERIAIS, MAO-DE-OERAE
EQUIPANENTOS NECESSARDS

2713812012

2600720113

RS 100342620

CONSTRUTORA ERP LTDA

"
W

2820135013842

PREFETURA MUNICIPAL DE HORTOLAKDIZ

QBRAS PARA CONSTRUCAQ DO VIADUTC DE TRENSPOSICAD
SOERE A FERROVIA - JARDIM SUMAREZINED, COM
FORNECIMENTD DE TODOS OS MATERIAS, MAO-DE-OBRA E

EQUIPARMENTOS NECESSARIOS

20/2872012

2512013

R% 172852510

CONSTRUTORA ERPLTDA
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JGRES. UZ_ REFORGO ESIRUTURAL O- RAWFA OF
AcESs0 AG RosPTaL WARG CovAL, coM FORNECHMENTO DE

38 2520130013504 | PREF ' i {ORTOLA 17} { 12 CONST R4 ERALTDS
PREFEMURA MUNICPAL DE HORTOLANDIA ToOCS O‘SMATERIA!S‘ WAC-DE.OBRAE EQUPANENTOS 0640772012 | £5409/2012 RE 147.941.0, CHRSTRUTO 1%,

NECESSARICS

35 2620150004505 |PREFEFURA MUNICPAL DE PORTO FERRERA OBRAS DE CONSTRRCAD DA UNIDADE BE PRONTO 181172012 | 16112014 RS 252084482  |CONSTRUTORA ERPLTDA
ATENDIIENTG - UPA

) OBRAS DE REFORMA E AMPLIACAQ DAESCOLA DE

3% | 2620130009141 |PREFEFURA MUNICPAL OF HORTOLANDI MISCA, COK FORNECHENTO DE TODOS OS WATERAE. | 2906/2012 | 24032013 RS 384.206.71 CONSTRUTORA ERP LTDA
MAD-DE-0BRA £ EQURAMENTOS NECESSARICS

1 2B20140005047 | SONLA HMARIA REZENDE CALEGARIE OUTROS EXECUCAD DE TERRAPLENAGEM E PAVIMENTACAG DE ViA 1470172014 | 2BAOSZ614 RS 981.941.52 CONSTAUTORAERP LTDA

38| 7620230008346 |PREFEMURA MUNCPAL DE LARANJAL PAULISTA  |EXECUETC PARCIL BE O8RADE ARTEESPECIAL UMAPONTE. | gagipezs | 3woemozs | RS26s775467  |CONSTRUTORAERPLIDA

- ) G OBRAS DE INFRAESTRUTURA COM LGCAGAQ CONVENCIONAL - ; . =

35 ZE20180000082 |PREFEMURA MUNICPAL DE KORTOLANDIA REHGQAO oE VEGETACEO E LMPEZA FHAL 03062013 | 02/052014 RS 898.16L.10 CONSTRUTORA ERPLTDA

40| 2620120010655 |ALFALX AMEENTAL LTDA 0BRA DE REFORWA E_REVITALZAGAD DO CREAPE TI07/2011 | 210872012 RS 13724600 |CONGTRUTORA tRP LTOA
OBRAS DA CONSTRUGAO DA UNDADE BASICA DE SAUDE -

i - 2 UBS DG JARDM SANTA CLARA DO LAGO, COM O .
41 2620120011134 5 g f 2 L NSTRUTORA ERP LIDGA
PREFETTURA MUNICPAL DE HORTCLANDA FCRNECMENTE}OE TODOS OS PROJETOS EXECUTNC‘.?». 21105201 071072012 R$ 8258321 Co £

MATERIAIS. MAC DE OBRA E ECUIPANENTOS NECESSARIOS

32 2620120006823 |PP PANELS E PRE-FABRICADOS LTDA OBRA DE AMPLIACAC NDUSTRAAL 05/02/2012 | 14062012 A% 1719 829,74 CONSTRUTORA ERP LTDA

43 | 2620150008476 |PREFETURA MUNICPAL DE HORTOLANDIA REFCRYA DO PREDIG DA ESTAGAO FERROVIARIA PARA 020172013 | 02042014 RS8314867¢  |CONSTRUTORA ERPLTDA

WPLANTACAC DO CENTRO DE NEMORIA
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ANEXO I

Bens do ativo circulante e imobilizado que sdo transferidos a AZ&HE Engenharia
S/A.

[vide pdgina seguinte]



aaen Ll - L X J Lol Y o~ LN
. L ] - L] L] ° L ] .
® L] L - LR LR LN
‘ - L] [ ] - L .
oa L) «e®a afu" wee ®
L . ] - - LN ] [ R K.
« s @ o w = t .
L 8 - L ] L]
® - ‘ - [
T w L ¥
TP Ry By - cace be Quan Deprec.
Ne Data ‘Descricao Fairinorio t. Valor Total Acumulada Valor Liguido
1 [ 15/10/21 |NB Lenovo IP3 15IMLO5 13 - 128G 10S 3 7.698,98 2.803.00 4.895,86
2 130/12/Z1 |NB Lenovo IDEAPAD 3 - 13iML 1 2.436,13 £90.24 1.745,89
3 |21/06/22 | CADEIRA UNI PIRAMIDAL +{ ABC-18-R-PP-PT} FLEXFORM - TPAIR/PCPT ) 8.892.00 815.10 8.076,20
4 | 21/06/22 | CADEIRA UNI PIRAMIDAL 11 10.668.00 996,23 9.871,77
5 | 18/07/22 CADEIRA UNI PIRAMIDAL 7 7.525.00 §27.08 6.897,82
6 §23/07422 | Micrecomputador Portatd Dell vostro 15 3510 1 31.515,22 644,46 2.870,76
25/11/22 UNIDADE INTERNA SPUIT HW 18 KBTUS SO FRIO 220V INVERTER SPRINGER MIDEA CONMECT -
? 42AGVCCIEMS Z 2.306.12 115,31 2,190.81
25/11/22 UNIDADE EXTERNA SPLIT HW 18 KBTUS SO FRIO 220V INVERTER SPRINGER MIDEA CONNECT -
8 3B8AGVCC18MS 1 2.578.93 128.95 2.449.98
Total 39.000,00
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ANEXO 1V

Conjunto de atestados técnicos, ATR’s e CAT’s representantes do acervo técnico
transmitido para AZ&HE Plan Engenharia S/A.

[vide pdginas seguintes]
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Nam identif, Clientes o 0o o 0o e e e @ie, ", . Inicia Termino Valor Empresa
13| 2620160671620 |PREFETURA MUNICPAL DE HORTOLANDIA gﬁf“ Dot o DAL TTAGRG TERROVIARIA PARA IPLANTACAO DO | sumaaens | st RS 561.485,79 CONSTRUTORA ERP LTDR
£4TRO DE MEKORE
14 ZBZEATOLOBITT |FREFEMURA MUNICPAL DE HORTOLANGA (QSRAS DE CGMS?RUK;SU D5 FRACA GO JARDM 540 SEBASTIEC 23052013 221172913 RS ] 38473254 [CONSTRUTORA ERPLTDA
15| 2820160000082 [PREFEURA HUNICPAL DE HORTOLANDIA gsz‘:iw WFRAESTRUTURA PARA ATERRO INERTES NO PARQUE ORESTES | sameonis [ gamsa0ts 88 847 230,48 CONSTRUTORS ERP LTDA
OBRAS DF URSANZACA0 DOSCANTERCS DA AVEMDA DA
7 2620160007155 |PREFETURS MLNIEPAL DE HORTOLANDIA EMARCPACAD NO MUNCPOD DE HORTOLANDIA, COM FORMECMENTO | 1811172013 | 187112014 75 635.602.08 CONSTRUTORA ER? LTDA
DE TCDOS OS MATERIAS MAD DE 0BRA £ ECUFAMENTOS NECESSAROS
CULA0 DE AMPLIACAD DA EMEEF HOSSA SENHORA
‘ AUNLAGORE, COM FORMECHENTO DE TODOS OS MATERWE £ WAD
3 2526760062236 | FREFEITURA MUNIPAL DE HORTOLANDIA DE CBRA € EQUFAMENTOS NECESSARIOS, £ OBRAS DE AMPLIACAD DA | 317032014 | 23112014 s 1165 257 62 CONSTRUTORA ERP LTDA
EMEF ZLOA ARNS NEUMANN, COM FORNECWENTO DE TODOS OS
MATERIAS £ MAO-DE-OSRA E EQUPANENTOS NECESSARQS
1 2620160003721 [PREFEITURA HUNCPAL OF PORTO FERREIRA EXECUGAD DE MARUTENCEQ DE PREDIOS POBLICOS canuz01s | 03042315 R52516.308,38 CONSTRUTORA €77 LTDA
15| 262017001 1534 |PREFEMURA NURICPAL G NOGHHRM MANLTENGEC £4t PREDIDS PUBLICOS (SAEAS NTERWAS E EXTERNAS) P T RS 18920:6.20 CONSTAUTORA 77 LT0A
12| 2820180007581 [PREFEIURA HUNICPAL DE HORTOLANDIA EYECUG L0 IR CORSTRUGAO DA QUADRAPGLESFORTMA COBERTA EMEF ["pypeoniy: | somanots 78 595.608.67 CONSTRUTORA ERP LT0A
12| 2520750012267 |PREFETURS MUNICPAL OF PORTC FERRERA e s ? LE CHOEMARMPARS, A DUPLEACAD DA AVENIA 18082014 | 13012017 RS 1.509 085,81 CONSIRUTORA ERP (TOA
N 0BRAS DE FECRAMENTO E_PASAGISWG DO CEMIRO CULTURAL GO
3 2620160007182 |PREFETURA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA JARDIN AMANDA §, COM FORNECIMENTC DE TODOS OS5 MATERIAIS MAS- 130872014 131172014 RS 383 147, ICONSTRUTORA ERP LTOA
DE-03RA E EGUPAMENTOS HECESSARIODS
26 2E2C1EC01137S |PREFENURA MUNICPAL DE PORTC FERRERA E}CEL"_}(;}-\DM CDNS(RUC:’LC O UMA "CRECHE NO SaRRO LAGOA SERENS | 2011/2018 2382018 RS 150595342 CONSTRUTORA ERPLTDA
¢ | 2626170008552 |FREFETURA MUNICRAL DE HORTOLANDIA OBRAS DE CONSTRUGAD DA PRAGA JARDM SAC SEBASTAD oan22014 | 221112013 RS 1,394 752,54 CONSTRUTORA ERF LTDA
K GESRAS DE REFORWA € AWPLACAC DA EWE! JARDH AWENDA - CAK.
3 2820176005734 |PREFETTURA MUNICPAL DE HGRTOLANDIA COM FORMECHENTC DE TODOS OS5 MATERIAK, MAD-DE-OBRA E OEO4201E | 03012018 RS 777564 91 CONSTRUTORA ERP LTDA
EQUIPAKENTOS KECESSARIOS
19 | 2320170002796 |PREFEURA MUNKCPAL TE PORTO FERRERA EXECUCAQ DE MANUTENGAO DE PREDIOS PUBLKCOS o040 | 0BIT42016 RS 1392.005.62 CONSTRUTORA €8P LT0A
17 2520170001278 |PREFETURA UNICPAL DE HORTOLARDIA EXECUGAD DA AMPLIAGAD DA ENEI PAROUE ORESTES ONGARD ESE0IS | 241122013 RS 832 426,58 COMSTRUTORA ERELTDA
21 |2820220008733 |CONDONESG ALTOS OE SANTA ZABEL SPELTDA ‘CPNSRJ‘?AD r;égc:mmso MULTFANILAR VERTICAL, COMPOSTO POR | pemiponie | agizos 78 12.950.566.42 CONSTRUTCRA ERPLTDA
P ‘: B R e Y = :-mrmsmﬁg.\so. PASSED, CLLOVIA E SNALTACAC (TRECAD | EBHA | . = e
8 2620170004251 | PREFETURA MUKICRAL DE PORTC FERRERA ERr SHLas RN EAp 0 Smemo1s | 25102916 RS 305.080,25 consTRUTORS ERP LTDA
2z PREFEMURA MURICPAL DE PORTC FERRERA £xECUGAO DE RECAPEAMENTO ASFALTICOEM C 6 4.0 5092016 | 0B/IDRDIS R5553 821,17 CGMSTRUTCRA ERF LTDA
- > CONSTRICAO DO CONDOMMIO RESDENCIAL TOPAZID, COWROSTO FOR 07
g 2820230008391 |CONSOMMIO TOPAZO SPELTDA BLOCO COM 56 UNIDADES, CONTERDO TERRED, 13 PAVIMENTOS TR0, AREA | 250912017 |  25/632020 A5 £.928.763.38 CONSTRUTORA ERP LTDA
; OF LAZER £ COBERTURS
2 | msanasogenasy |VCORPORADORA PARGUE DO LAGORESPENCE  |exeeyicio DE OBRA DE EDIFEAGAD, COMPOSTO POR 160 APARTAMENTDS | 27042018 | 26102020 782074386001 CONSTRUTGRA ERP LTDA
OSRA GE CONSTRUCAD DE CONDOMING RESDENCIAL VEATCAL,
11| 2628230000855 (INCORPORAGORA ALTOS DO BELA WISTA S7E LTDA | DENOMNADO ALTOS DA BELLA VISTA RESTIENCE, COMPOSTC P0R 128 | 27052015 | 01062022 RS 15.025.050.89 CONSTRUTCRA ERP LTDA
FARTAKENTOS
: T s | 05RA DE CONSTRUGAD DE CONDONTIG RESDENCIAL VERTICAL
10 | 2520230005288 (O ORABORA PARQUE DO LAGO 2 RESBENCIAL npy 1y a0 CONDOWNO PARGUE DO LAGO ZRESDENCE, CONFOSTD | 20052015 | 27632023 520743 569,01 CONSTRUTORA ERPLTDN
A POR 180 APARTAMENTOS
77 | 2520220044642 |LOTEAMENTO JARDY BANDERANTES SPE LTDA ;ff‘;ﬁf Df:“:&fwi”m D0 S0L0- LOTEAMENTC CONPOSTOPOR. |10 a6 | 15, RS 7.705.125.84 CONSTRUTORA ERP LTDA
7 LOTES UNFANLIARES
23 | 26202300124854 [CARYALHO ROKM HOLDNG LTDA EXECUGAD DE EDFICAGAC COMERTIAL E ESCRITGRID szewzezz | 1012023 RS 315281528 CONSTRUTORA ERPLTDA
26 | 2620230014864 |CARVALHO BIDUM HOLDHG LTDA EXECUCAD OF EDFCAGAD COMERCIAL E ESCATORD 2e092022 | 21102022 RY 262832521 CONSTRUTORA ERPLTDA
25 | 2620230014635 |PREFETURA MUNKCPAL DE LARGIJAL PAULSTA  |SECUGERD Dgggﬁg“j* ARTEESFECIALUNA PONTE: EM CONCRETD Zu12023 | 217102020 RS 285776467 CONSTRUTORA ERPLTDS
e | 2620230014346 |PREFETURA MUNKIPAL DE BARRETOS EXECUGAO DE REFORIA E REQUALIFCACAG DE PRACA 03032023 | 30102023 RS 78563858 CONSTRUTORA ERPLTDA
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..t ANEXO W

Balancete retratando a situagdo contdbil da Construtora ERP Ltda na data de 31 de
outubro de 2023 .

[vide pdginas seguintes]



Empresa: CONSTRUTORA ERP LTDA Folha: 0001
C.N.P.J.: 13.836.596/0001-06 MRS L D UM eoeh it et Numero livro: 0001
Periodo: 01/01/2023 - 31/10/2023 . ¢ o soe s eus
BALANCET
Codigo Classificagdo Descrigdo da conta’ * | o T ° [ .Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
1000 1 ATIVO o ’ g 19,785,139,60D 26.727.564,60 19.000.284,59  27.512.419,61D
11000 1.01 ATIVO CIRCULANTE " ° : e 8.474.667,83D 24.759.129,64 18.807.357,59  14.426.439,88D
11100 1.01.01 DISPONIBILIDADES 723.646,64D 10.367.950,35 10.417.648,59 673.948,40D
11120 1.01.01.02 BANCOS CONTAS MOVIMENTO 617.959,66D 9.443.477,78 10.056.697,78 4,739,66D
11130 1.01.01.02.0010 CEF 3094 40-5 CONSTRUTORA ERP 8.585,79D 884.985,17 893.570,96 0,00
11131 1.01.01.02.0011 CEF 4226 701-8 CONSTRUTORA ERP 29.667,34C 390.098,64 360.431,30 0,00
11147 1.01.01.02.0027 BANCO SANTANDER 0776-5 13000807-1 CONSTRUTORA ER 109.577,950 0,00 106.680,29 2.897,66D
11149 1.01.01.02.0029 BRADESCO 927 90777-4 CONSTRUTORA ERP LTDA 4.661,98D 2.344,09 7.006,07 0,00
11151 1.01.01,02.0031 BANCO DO BRASIL 990-3 260686-0 CONSTRUTORA ERP LTI 65.034,62C 76.389,66 11.355,04 0,00
11874 1.01.01.02.0042 BANCO ABC BRASIL 589.835,90D 0,00 589.835,90 0,00
11923 1.01.01.02.0043 BANCO BMP TEDDY DIGITAL 081723314 ERP CONSTRUTOI 0,00 8.089.660,22 8.087.818,22 1.842,00D
11112 1.01.01.03 DEPOSITOS EM TRANSITO 142,10C 361.092,91 360.950,81 0,00
11113 1.01.01.03.0001 DEPOSITOS EM TRANSITO 142,10C 361.092,91 360.950,81 0,00
11152 1.01.01.04 APLICACOES FINANCEIRAS 105.829,08D 2.576,48 0,00 108.405,56D
11153 1.01.01.04.0001 APLIC. BANCO DO BRASIL 0,00 2.576,48 0,00 2.576,48D
11119 1.01.01.04.0022 CAIXA FUNDO FIXO 105.829,08D 0,00 0,00 105.829,08D
15624 1.01.01.10 OUTROS INVESTIMENTOS 0,00 560.803,18 0,00 560,803,18D
15625 1.01.01.10.0001 APORTES REALIZADOS EM EMPREENDIMENTOS 0,00 560.803,18 0,00 560.803,18D
11976 1.01.02 ADIANTAMENTOS 1.431.113,01D 10.710.855,75 8.292.392,06 3.849.576,70D
11198 1.01.02.01 ADIANTAMENTOS 160.629,17D 218.055,77 110.295,86 268.389,08D
11199 1.01.02.01.0001 ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 160.629,17D 206.705,77 110.295,86 257.039,08D
11160 1.01.02.01.0002 OUTROS ADIANTAMENTOS 0,00 11.350,00 0,00 11.350,00D
11200 1.01.02,02 ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 0,00 357.930,19 0,00 357.930,19D
11981 1,01,02.02.0003 ADIANTAMENTOS DE FERIAS 0,00 6.115,33 0,00 6.115,33D
11875 1.01.02.02.0006 ADIANTAMENTO DE DISTRIBUICAO DE LUCROS 0,00 351.814,86 0,00 351.814,86D
11625 1.01.02.03 DUPLICATAS A RECEBER 0,00 8.730.648,79 7.955.284,60 775.364,19D
10000 1.01.02.03.0001 CLIENTES 0,00 8.730.648,79 7.955.284,60 775.364,190
11730 1.01.02.04 TRIBUTOS A RECUPERAR 0,00 252.876,36 9.168,39 243,707,97D
15700 1.01.02.04.0008 IRRF A RECUPERAR 0,00 100.210,71 0,00 100.210,71D
15701 1.01.02.04.0009 INSS A RECUPERAR 0,00 152.665,65 9.168,39 143.497,26D
11189 1.01.02.05 TRIBUTOS A COMPENSAR 0,00 7.125,15 0,00 7.125,15D
15708 1.01.02.05.0012 INSS A COMPENSAR 0,00 7.125,15 0,00 7.125,15D
11826 1.01.02.06 OUTROS CREDITOS CIRCULANTES 1.270,341,74D 0,00 0,00 1.270.341,74D
11892 1.01.02.06.0001 TRANSFERENCIAS ENTRE EMPRESAS 1.270.341,74D 0,00 0,00 1.270.341,74D
11818 1.01.02.07 DEPOSITOS JUDICIAIS BLOQUEADOS 142,100 0,00 0,00 142,100
11891 1.01.02.07.0008 BLOQ. JUDICIAL CEF 4226 701-8 ERP 142,100 0,00 0,00 142,10D
11161 1.01.02.08 CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 0,00 1.144,219,49 217.643,21 926.576,28D
11162 1.01.02.08.0001 CLIENTES A RECEBER CONTRATOS 0,00 1.144.219,49 217.643,21 926.576,28D
11167 1.01.03 ESTOQUES 6.319,908,18D 3.492.323,54 87.075,78 9.725.155,94D
12084 1.01.03.01 ESTOQUES DE MATERIAIS 439.908,18D 3.454,398,06 87.075,78 3.807.230,46D
11175 1,01.03.01.0001 MATERIAIS PARA CONSTRUCOES 439.908,18D 965.596,02 87.075,78 1.318.428,42D
11815 1.01.03.01.0003 MATERIAIS APLICADOS NA PRODUCAO DE SERVICOS 0,00 2.488.802,04 0,00 2.488.802,04D
11168 1.01.03.02 TERRENOS 5.880.000,00D 0,00 0,00 5.880.000,00D
11169 1.01.03.02.0001 TERRENOS A COMERCIALIZAR 5.880.000,00D 0,00 0,00 5.880.000,00D
11809 1,01.03.04 ESTOQUES DE PRODUTOS 0,00 37.925,48 0,00 37.925,48D
15715 1.01.03.04.0005 MATERIAL - ENTREGA FUTURA 0,00 37.925,48 0,00 37.925,48D
11205 1.01.04 DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 0,00 188.000,00 10.241,16 177.758,84D
11206 1.01.04.01 DESPESAS DOS MESES SEGUINTES 0,00 188.000,00 10.241,16 177.758,84D
11808 1.01.04.01.0003 CONSORCIO APROPRIAR 0,00 180.000,00 10.241,16 169.758,84D
11986 1.01.04.01.0005 OUTRAS ANTECIPADOS 0,00 8.000,00 0,00 8.000,00D
11208 1.02 ATIVO NAO CIRCULANTE 11.310.471,77D 1.968.434,96 192.927,00  13.085.979,73D
11220 1.02.01 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4,256.504,61D 1.935.868,54 0,00 6.192.373,15D
11988 1.02.01.02 PARTES RELACIONADAS AO LONGO PRAZO 4.256.504,61D 1.935.868,54 0,00 6.192,373,15D
11231 1.02.01.02.0002 MUTUOS - CONDOMINIO ALTOS DE SANTA IZABEL SPE LTD 5.453,93D 0,00 0,00 5.453,93D
11232 1.02.01,02.0003 MUTUOS - CONDOMENIO TOPAZIO LTDA 4.164,71D 0,00 0,00 4,164,71D
11233 1,02.01.02,0004 MUTUOS - ERP PRE FABRICADOS LTDA 0,00 539.450,28 0,00 539.450,28D
11234 1,02.01.02.0005 MUTUOS - CONDOMINIO ALTOS DA BELLA VISTA SPE LTDA 819.844,43D 0,00 0,00 £19,844,43D
11235 1,02.01.02.0006 MUTUOS - LOTEAMENTO JARDIM BANDEIRANTES SPE LTDA 37.948,85D 196.300,00 0,00 234.248,85D
11236 1.02.01.02.0007 MUTUOS - CONDOMINIO RECANTO DOS JACARANDAS SPE | 43,093,580 0,00 0,00 43.093,58D
11237 1.02.01.02.0008 MUTUOS - INCORPORADORA CLUBE GARDENIA SPE LTDA 49.316,03D 0,00 0,00 49.316,03D
11238 1.02.01.02.0009 MUTUOS - INCORPORADORA PARQUE DO LAGO RESIDENCI 892.676,66D 67.076,97 0,00 959,753,630
11239 1.02.01.02.0010 MUTUOS - LOTEAMENTO VIVA VERDE RESIDENCIAL SPE LT 21.123,45C 75.768,44 0,00 54.644,995D
11240 1.02.01.02.0011 MUTUOS - INCORPORADORA VINDA DO LAGO RESIDENCE ¢ 280.380,48D 0,00 0,00 280.380,48D
11241 1.02.01.02.0012 MUTUOS - INCORPORADORA PARQUE DO LAGO 2 RESIDEN 569.455,10D 464.502,35 0,00 1.033.957,45D
11243 1.02.01.02.0014 MUTUOS - PRIME HOME EMPRE IMOBILIARIO SPE 1.299.158,77D 0,00 0,00 1.299.158,77D
11248 1.02.01.02.0019 MUTUOS - INCORPORADORA PARQUE DO LAGO 3 RESIDEN: 200.249,72D 0,00 0,00 200.249,72D

Sistema licenciado para CLEBER RENATO MARCONDES



Empresa: CONSTRUTORA ERP LTDA Folha: 0002
C.N.P.J.: 13.836.596/0001-06 PR R A e e g dgal Numero livro: 0001
Periodo: 01/01/2023 - 31/10/2023 . fis vie m e s
BALANCETE
Cédigo Classificacio Descricao dacontd | v s - Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
11249 1,02.01.02.0020 MUTUOS - INCORPORADORA VINDA DO LAGO 2 RESIRENCE .+ 5.898,81D 0,00 0,00 5.898,81D
11250 1.02.01.02.0021 MUTUOS = INCORPORADORA VINDA GO [AGO 3 RESILENGE * * 3.232,00D 0,00 0,00 3.232,00D
11251 1.02.01.02.0022 MUTUOS - CONDOMINIO BETTEL 1.800,00D 0,00 0,00 1.800,00D
11838 1.02.01.02.0023 MUTUOS - LOTEADORA SERRA JARDIM II SPE LTDA 20.207,96D 17,52 0,00 20.225,480
11842 1.02.01.02.0024 MUTUOS - INCORPORADORA PARQUE DO LAGO 3 RESIDEN 44.746,94D 0,00 0,00 44.746,94D
15723 1.02.01.02.0027 MUTUOS- CARVALHO IRIDIUM HOLDING 0,00 140.568,51 0,00 140.568,51D
15724 1.02.01.02.0028 MUTUO - MEGA STELL 0,00 452.184,47 0,00 452.184,47D
11254 1.02.02 INVESTIMENTOS A LONGO PRAZO 4.885.260,00D 23.114,62 0,00 4.908.374,62D
11255 1,02.02.01 PARTICIPACOES SOCIETARIA DE PROPOSITO ESPECIF] 4,885.260,00D 23.114,62 0,00 4,908,374,62D
11257 1.02.02.01.0002 CONDOMINIO ALTOS DE SANTA IZABEL SPE LTDA 980.000,00D 0,00 0,00 980.000,00D
11258 1.02.02.01.0003 CONDOMINIO TOPAZIO LTDA 98.000,00D 0,00 0,00 98.000,00D
11260 1.02.02.01.0005 CONDOMINIO ALTOS DA BELLA VISTA SPE LTDA 9.700,00D 0,00 0,00 9,700,000
11263 1.02.02.01.0008 INCORPORADORA CLUBE GARDENIA SPE LTDA 9.700,00D 0,00 0,00 9.700,00D
11264 1.02.02.01.0009 INCORPORADORA PARQUE DO LAGO RESIDENCIAL SPE LTC 48.000,00D 0,00 0,00 48.000,00D
11266 1.02.02.01.0011 INCORPORADORA VINDA DO LAGO RESIDENCE SPE LTDA 1.232.000,000 0,00 0,00 1.232.000,00D
11267 1.02.02.01.0012 INCORPORADORA PARQUE DO LAGO 2 RESIDENCE SPE LTC 1.020.800,000 0,00 0,00 1.020.800,00D
11269 1.02.02.01.0014 PRIME HOME EMPRE IMOBILIARIO SPE 198.000,00D 0,00 0,00 198.000,000
11271 1.02.02.01.0016 ILM3 PARTICIPACOES LTDA 0,00 525,40 0,00 525,40D
11272 1.02.02.01.0017 PATRIEM PARTICIPACOES LTDA 0,00 22.589,22 0,00 22.589,22D
11274 1.02.02.01.0019 INCORPORADORA PARQUE DO LAGO 3 RESIDENCE SPE EIR 110.000,000 0,00 0,00 110.000,00D
11275 1.02.02.01.0020 INCORPORADORA VINDA DO LAGO 2 RESIDENCE SPE LTDA 110.000,00D 0,00 0,00 110.000,00D
11276 1.02.02.01.0021 INCORPORADORA VINDA DO LAGO 3 RESIDENCE SPE LTDA 110,000,000 0,00 0,00 110.000,00D
11277 1.02.02.01.0022 LOTEADORA SERRA JARDIM II SPE LTDA 9.100,00D 0,00 0,00 9.100,000
11920 1.02.02.01.0023 LOTEADORA VILA VITORIA SPE LTDA 949.960,00D 0,00 0,00 949.960,00D
112832 1.02.03 ATIVO IMOBILIZADO 2.168.707,16D 9.451,80 192.927,00 1.985.231,96D
11309 1.02.03.02 MOVEIS E UTENSiLIOS 368.905,69D 2.451,80 0,00 371.357,49D
11285 1.02.03.02.0001 MOVEIS E UTENSILIOS 368.905,69D 0,00 0,00 368.905,69D
11287 1.02.03.02.0002 COMPUTADORES E PERIFERICOS 0,00 2.451,80 0,00 2.451,80D
11993 1.02.03.03 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 523.843,83D 0,00 0,00 523.843,83D
11286 1.02.03.03.0001 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 523,843,830 0,00 0,00 523.843,83D
11290 1.02.03.04 AUTOMOTIVOS 601.700,00D 0,00 0,00 601.700,00D
11288 1.02.03.04.0001 VEICULOS 601.700,00D 0,00 0,00 601.700,00D
11868 1.02.03.05 IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 629.366,83D 0,00 0,00 629,366,83D
11762 1.02.03.05.0001 CONSORCIOS DE IMOVEIS 628.733,45D 0,00 0,00 628.733,450
11869 1.02.03.05.0002 CONSORCIOS 633,380 0,00 0,00 633,38D
11292 1.02.03.07 IMOVEIS 930.000,00D 0,00 0,00 930.000,00D
11294 1.02.03.07.0002 TERRENOS 930.000,00D 0,00 0,00 930.000,00D
11628 1.02.03.09 OUTROS IMOBILIZADOS 0,00 7.000,00 0,00 7.000,00D
11793 1.02.03.09.0001 BENS DE TERCEIROS EM PODER DA EMPRESA 0,00 7.000,00 0,00 7.000,00D
11935 1.02.03.11 DEPRECIAGOES E AMORT. ACUMULADAS 885.109,19C 0,00 192,927,00 1.078.036,19C
11298 1.02.03.11.0001 DEPRECIA(;@ES DE MOVEIS E UTENSILIOS 125.239,47C 0,00 30.742,10 155.981,57C
11299 1.02.03.11.0002 DEPRECIAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 194,438,53C 0,00 43.653,70 238.092,23C
11300 1.02.03.11.0003 DEPRECIACAO DE COMPUTADORES E PERIFERICOS 69.649,36C 0,00 18.247,90 87.897,26C
11301 1.02.03.11.0004 DEPREC’IA(}&O DE VEICULOS 495.781,83C 0,00 100.283,30 596.065,13C
2000 2 PASSIVO 19.785.281,70C 13.038.050,42 21.086.487,55  27.833.718,83C
11314 2,01 PASSIVO CIRCULANTE 4,539.926,01C 11.873.192,68 21.010.946,73  13.677.680,06C
11342 2.01.01 OBRIGAGOES DO PASSIVO 1.600.164,34C 8.757.545,77 8.289.653,22 1.132.271,79¢C
11343 2.01.01.01 OBRIGACOES TRABALHISTA 100.797,91C 300.358,57 352.597,52 153.036,86C
11344 2,01.01.01.0001 SALARIOS A PAGAR 99.999,91C 300.358,57 352.597,52 152,238,86C
11347 2.01.01.01.0004 EST.E\GIGS A PAGAR 798,00C 0,00 0,00 798,00C
11350 2.01.01.02 ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 40,180,89C 304.307,35 356.671,41 92.544,95C
11351 2.01.01.02.0001 INSS A RECOLHER 0,00 261.963,18 312.221,07 50.257,89C
11352 2.01.01.02.0002 FGTS A RECOLHER 40.180,89C 42.344,17 44.450,34 42.287,06C
11335 2.01.01.03 FORNECEDORES 824.503,00C 7.246.754,55 6.660.390,92 238.139,37C
10001 2.01.01.03.0001 FORNECEDORES 0,00 3.754.822,60 3.848.020,58 93.197,98C
11336 2.01.01.03.0002 FORNECEDORES NACIONAIS 0,00 2.667.428,95 2.812.370,34 144.941,39C
11337 2.01.01.03.0003 FORNECEDORES DE MATERIAIS 824.503,00C 824.503,00 0,00 0,00
11315 2.01.01.06 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 634.682,54C 906.125,30 919,993,37 648.550,61C
11318 2.01.01.06.0001 SALDO CONTA CORRENTE 0,00 0,00 97.197,14 97.197,14C
11772 2.01.01.06.0021 EMPRESTIMOS A PAGAR 603.740,90C 774.728,60 821.332,16 650.344,46C
11884 2.01.01.06.0022 (-) JUROS EMPRESTIMQOS E FINANCIAMENTOS 30.941,64C 131.396,70 1.464,07 98.990,99D
11777 2.01.02 OBRIGAC&ES FISCAIS - CIRCULANTE 117.636,41C 261.712,33 550.634,88 406.558,96C
11358 2.01.02.01 Rl:TENCéES A RECOLHER 11.355,80C 17.418,06 29.959,17 23.896,91C
11359 2.01.02.01.0001 RETENGOES IRRF A RECOLHER 1.936,23C 1.614,82 8.427,57 8.748,98C
11360 2.01.02.01.0002 RFI'ENC()ES DE INSS A RECOLHER 1.471,80C 0,00 2.766,10 4.237,90C
11361 2.01.02.01.0003 RETENCOES DE ISS A RECOLHER 2.601,96C 10.621,86 8.019,90 0,00
11362 2.01.02.01.0004 REfENCf)ES DE CSRF A RECOLHER 5.345,81C 5.181,38 10.745,60 10.910,03C
11363 2,01,02.02 TRIBUTOS FISCAIS A PAGAR 79.479,85C 128,215,51 55.755,33 7.019,67C
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Empresa: CONSTRUTORA ERP LTDA D eee Folha: 0003
CNP.J:  13.836.596/0001-06 Bawe w8 GRAT JURS 07T e s Nimero livio: 0001
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BALANCETE
T X e mers

Codigo Classificacdo Descriciodaconta™ " - ® . * Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
11367 2.01.02.02.0004 PISAPAGAR  »~ & . “ee 0,00 46.693,81 46.711,86 18,05C
11369 2.01.02.02.0006 IPTU A PAGAR 73.506,23C 81.521,70 8.015,47 0,00
11904 2.01.02.02.0012 IPVA A PAGAR 5.973,62C 0,00 0,00 5.973,62C
15595 2.01.02.02.0014 IRR A RECOLHER 0,00 0,00 1.028,00 1.028,00C
11763 2.01.02.03 PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS RFB 26.800,76C 86.995,11 203.605,83 143.411,48C
11764 2.01.02.03.0001 PARCELAMENTOS PGFN - Na 7673903 26.800,76C 10.892,71 7.234,81 23.142,86C
15743 2,01.02.03.0002 PARCELAMENTOS RFB LEI 10.522/02 0,00 76.102,40 196.371,02 120.268,62C
15633 2.01.02.05 PARCELAMENTO PREVIDENCIARIOS 0,00 29.083,65 261.314,55 232.230,90C
11860 2.01.02.05.0001 PARCELAMENTO PREVIDENCIARIA N3 6936026 0,00 17.151,15 234.414,49 217.263,34C
15745 2.01.02.05.0002 PARCELAMENTO PREVIDENCIARIO N22 641360603 0,00 11.932,50 26.900,06 14.967,56C
11379 2.01.05 CONTRATOS E PARTICIPACOES CIRCULANTE 2.822.125,26C 2.853.934,58 12.170.658,63  12.138.849,31C
11865 2.01.05.01 CONTRATOS MUTUOS 2.822.125,26C 51.846,31 807.086,84 3.577.365,79C
11866 2.01.05.01.0001 MUTUOS A PAGAR 1.971.946,37C 0,00 174.325,55 2.146.271,92C
11867 2.01.05.01.0002 (-) JUROS MUTUG 184.572,34D 0,00 0,00 184.572,34D
11905 2.01.05.01.0003 MUTUO MEGASTELL 1.034.751,23C 51.846,31 69.958,11 1.052.863,03C
15621 2.01.05.01.0004 EMPRESTIMOS DE SOCIOS 0,00 0,00 562.803,18 562.803,18C
11384 2.01.05.02 MUTUOS ENTRE PARTES RELACIONADAS 0,00 303.946,29 5.014.606,75 4.710.660,46C
11387 2.01.05.02.0003 MUTUOS - CONDOMINIO TOPAZIO LTDA 0,00 0,00 2.436,97 2.436,97C
11388 2.01.05.02.0004 MUTUOS - ERP PRE FABRICADOS LTDA 0,00 3.600,00 3.612.733,12 3.609.133,12C
11389 2.01.05.02.0005 MUTUOS - CONDOMINIO ALTOS DA BELLA VISTA SPE LTDA 0,00 0,00 3.309,21 3.305,21C
11390 2.01.05.02.0006 MUTUOS - LOTEAMENTO JARDIM BANDEIRANTES SPE LTD? 0,00 176.233,50 343.546,14 167.312,64C
11392 2.01.05.02.0008 MUTUOS - INCORPORADORA CLUBE GARDENIA SPE LTDA 0,00 30.040,00 134.291,50 104.251,50C
11393 2.01.05.02.0009 MUTUOS - INCORPORADORA PARQUE DO LAGO RESIDENCI 0,00 0,00 1.791,79 1.791,79C
11395 2.01.05.02.0011 MUTUOS - INCORPORADORA VINDA DO LAGO RESIDENCE ¢ 0,00 2.752,60 21.533,07 18.780,47C
11396 2.01.05.02.0012 MUTUOS - INCORPORADORA PARQUE DO LAGO 2 RESIDEN 0,00 84.320,19 157.067,01 72.746,82C
11401 2.01.05.02.0017 MUTUOS - PATRIEM PARTICIPACOES LTDA 0,00 7.000,00 737.897,94 730.897,94C
11928 2.01.05.03 DIVIDENDOS E PARTICIPACOES 0,00 30.000,00 120.000,00 90.000,00C
11930 2.01.05.03.0001 LUCROS E DIVIDENDOS A PAGAR 0,00 30.000,00 120.000,00 90.000,00C
11765 2.01.05.04 COMODATOS 0,00 0,00 7.000,00 7.000,00C
11847 2.01.05.04.0007 BENS DE TERCEIROS EM LOCACAO 0,00 0,00 7.000,00 7.000,00C
11380 2.01.05.07 CONTAS A PAGAR 0,00 2.468.141,98 6.221.965,04 3.753.823,06C
11844 2.01.05.07.0009 TAXAS A PAGAR 0,00 1.418,54 26.779,77 25.361,23C
11770 2.01.05.07.0012 CONTAS A PAGAR 0,00 1.423.974,13 4,157.769,86 2.733.795,73C
15721 2.01.05.07.0013 REEMBOLSOS A PAGAR 0,00 1.042.749,31 2.037.41541 994.666,10C
11451 2.02 PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.782.207,39C 198.221,02 65.868,91 1.649.855,28C
11452 2.02.01 PASSIVO EXIGIVEL AO LONGO PRAZO 848.555,13C 0,00 0,00 848.555,13C
11455 2.02.01.05 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - LP 848.555,13C 0,00 0,00 848.555,13C
11897 2.02.01.05.0002 EMPRESTIMOS A PAGAR - LP 948.275,12C 0,00 0,00 948.275,12C
11898 2.02.01.05.0003 (-) JUROS EMPRESTIMOS - LP 99.719,99D 0,00 0,00 99.719,99D
11773 2.02.02 OBRIGAGOES FISCAIS AO LONGO PRAZO 196.371,02C 196,371,02 0,00 0,00
11774 2.02.02.01 PARCELAMENTOS FEDERAIS - LP 196.371,02C 196.371,02 0,00 0,00
11775 2.02.02.01.0001 PARCELAMENTOS RFB LEI 10.522/02 196.371,02C 196.371,02 0,00 0,00
11955 2.02.06 CONTRATOS E PARTICIPACOES A LONGO PRAZO 737.281,24C 1.850,00 65.868,91 801.300,15C
11469 2.02.06.02 DEBITO COM PARTES RELACIONADAS - LP 736.833,24C 0,00 0,00 736.833,24C
11474 2.02.06.02.0004 MUTUOS - ERP PRE FABRICADOS LTDA 732.608,24C 0,00 0,00 732.608,24C
11893 2.02.06.02.0024 MUTUOS - TRANSFERENCIA ENTRE EMPRESAS - LP 4.225,00C 0,00 0,00 4.225,00C
11503 2.02.06.03 CAUCEO AO LONGO PRAZO 448,00C 1.850,00 65.868,91 64.466,91C
11504 2.02.06.03.0001 CAUCAO 448,00C 1.850,00 65.868,91 64.466,91C
2003 2.03 PATRIMONIO LfQLl!DO 13.463.148,30C 966.636,72 9.671,91 12.506.183,49C
11510 2.03.01 CAPITAL SOCIAL 10.000,000,00C 0,00 0,00  10.000.000,00C
11511 2.03.01,01 CAPITAL SUBSCRITO 10.000.000,00C 0,00 0,00  10.000.000,00C
11512 2.03.01.01.0001 CAPITAL SOCIAL 10.000.000,00C 0,00 0,00 10.000.000,00C
11829 2.03.02 RESERVAS 13.097.776,34C 0,00 0,00 13.097.776,34C
11545 2.03.02.03 RESERVAS DE LUCROS 13.097.776,34C 0,00 0,00  13,097.776,34C
11547 2.03.02.03.0006 RESERVA DE LUCROS 13.097.776,34C 0,00 0,00 13.097.776,34C
11546 2.03.04 RESULTADO DO EXERCICIO 9.634.628,04D 966.636,72 9.671,91  10.591.592,85D
11972 2.03.04.03 LUCRO OU PREJUIZOS ACUMULADOS 9.634.628,04D 966.636,72 9.671,91 10.591.592,85D
11554 2.03.04.03.0002 PREJU{ZOS ACUMULADOS 9.634.628,04D 709.755,19 0,00 10.344.383,23D
11832 2,03.04.03.0003 AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 256.881,53 9.671,91 247.209,62D
3000 3 RESULTADO DO PERiODO 0,00 461.751,20 8.699.568,21 8.237.817,01C
11563 3.01 RESULTADO OPERACIONAL 0,00 461.751,20 8.699.568,21 8.237.817,01C
11564 3.01.01 RECEITA LIQUIDA 0,00 0,00 8.699.568,21 8.699.568,21C
11578 3.01.01.03 RECEITAS SOBRE DE SERVICOS 0,00 0,00 8.699.568,21 8.699.568,21C
11580 3.01,01.03.0002 RECEITAS DE OBRAS POR EMPREITADAS 0,00 0,00 8.699.568,21 8.699,568,21C
11570 3.01.02 (-) DEDUGCOES DA RECEITA BRUTA 0,00 336.276,98 0,00 336.276,98D
12004 3.01.02,01 (-) IMPOSTOS SOBRE VENDAS 0,00 281.559,52 0,00 281.559,52D
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11575 3.01.02.01.0003 (-) COFINS DIFERIDO _* __ R csen &® 0,00 215.593,26 0,00 215.593,26D
11576 3.01.02.01.0004 (-) PIS DIFERIDO A ) 0,00 46.711,86 0,00 46.711,86D
11584 3.01.02.01.0006 (-) ISS 0,00 9.615,86 0,00 9.615,86D
11589 3.01.02.01.0009 (-) PIS/COFINS/CSLL - RETIDQS 0,00 7.466,40 0,00 7.466,40D
15699 3.01.02.01.0010 (-) IRRF 0,00 2.172,14 0,00 2.172,14D

15641 3.01.02.02 (=) IRP1 E CSLL APURADOS 0,00 54.717,46 0,00 54,717,46D
15642 3.01.02.02.0001 (-) IRP] 0,00 19.244,74 0,00 19.244,74D
15643 3.01.02.02.0002 (-) CSLL 0,00 35.472,72 0,00 35.472,72D
11627 3.01.03 CUSTO DE BENS E SERVICOS 0,00 125.474,22 0,00 125.474,22D
11631 3.01.03.02 CUSTOS DOS SERVIGOS PRESTADOS 0,00 125.474,22 0,00 125.474,22D
11632 3.01.03.02.0001 (-)CSP - CUSTOS DE SERVICOS PRESTADOS 0,00 125.474,22 0,00 125.474,22D
4000 4 RESULTADOS OPERACIONAIS 0,00 9.253.035,36 694.061,23 8.558.974,13D
12046 4.01 RESULTADO OPERACIONAL 1.464,07D 202.644,21 592.065,87 387.957,59C
11612 4.01.01 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 1.464,07D 202.644,21 592.065,87 387.957,59C
11613 4.01.01.01 RECEITAS OPERACIONAIS 1.464,07D 202.644,21 546.797,46 342.689,18C
11619 4.01.01.01.0002 RECEITAS POR GANHOS EM DISTRATOS 0,00 202.643,21 544.219,49 341.576,28C
11614 4.01.01.01.0004 RENDIMENTOS APLECAC(_JE’S FINANCEIRAS 1.463,07D 1,00 2.576,97 1.112,90C
11610 4.01.01.01.0009 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 1,00D 0,00 1,00 0,00
11601 4.01.01.02 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 45,268,41 45.268,41C
11620 4.01.01.02.0004 DESCONTQS OBTIDOS 0,00 0,00 45.268,41 45.268,41C
12050 4.02 DESPESAS OPERACIONAIS 1.464,07C 9.050.391,15 101.995,36 8.946.931,72D
12051 4.02.01 DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS 0,00 1.254.557,95 64.856,41 1.189.701,54D
11683 4.02.01.01 DESPESAS COM IMPOSTOS E TAXAS DIVERSAS 0,00 263.657,46 0,00 263.657,46D
11685 4.02.01.01.0002 IPVA 0,00 11.723,71 0,00 11.723,71D
11686 4.02.01.01.0003 TAXAS DIVERSOS 0,00 41.608,29 0,00 41.608,29D
11654 4.02.01.01.0009 1PTU 0,00 202.862,81 0,00 202.862,81D
11726 4.02.01.01.0010 IMPOSTOS DIVERSAS 0,00 7.462,65 0,00 7.462,65D
12052 4.02.01.02 DESPESAS COM PESSOAL 0,00 468.920,77 63.610,24 405.310,53D
11636 4.02.01.02.0001 SALARIDS E ORDENADOS 0,00 275.667,94 24.044,10 251.623,84D
11637 4.02.01.02.0002 FERIAS 0,00 14.713,73 6.115,33 8.598,40D
11638 4.02.01.02.0003 139 SALARIO 0,00 1.359,95 0,00 1.359,95D
11640 4.02.01.02.0005 RESCISOES E AVISO PREVIO 0,00 61.421,40 29.450,81 31.970,59D
11641 4.02.01.02.0006 FGTS 0,00 25.396,32 0,00 25.396,32D
11642 4.02.01.02.0007 INSS - CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA 0,00 68.594,63 0,00 68.594,63D
11644 4.02.01.02.0009 VALE-TRANSPORTE 0,00 3.003,23 0,00 3.003,23D
11648 4.02.01.02.0012 ESTAGIOS E BOLSA AUXILIO 0,00 403,20 0,00 403,20D
11649 4.02.01.02.0013 PREMIOS E BDNIFICAC@ES 0,00 18.351,47 4,000,00 14.351,47D0
15747 4.02.01.02.0016 EPI E UNIFORMES 0,00 8,90 0,00 8,90D
11606 4.02.01.03 DESPESAS COM DIRIGENTES 0,00 20.051,02 0,00 20.051,02D
11672 4.02.01.03.0003 ASSOCIAC]S\O DE CLASSES 0,00 20.051,02 0,00 20.051,02D
11652 4.02.01.04 DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 501.928,70 1.246,17 500.682,53D
11676 4.02.01.04.0001 DESPESA COM DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO 0,00 192.527,00 0,00 192.927,00D
11669 4.02.01.04.0005 TELEFONIA 0,00 4,294,52 0,00 4.294,52D
11677 4.02.01.04.0006 INTERNET 0,00 1.339,45 0,00 1.339,45D
11678 4.02.01.04.0007 CONSUMO DE AGUA 0,00 122,76 0,00 122,76D
11670 4.02.01.04.0008 ENERGIA ELETRICA 0,00 20.404,70 0,00 20.404,70D0
11665 4.02.01.04.0009 CORREIOS 0,00 29,95 0,00 25,95D
11663 4.02.01.04.0010 SEGUROS EM GERAL 0,00 45.574,37 0,00 45.574,37D
11679 4.02.01.04.0011 LDCACﬂO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0,00 68.145,09 1.246,17 66.898,92D
12054 4.02.01.04.0014 MANUTENCOES DE VEICULOS 0,00 21.217,72 0,00 21.217,72D
12017 4.02.01.04.0015 MANUTENGOES PREDIAIS 0,00 26.889,12 0,00 26.889,12D
12075 4.02.01.04.0016 PROPAGANDA E PUBLICIDADE E PATROCINIO 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00D
11711 4.02.01.04.0017 DCIAC@EG 0,00 800,00 0,00 800,00D
15630 4.02.01.04.0019 MANUTENCﬁO DE COMPUTADORES E SOFTWARE 0,00 147,00 0,00 147,00D
15631 4.02.01.04.0020 LICENCAS DE SOFTWARES 0,00 117.537,02 0,00 117.537,02D
12055 4.02.02 OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1.464,07C 7.795,833,20 37.138,95 7.757.230,18D
11713 4.02.02.01 DESPESAS EM GERAL 0,00 486.164,11 0,00 486.164,11D
11658 4.02.02.01.0001 COPA, COZINHA E REFE!CC-)ES 0,00 2.853,53 0,00 2.853,53D
11660 4.02.02.01.0002 MATERIAIS DE ESCRITORIO E INFORMATICA 0,00 3.620,70 0,00 3.620,70D
11662 4.02.02.01.0004 MATERIAIS DE LIMPEZA E CONSERVACI\O 0,00 2.278,27 0,00 2.278,27D
12056 4.02.02.01.0005 IMPRESSOES 0,00 792,25 0,00 792,25D
11664 4,02.02.01.0006 CARTORIOS 0,00 12.241,02 0,00 12,241,020
12074 4.02.02.01.0007 FRETES E CARRETOS 0,00 25.890,97 0,00 25.890,97D
11667 4.02.02.01.0009 SEGURANCA VIGILANCIA 0,00 4,900,00 0,00 4.900,00D
11668 4.02.02.01.0010 VIAGENS E ESTADIAS 0,00 10.646,06 0,00 10.646,06D
11673 4.02.02.01.0011 TAXAS E EMOLUMENTOS 0,00 950,47 0,00 950,47D
11680 4.02.02.01.0013 DESPESAS COM TRANSPORTE 0,00 1.553,77 0,00 1.553,77D
11682 4.02.02.01.0015 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 0,00 84.857,31 0,00 84.857,31D
15725 4.02.02.01.0016 MATERIAIS DE USO E CONSUMO 0,00 325.979,76 0,00 325.979,76D
15632 4.02.02.01.0018 MANUTENC.Z\O DE EQUIPAMENTQS ELETRONICOS 0,00 9.600,00 0,00 9.600,00D
11692 4.02.02.02 DESPESAS COMERCIAIS 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00D
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11693 4.02.02.02.0002 COMISSAO DE VENDEDORES o aa we 0,00 15,000,00 0,00 15.000,000
12059 4.02.02.03 DESPESAS FINANCEIRAS 1.464,07C 70.322,02 55,00 68.802,95D
11717 4.02.02.03.0001 JUROS PASSIVO 0,00 4.922,26 0,00 4,922,26D
11716 4.02.02.03.0003 JUROS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.464,07C 1.464,07 0,00 0,00
11715 4.02.02.03.0006 TARIFA BANCARIAS 0,00 34.553,42 55,00 34.498,42D
11719 4.02.02.03.0010 VARIAGAD MONETARIA PASSIVA 0,00 0,80 0,00 0,800
15638 4.02.02.03.0013 MULTAS E JUROS 0,00 17.713,64 0,00 17.713,64D
11861 4.02.02.03.0014 JURQS DE PARCELAMENTOS DE IMPOSTQS 0,00 11.667,83 0,00 11.667,83D
11618 4.02.02.04 DESPESAS COM CONTRATOS 0,00 102.711,00 0,00 102.711,00D
11724 4.02.02.04.0001 DESPESAS POR PERDAS EM DISTRATOS 0,00 102.500,00 0,00 102.500,00D
11721 4.02.02.04.0003 DESCONTQS CONCEDIDOS 0,00 211,00 0,00 211,000
11691 4.02.02.05 DEMAIS DESPESAS 0,00 7.121.636,07 37.083,95 7.084.552,12D
12066 4.02.02.05.0004 CONSULTORIA E ASSESSORIA - FINANCEIRA 0,00 7.920,91 0,00 7.920,91D
12067 4.02.02.05.0005 CONSULTORIA E ASSESSORIA - TECNICA 0,00 3.630.849,52 0,00 3.630.849,52D
12068 4.02.02.05.0006 ASSESSORIA CONSULTORIA SUPRIMENTOS 0,00 18.000,00 0,00 18.000,00D
11656 4.02.02.05.0007 SERVIGOS PRESTADOS PESSOAS JURIDICAS 0,00 1.385.455,62 0,00 1.385.455,62D
11657 4.02.02.05.0008 SERVICOS PRESTADOS PESSOAS FISICAS 0,00 84.149,73 0,00 84.149,73D
11674 4.02.02.05.0009 MULTAS , INDENIZACGES JUDICIAIS DIVERSAS 0,00 191.215,41 0,00 191.21541D
11776 4.02.02.05.0010 HONORARIOS ADVOCATICIOS 0,00 440.725,82 0,00 440.725,82D
12014 4.02.02.05.0011 HONORARIOS CONTABEIS 0,00 60.462,13 0,00 60.462,13D
12021 4.02.02.05.0012 DESPESA COM CORRETAGEM 0,00 72.199,18 0,00 72.199,18D
11710 4.02.02.05.0013 DESPESAS DIVERSAS 0,00 1.040.033,29 24.257,22 1.015.776,07D
11896 4.02.02.05.0015 DESPESAS COM PROJETOS 0,00 17.551,10 0,00 17.551,10D
15639 4.02.02.05.0018 REEMBOLSOS 0,00 86.827,14 12.826,73 74.000,41D
15720 4.02.02.05.0019 DESPESAS COM I_ICITACf)ES 0,00 85.975,82 0,00 85.975,82D
15722 4.02.02.05.0020 CERTIFICADO DIGITAL 0,00 270,40 0,00 270,40D
5000 5 RESULTADO DO EXERCICIO 142,10D 0,00 0,00 142,10D
12062 5.01 RESULTADO DO EXERCICIO 142,10D 0,00 0,00 142,10D
12070 5.01.01 RESULTADO DO EXERCICIO 142,100 0,00 0,00 142,10D
12077 5.01.01.06 CONTAS DE COMPiNSA(;iO PASSIVO 142,10D 0,00 0,00 142,10D
11889 5.01.01.06.0001 (-) CONTA TRANSITORIA BLOQUEIOS 142,10D 0,00 0,00 142,10D
EVERTON REIS DE P% # E ) ; i
EVERTON REIS DE PAULA CLEBER RENATO MARCONDES
Reg. no CRC - SP sob o No. 15P198881
CPF: 304.144.798-31 CPF: 213.286.968-55
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““ANEXO VI

Laudo técnico de avaliagdo de acervo técnico, representado pelo conjunto de ART’s
e CAT's, elaborado por Lautec Equipe Técnica Engenharia S/C Ltda., a ser vertido
para Osmium Engenharia e Construgdes S/A

[vide pdginas seguintes]
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RELATORIO TECNICO DE AVALIAGAO
ACERVO TECNICO

f : /lautecengenhariaconsultoria ‘Jlautecengenharia.com.br

Av. Rogue Petroni Jr, 999 « 132 andar * Sao Paule/SP + CEP 04707-910 - Fone: 11 4007.2155




Lautec Equipe Técnica Engenharia S/C Ltda., registrada no CREA/RS
sob numero 105.128-D, especializada em Engenharia Econdmica, Legal e de
AvaliagGes, através de seus Responsdveis Técnicos, em conformidade com
as leis federais, resolugbes e demais ditames do Conselho Federal de
Engenharia, que regram o exercicio profissional, com as normas técnicas da
Associagéo Brasileira de Normas Técnicas que especificam as diretrizes que
devem ser atendidas e respeitadas nos diversos trabalhos técnicos de
engenharia, em especial a NBR 14.653 — Norma Brasileira Para Avaliacdo De
Bens e, por fim, com o Cédigo de Etica Profissional apresenta o Relatério

Técnico De Avaliagdo que segue:

'f /lautecengenhariaconsultoria ‘L3 lautecengenharia.com.br

Av, Roque Petram Jr., 999 « 132 andar - S0 Paulo/SP + CEP 04707-910 - Fone: 114007.2155




DA AUTORIA DESTE TRABALHO
TECNICO

Este trabalho & de responsabilidade técnica e autoria do profissional
engenheiro civil Luciano Blessmann Silveira, registrado no CREA sob n°
50.211-D, sendo vedada a sua copia parcial ou integral. Sua reproducio
parcial ou total s6 podera ser feita com a devida citagdo e autorizagdo dos
autores, em conformidade com a legislagdo pertinente e com as diretrizes

abaixo:

- Iltem 6.3 da Parte 1 — Procedimentos Gerais da NBR 14.653 — Avaliacao
de Bens da Associagao Brasileira de Normas Técnicas;

- Artigos 17 a 23 do capitulo Il da Lei Federal 5.194 de 24/12/1966 que
regulamenta a profissdo dos engenheiros em suas diversas especialidades,

gedlogos, gedgrafos e meteorologistas;

- Resolugdes n°s 218 e 345 do CONFEA que fixam as atribuigbes

profissionais dos engenheiros;

- Artigo 18 da Lei Federal 12.378 de 31/12/2010 que regulamenta o

exercicio das profissdes de arquitetura e urbanismo;

- Artigo 17 da Lei Federal 5.988 de 14/12/73 que regula os direitos

autorais e da outras providéncias;

- Lei Federal 9.610 de 19/02/98 que altera, atualiza e consolida a

legislagéo sobre direitos autorais e d4 outras providéncias;

f /lautecengenhariacensultoria ‘[ lautecengenharia.com.br

Av. Roque Petroni Ir, 999 + 132 andar » S30 Paulo/SP « CEP 04707-910 « Fone: 11 4007.2155
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1. IDENTIFICACAO DO LAUDO E RESUMO DA AVALIACAO

IDENTIFICAGAO DO LAUDO
SOLICITANTE CONSTRUTORA ERP LTDA.
OBJETO ACERVO TECNICO
DATA 22 DE NOVEMBRO DE 2023
OBJETO DA AVALIAGAO

OBJETIVO DA AVALIAGAO

DETERMINAGAO DO VALOR DE MERCADO DE ACERVO TECNICO

FINALIDADE DA AVALIAGAO

GERENCIAL

METODOLOGIA E FUNDAMENTAGCAO

DATA BASE DA AVALIAGAO

NOVEMBRO DE 2023

METODOLOGIA EMPREGADA

METODO DA RENDA

GRAU DE FUNDAMENTAGAO

GRAU Il

QUADRO RESUMO DA AVALIAGCAO

Valor Acervo
Técnico Minimo

Valor Acervo
Técnico Médio

Valor Acervo
Técnico Maximo

R$ 6.711.415,89

R$ 8.638.326,22

R$ 7.657.333,19

£ /lautecengenhariaconsultoria

Percentual Percentual Faturado 'Pe-rcentua! Faturado
Faturado
3,08% 3,51% 3,96%
5

‘J lautecengenharia.com.br

Av, Roque Petrani Jr., 999 - 132 andar - Sao Paulo/SF » CEP 04707-910 - Fona 114007.2155




oooooooo

[.. LAUTEC

f;,"-\‘-o p?‘n

eeeeee

2. INFORMAGOES BASICAS E INTRODUTORIAS

O presente item é composto pelos seguintes subitens:
» Habilitagcao Legal

» Referéncias Normativas
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2.1 HABILITACAO LEGAL

A Lei Federal 5.194 que regulamenta o exercicio das profissbes de
Engenheiro, Arquiteto e Engenheiro Agrénomo, em seu artigo 7°, "Atribuices
Profissionais E Coordenagéo De Suas Atividades", alinea "c", estabelece como

atribuicao destes profissionais as seguintes atividades:

Estudos, projetos, analises, avaliagdes, vistorias, pericias, pareceres e
divulgacéo técnica.
A Resolugado n°® 345, de 27 de julho de 1990, dispde quanto ao exercicio

por profissional de nivel superior das atividades de Engenharia de Avaliacdes

e Pericias de Engenharia, estabelecendo que:

Art. 2°: Compreende-se como atribuicdo privativa dos Engenheiros em

suas diversas especialidades, dos Arquitetos, dos Engenheiros Agrénomos,
dos Geodlogos, dos Gedgrafos e dos Meteorologistas, as vistorias, pericias,
avaliagGes e arbitramentos relativos a bens méveis e imdveis, suas partes
integrantes e pertences, maquinas e instalagdes industriais, obras e servigos
de utilidade publica, recursos naturais e bens e direitos que, de qualquer forma,

para a sua existéncia ou utilizagdo sejam atribuiges destas profissdes.

Art. 3": Serdo nulas de pleno direito as pericias e avaliaces e demais
procedimentos indicados no art. 2° quando efetivados por pessoas fisicas ou

juridicas nao registradas nos CREAs.

Art. 5% As infragbes a presente resolugdo importardo, ainda, na
responsabilidade penal e administrativa pelo exercicio ilegal da profissdo, nos
termos dos artigos 6° e 7°da Lei n° 5.194/66

2.2 REFERENCIAS NORMATIVAS

O laudo apresentado pela Lautec Equipe Técnica foi elaborado seguindo
as exigéncias e procedimentos estabelecidos pela NBR 14653 — Norma

Brasileira Para Avaliagdo de Bens Parte 4 — Empreendimentos.
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3. OBJETO E OBJETIVO DA AVALIACAO

O presente item é composto pelos seguintes subitens:

» Definicao do Objeto da Avaliagéo
» Objetivo da Avaliagéo
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3.1. DEFINICAO DO OBJETO DA AVALIACAO

E objeto do presente trabalho avaliatério o Acervo Técnico do Engenheiro
Civil Everton Reis de Paula. A Resolugdo n°. 317 do CONFEA - Conselho
Federal de Engenharia e Agronomia define Acervo Técnico, conforme trancrito

abaixo:

RESOLUGAO N° 317, DE 31 OUT 1986.

“‘Dispde sobre Registro de Acervo Técnico dos Profissionais da Engenharia, Arquitetura

e Agronomia e expedigdo de certidao”.

O Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia, no uso das atribuigbes
que lhe confere o Art. 27, alinea "f", da Lei n® 5.194, de 24 DEZ 1966,

"CONSIDERANDO que as pessoas juridicas sO poderdo exercer atividades de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia se contarem com participagéo efetiva e autoria declarada
de profissional legalmente habilitado, conforme preceitua o artigo 8°, Paragrafo Unico, da Lei
n° 5.194/66";

“CONSIDERANDO a obrigatoriedade de anotagdo, nos Conselhos Regionais, de todo
contrato para exercicio de qualquer atividade de Engenharia, Arquitetura ou Agronomia,

conforme preceitua a Lei n® 6.496/77 em seu artigo 1°7;

“CONSIDERANDO que as pessoas juridicas séo obrigadas a comunicar aos Conselhos
Regionais em que estejam registradas as alteragdes de seus objetivos sociais ou de seus

organogramas, conforme preceitua o artigo 7° da Resolugéo n°® 247/77";

“CONSIDERANDO o disposto no Capitulo Il "Da responsabilidade e Autoria”, da Lei n°
5.194/66, de 24 DEZ 1966, onde se contém elementos de defesa do profissional no que

concerne a seu Acervo Téchico”;

“CONSIDERANDO que estudos, planos, projetos, laudos, obras ou servigos e quaisquer
outros trabalhos de Engenharia, Arquitetura e Agronomia sé teréo valor juridico quando seus

autores forem profissionais habilitados”,
RESOLVE:

“Art. 1° - Considera-se Acervo Técnico do profissional toda a experiéncia por ele
adquirida ao longo de sua vida profissional, compativel com as suas atribuigdes, desde que
anotada a respectiva responsabilidade técnica nos Conselhos Regionais de Engenharia,

Arquitetura e Agronomia”.
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“Art. 4° - O Acervo Técnico de uma pessoa juridica é representado pelos Acervos
Técnicos dos profissionais do seu quadro técnico e de seus consultores técnicos devidamente

contratados”.

“Paragrafo Unico - O Acervo Técnico de uma pessoa juridica variara em fungao de
alteragéo do Acervo Técnico do seu quadro de profissionais e consultores”.

Construtoras com expertise em infraestrutura e construgéo civil e seus
profissionais, como é o presente caso, tem como um de seus ativos mais
importantes, o ativo intangivel histérico de servigos ou acervo técnico. Este
traduz a capacidade técnica operacional da empresa/profissional e a habilita a
participar de processos licitatérios ou de cotagdes de trabalhos privados, onde
séo exigidas das empresas/profissionais participantes a demonstragao de que
possuem capacitagcdo para a execugdo de determinada obra. Isto resulta na
capacidade de gerar resultados, porém, ndo os garante, apenas confere a

habilitacéo e a possibilidade de ganho financeiro.

Conforme definido pelo CONFEA, o acervo técnico de uma pessoa
juridica € representado pelos acervos técnicos dos profissionais do seu quadro
técnico e de seus consultores técnicos que atuaram nas respectivos servigos
e anotaram responsabilidade técnica pelas mesmas. As empresas, em caso
de éxito na concluséo das obras, solicitam aos seus contratantes os atestados
de capacidade técnica que sdo os documentos que comprovam que ela
prestou determinados servicos ou executou determinadas obras. Referidos
Atestados Técnicos sdo registrados pelos respectivos CREAs e habilitam,

entao, as empresas a participarem de licitages publicas ou privadas.

Uma empresa n&do detentora de determinado acervo procura outra
empresa ou profissional que o detenha para agregar valor econémico e
conhecimento ou para habilita-la em um ou mais processos licitatérios. Um
caso pratico de avaliagdo de acervo técnico é quando da incorporagdo de um
acervo ou conjunto de acervos de um profissional ou uma empresa por outra
para uma licitagdo. Neste caso, importante citar que este procedimento obriga
a incorporagdo do profissional(is) responsavel(is) técnico(s) a ela para a

execugao da obra licitada em caso de vir a ser vencedora. Neste mercado,

10
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bastante singular, o acervo é remunerado com base em um percentual do valor
global ou do resultado liquido da obra e ao longo do cronograma fisico
financeiro. Outro caso pratico de avaliacido de acervo é quando da cisdo de
empresas, onde ocorre um aumento de acervo, hd a necessidade da

contabilizag&o da operagéo e, por conseguinte, a determinagéo destes valores.

No cenario econdmico estagnado, passado recente, onde as obras de
infraestrutura construgéo civil foram adiadas e muitas em andamento foram
paralizadas ou tiveram o escopo reduzido, as empresas foram seriamente
abaladas e muitas, inclusive, sofreram duros processos de recuperacao judicial
ou se viram em estado falimentar devido a escassez de recursos provindos do
governo, ou encerraram as suas atividades ou buscaram a reestruturagao
societaria como a fuséo, cisdo ou incorporagdo. Nesse ambiente, cresceu a

importancia do ativo intangivel Acervo Técnico.

Hoje, por outro lado, também h& um ambiente onde as empresas tentam
se recuperar e voltar a investir nas operagbes e voltar a crescer, buscando
novos empreendimentos ou novas licitagdes. Neste ambiente, também ganha
em importancia o fato das cisoes, incorporagdes e operagbes que visam
aumentar o acervo técnico e, por conseguinte, aumentar a area de atuagéo ou

buscar mais expertise nas suas areas de especializagdes.

Para corroborar com as afirmativas acima traz-se o artigo abaixo extraido

do site e3licitacoes.com.br:

“Muito se ouve falar que o patriménio das empresas esta intimamente ligado com
0 seu histérico de obras, os quais sdo materializados no acervo técnico da

empresa, sua capacidade técnica operacional.

Apds anos de existéncia e muitas obras as empresas conseguem atingir um
patamar de expertise que lhes permitem participar de uma grande quantidade de
processos licitatorios, os quais exigem dos interessados a demonstracédo de que

possuem capacitagéo para a execugio de determinada obra.

Os atestados de capacidade técnica sdo os documentos que comprovam que
determinada empresa forneceu materiais, prestou determinado servigos ou

executou determinada obra.

g
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A Lei de licitagbes permite que os orgdos publicos exijam dois tipos de
capacitagdo técnica: capacidade técnico profissional e capacidade técnico
operacional. No primeiro caso &€ a demonstragdo de que determinada empresa
possui profissionais com experiéncia anterior naquele objeto a ser licitado; ja a
capacidade técnico operacional diz respeito com a experiéncia que a empresa em

si possui na execugao de determinado objeto.

No atual cenario econdémico e politico, diversas empresas de Engenharia
acabaram sofrendo duros processos de recuperacao judicial ou encontram-se em
estado falimentar devido a escassez de recursos Governamentais, vendo-se
obrigadas a encerrar as atividades ou optando por algumas das formas de

reestruturagao societaria como a fusdo, cisdo ou incorporagéo.

Em optando a empresa a se reestruturar, como ficam seus atestados de
capacidade técnico operacionais? Seria possivel a transferéncia dessa
capacidade técnico operacional? Ou simplesmente devemos desconsiderar todo

o know-how adquirido apés anos de muito trabalho?
Como a doutrina e o Poder Judiciario tem enfrentado tal situagéo?

A tematica apresenta 03 posigdes distintas sobre o tema, sendo que este artigo
ira justificar a adogdo de uma delas, a mais adequada e recomendada aos

gestores publicos.

1) A primeira posi¢&o busca justificar que a administra¢do deve aceitar de forma
indistinta qualquer forma de transferéncia da capacidade técnico-operacional que

advenha de fuséo, cisdo e incorporagéao;

2) Por outro lado, a posicdo diametralmente oposta, argumenta que é impossivel
qualguer forma de transferéncia do acervo técnico como parte de uma

reestruturacdo empresarial;

3) Por fim, a posigéo que acreditamos ser a mais adequada, mediadora das duas
primeiras, que seria a mais ajustada a legislag&o e a realidade empresarial, a qual
permite a transferéncia do acervo técnico, mas exige determinados elementos de

ordem subjetiva.

Na terceira corrente, a qual adotamos, e recomendada aos 6rgaos Publicos, a
reestruturagdo empresarial deve vir acompanhada da transferéncia de parte da

“cultura organizacional da empresa”.

Utilizando a cis&o parcial como exemplo, devem as empresas transferir, além do
patrimdnio intangivel ( acervo técnico), parcelas do elemento subjetivo que fazem

12
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parte da cultura organizacional da empresa, como geréncia administrativa,

contabil e administragdo central.

A reestruturagéo deve ser um negocio juridico devidamente estruturado — cisdo

parcial, devidamente registrada na Junta comercial.

A transferéncia da capacidade técnico-operacional deve ser seguida da
transferéncia, ainda que temporaria, de seus responsaveis técnicos.

Como a soma destes elementos, estaremos diante de uma efetiva transferéncia
do acervo técnico, juntamente com parte da cultura empresarial, 0 que afasta a

ideia de uma simples compra e venda de atestados.

Diante de uma situag@o concreta de inabilitagdo de uma empresa a qual
realizamos acompanhamento de contrato, obtemos uma liminar para declarar

valida a utilizagdo do acervo técnico oriundo de cisdo parcial de empresas.

No processo demonstramos liminarmente todos os elementos transcritos acima,
possibilitando nosso cliente habilitar-se no certame e sagrar-se vencedor em uma

obra de valor consideravel.

No caso dos autos, a comissao da licitagdo promovida pela parte ré, destinada a
contratacdo de empresa para prestagdo de servicos de manutengdo dos
pavimentos de determinados trechos de rodovias, indeferiu o pedido de
habilitagdo da demandante, em razdo da auséncia de comprovacdo de sua
capacidade técnico-operacional, tal como determinado no edital de abertura do
Certame, em seu item 8.1.10, fl. 37, in verbs:8.1.10. Prova de Capacidade
Técnica Operacional, através de atestado (s) expedido por pessoa juridica de
direito publico ou privado, acompanhado (s) da (s) CAT (s) do profissional,
devidamente registrado no CREA, que demonstrem que a licitante possui
experiéncia na execugdo do servigo conforme tabela compativel em
caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da licitagéo. E assim procedeu
porque n&o considerou, como documento habil & referida comprovagdo, os
atestados de capacidade apresentados pela requerente, nos quais constavam o
nome de empresa diversa, qual seja, xxxxxxx, conforme se extrai das razdes
lancadas na ata de julgamento das fls. 79/81.0corre que, ao exame dos
documentos aportados com a peticdo inicial, em especial das copias do contrato
social da autora e suas alteragdes (fls. 92 e seguintes), verifiquei que a empresa
XXxxx integrou, durante determinado periodo de tempo (entre os anos de 2015 e
2017), o quadro societario da empresa demandante, integralizando o capital
social por meio da transferéncia, ao patriménio da licitante, de atestados de
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capacidade técnica (fl. 93), que, diante disso, foram incorporados ao acervo
intangivel da xxxxxx. Além disso, constatei que tanto o Diretor-presidente da
empresa xxxxx a época, XXxxx, quanto o seu Diretor, xxxxx, hoje figuram como
responsaveis técnicos da empresa xxxxxx (fls. 89/90), a evidenciar a efetiva
transferéncia de recursos humanos entre as pessoas juridicas, configurando,
outrossim, genuina cisdo parcial, cuja regularidade da reorganizacao societaria
goza de presuncgéo advinda do arquivamento dos atos na Junta Comercial do
Estado. Nessa perspectiva, tendo havido a transferéncia, entre as empresas, nao
S0 dos atestados de capacidade técnica, mas também de recursos humanos
(estrutura pessoal), reputo viavel o aproveitamento dos documentos que foram
desconsiderados pela comissio de licitagao, por ter havido efetiva transferéncia
de capacidade técnica, e ndo mera cessio de documentos.(....) DEFIRO A
LIMINAR reclamada na inicial, assegurando & Impetrante o direito a ver-se
mantida no processo licitatério antes referido e participar, em igualdade de
condigbes com as demais empresas habilitadas, da fase de julgamento e

classificagéo das propostas de precgo.

A transferéncia de capacidade técnico operacional pode ser uma das formas de
enfrentamento da crise, ou de capitalizagéo das empresas que possuam um
consideravel acervo técnico, permitindo que empresas mais jovens possam

utilizar-se da expertise daquelas mais experientes”.

3.2. OBJETIVO DA AVALIACAO

E objetivo do presente trabalho avaliatério a determinagao do valor
financeiro do Acervo Técnico do Engenheiro Civil Everton Reis de Paula,
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4. IDENTIFICACAO DO ACERVO TECNICO

O presente item & composto pelos seguintes subitens:

» Acervo Técnico - Contratos
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4.1 ACERVO TECNICO - ATESTADOS
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No quadro abaixo constam os acervos técnicos objetos da avaliagao.
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PREFETURA MUNICPAL  [EXECUCRO D4 CONSTRUGAD DE UMA "CRECHE NG BAIRRO LAGOA 3 .
T | WVOIRTEL € FORTO FERRE RA SERE N WA | 908208 | RS 150sISIG CONSTRUTORA BRP LTI
. o o SANTA ZRBEL | |CONSTRUGAC DE CONDOM ING RULTFAM LR YERTIAL, COMPOSTO
2t | 2e20z0meey (A0S CE e iggmmemgs QU0 | 0401ZNG | RS 128803642 |consTRuTORS EXF YRS
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Continuagao
PREFEIURA MUNICIPAL
8. 01 2014 | R$593.82117
ol EXECUGAO DE RECAPEAMENTO ASFALTICO EM C.8.U.Q 16/09/2016 | 201057 $ 5 CONSTRUTORA ERP LTDA
23 | 2620230014696 H%E;&;HETEADMM EXECUGAO DE EDIFIGAGAO COMERCIAL E ESCRITORIO 12032022 | 1011172023 | R$3.152.615.25 |CONSTRUTORA ERP LTDA
PREFEITURA MUNICIPAL  |EXECUGAC DE OBRA DE ARTE ESPECIAL. UMA PONTE, EM CONGRETO P S
24 2620230014634 DE LARANJAL PAULISTA ARMADO/PROTENDIDG 23/01/2023 | 31110/2023 | RS 2.657.754, CONSTRUTORA ERP LTDA
25 | 2620230014530 ;EEBTR?ERT?)?UN'C'”L EXECUGAO DE REFORMA E REQUALIFICACAD DE PRACA 03/03/2023 | 301012023 | RS 7.656.639,58 |CONSTRUTORA ERP LTOA
26 | 2620230014641 Hcgf;:‘t;“agﬁo“” EXECUGAO DE EDIFICAGAO COMERCIAL E ESCRITORIO 29/09/2022 | 3110/2023 | RS 2.628.324.21 |CONSTRUTORA ERP LTDA
LOTEAMENTO JARDM | EXECUCAQ DE PARGELAMENTO DO SOLO - LOTEAMENTO COMPOSTO
0 7.709.1
B[ ER0MMNTIY (0 OERANTES B LTDA [POR 147 LOTES UNIFAMILIARES 10/012022 | 18/0712023 | RS 7.709.126,84 |CONSTRUTORA ERP LTOA
23 | 2620110010803 |QUALUX OBRAS DE CONSTRUGAO DE GALPAO INDUSTRIAL 140712011 | 21012011 | RS 1.433.494,97 |CONSTRUTORA ERP LTDA
PREFEITURA MUNICIPAL ;
676,619,
M| 220100678 | eTo FERRERA  |SERVIGOS GERAIS DE MANUTENGAO EM PREDIOS FUBLICOS 0410472014 | 2111072014 | RS 1.676.619.85 |CONSTRUTORA ERP LTDA
PAULO FERNANDO ALVES |CONSTRUGAO DE UNIDADE RESIDENCIAL DE ALTO PADRAG
5 201 8/02/201 R$ 885.668,14
e bt CONTENDO DOIS PAVIMENTOS EM CONDOMINIO FECHADO VITRIN | 02T | RS FONSTRUTORA ERFILTOA
SRS A By EXECUGAO DE OBRAS DE TERRAPLENAGEM, PLANTIO DE GRAMAS,
2 | 2620130002768 | SHUPO CA TECHAMENTOS DE DIVISAS NA PROPRIEDADE COM FORNECIMENTO DE | 0810172013 | 11/03/2013 | s 134.702,02 CONSTRUTORA ERP LTDA
TODOS OS PROJETOS, EQUIPAMENTOS, MATERIAIS E MAG DE GBRA
EXECUCAO DE CONTENGAO DE TALUDE DE GABKAO SOB O
VIADUTO LOCALIZADO AS RUAS JOADDE MELO COSTA E
27 | 2620150012821 gz%&ﬁ:ﬁ:mm‘ LEALDO JOSE DOS SANTOS - JARDIM SUMAREZINHO, GOM 11/12/2013 | 10/01/2014 | RS 148.661.10  |CONSTRUTORA ERP LTDA
FORNECIMENTO DE TODOS OS MATERIAIS, MAQ.DE-OBRA E
EQUIPAMENTOS NECESSARIOS
ANDREA REZENDE —
OBRAS DE REFORMA E AMPLIAGAO DE PREDIO COMERCIAL DE 02
6/ 3032012 | RS 994.852,18
28 | 2620120003389 ARGAL PERoN PAVMEATOS E e A 26/00/2011 | 23003/201 $ 994, CONSTRUTORA ERP LTDA
PREFEITURA MUNICIPAL | O3RA DE CONSTRUGAD DA UNTDADE BASICA DE SAUDE ~UR5 -
2| 2620130013836 | ST MUN CHACARAS PLANALTO, COM FORNECIMENTO DE TODOS 0S 270042012 | 261052013 | RS 763.132.94  |CONSTRUTORA ERP LTDA
MATERIAIS, MAQ-DE-OBRA E EQUIPAMENTO NECESSARIO
PREFETURA MUNICIPAL OBRAS PARA CONSTRUGAO DA UNIDADE DE BASICA DE SAUDE -
30 | 2620130013838 |TEEFETURA MON oeS 0O PARQUE DO HORTO, COM FORNECIMENTO DE TODOS | 2710412012 | 260502013 | R 1.042.698 54 CONSTRUTORA ERP LTDA
0S MATERIAIS, MAO-DE-OBRA E EQUIPAMENTOS NECESSARIOS
PREFEITURA MUNICIPAL  (OBRA DE REFORMA E AMPLIAGAO DO CENTRO DE CONTROLE OF
2 085,45
31 2620130013839 DE HORTOLANDIA Z00NOZES® 25/06/2012 | 24/08/2013 R$ 665.08! (CONSTRUTORA ERP LTDA
= o]
32 | 2620130013840 ;Sﬁ%ﬁg:&‘mm" JARDIM_SANTA CLARA DO LAGO, COMFORNEGIMENTOOE | 27062012 | 260772013 | s 1.003.486.20 [CONSTRUTORA ERP LTDA
TODOS OS MATERIAIS, MAO-DE-OBRA E EQUIPAMENTOS NECESSAR
PREFEITURA MUNICPAL  |OBRAS PARA  CONSTRUGA® DO VIADUTO DE TRANSPOSICAD SOBRE
88 | 2620130013842 | REFEITINA MUN A FERROVIA - JARDIM SUMAREZINHO, COM FORNECIMENTO DE 20082012 | 25/10/2013 | RS 1.726.625.00 [CONSTRUTORA ERP LTDA
TODOS OS MATERIAIS, MAO-DE-OBRA E EQUIPAMENTOS NECESSARIOS
PREFEITURA MUNICIPAL | OBRAS DE REFORCO ESTRUTURAL DA RAWPFA BF ACESSOAG
% | 2520130013504 [ ICEETUNA MU HOSPITAL MARIO COVAS, COM FORNECIMENTO DE TODOS OS 080712012 | 05/09/2012 | RS 147.941.02  |CONSTRUTORA ERP LTDA
MATERIAIS, MAO-DE-OBRA E_EQUIPAMENTOS NEGESSARIOS
PREFEITURA MUNICIPAL | OBRAS DE CONSTRUGAC DA UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO -
35 2620150004505 DE PORTO FERREIRA UPA 19/11/2012 | 10/11/2014 RS 2.529.844 62 (CONSTRUTORA ERP LTDA
PREFEITURA MUNICIPAL MUSICA,
| zanna00nar L Com FORNECMENTO DE TODOS OS MATERIAIS. MAO-DEOBRA | 25062012 | 241032013 | RS 364.208 74 (CONSTRUTORA ERP LTDA
E_EQUIPAMENTOS NECESSARIOS
SONIA MARIA REZENDE
1.941.9
| 2020140005047 |0 ARIE ormas T |[EXECUGAC DE TERRAPLENAGEM E PAVIMENTAGAO DE ViA T4/01/2014 | 261052014 | RS SB1.941.92  |CONSTRUTORA ERP LTDA
PREFEMURA MUNICIPAL | EXECUGAO PARCIAL DE OBRA DE ARTE ESPECIAL, UMA PONTE. Em1 .
3 | 2nanzaooassas [ CTEEIUEA MUNGIAL RRLIE A e e 230112023 | 3110812023 | RS 2.657.754,67 |CONSTRUTORA ERP LTDA
PREFEIMURA MUNICIPAL  |0BRAS DE INFRAESTRUTURA COM LOCAGAD CONVENGIONAL.
26 o 1 9%.160,10
a8 20180000082 | HORTOLANDIA REMOGAO DE VEGETAGAO E LIMPEZA FINAL O/OBZ013 | 02/05/2014 | RS 6%.160.10 |CONSTRUTORA ERP LTOA
%0 | 2620120010895 |ALFALIX AMBIENTAL LTDA. |OBRA DE REFORMA E REVITALIZAGAO DO CREAPE 110712011 | 21/09/2012 | RS 137.246.09  |CONSTRUTORA ERP LTOA
OBRAS DA CONSTRUGAD DA UNIDADE BASKA DE SAUDE - UBS
PREFEITURA MUNICIPAL DO JARDIM SANTA CLARA DO LAGO, COM O FORNECIMENTO DE
4 1 2 3 X 1
134 | ORTOLANDIA TODOS OS PROJETOS EXECUTIVOS, MATERIAIS, MAO DE OBRA £ ZI052018 | O7A0I2013 | RS 82643415 |CONSTRUTORA ERP LTDA
EQUIPAMENTOS NECESSARIOS. .
PP PAINEIS E PRE-
42 | 2620120008823 | 77 PANEIS E PRE- OBRA DE AMPLIAGAO INDUSTRIAL 061022012 | 14/06/2012 | R$ 1.719.829.74 |CONSTRUTORA ERP (TDA
PREFEIMURA MUNICIPAL  |REFORMA DO PREDIO DA ESTACAQ FERROVIARIA PARA IMPLANTAGAO
43 | 2620150008476, TTEFETURA MU P T e R 0310172033 | 02/0412014 | RS 88146679  |CONSTRUTORA ERP LTDA
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5. FUNDAMENTAGCAO TECNICA DO LAUDO

O presente item & composto pelos seguintes subitens:

» Pressupostos, Ressalvas e Fatores Limitantes

» Desenvolvimento do Procedimento Avaliatorio

» Valor de Mercado
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5.1 PRESSUPOSTOS, RESSALVAS E FATORES LIMI TANTES

E importante observar o que segue:

v" Todas as informagdes fornecidas pela contratante foram tidas como

verdadeiras e de boa fé;

v Nao compreende o escopo do presente trabalho a analise da situacao legal
dos contratos, das anotagbes de responsabilidade técnica, dos atestados
técnicos, assim como de quaisquer outros documentos que instruiram o trabalho
avaliatorio;

¥" Segundo informagbes da contratante, ha obras efou contratos com
pendéncias relativas a atestados de conclusdo, atestados técnicos, mas, estas
pendéncias tém origem no fato que a tramitagdo normal ainda nio esta concluida,
porém, ndo ha quaisquer dbices para a obten¢ao das mesmas. Estas informacdes

foram tomadas como verdadeiras e de boa fé;

v As informagdes técnicas, operacionais e financeiras utilizadas no
procedimento avaliatério foram fornecidas e extraidas pela contratante de seu

sistema integrado de gestdo empresarial.

v" Nao compreende o escopo do presente trabalho a vistoria das obras, a analise
da qualidade das obras, a analise da relagao contratual entre os contratantes e o
profissional detentor do acervo, a situacé@o legal dos contratos e os valores

contratuais;

v O presente trabalho avaliatério consistiu na orientagdo ao contratante na
coleta das informagdes necessarias a avaliagdo, no ordenamento e anélise das
mesmas, no desenvolvimento do procedimento avaliatério em total conformidade
com a NBR 14.653 e com base no critério técnico definido e consagrado
(Discounted Cash Flow)

v Em anexo ao laudo esta a respectiva Anotagdo de Responsabilidade Técnica
junto aoc CREA-SP
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5.2 DESENVOLVIMENTO DO PROCEDIMENTO AVALIATORIO:

O presente trabalho avaliatério atende as diretrizes preconizadas pela
NBR 14.653 — Norma Brasileira Para Avaliagédo de Bens, em especial, a sua

parte 4 — Avaliagdes de Empreendimentos.

Segundo item 8.1.1 da NBR 14653-4- “A identificagéo do valor depende
fundamentalmente do objetivo da avaliacao, do tipo de valor que se pretende
identificar, das caracteristicas do empreendimento e do mercado no qual se
insere, podendo ser empregados, em cada caso, os métodos comparativo
direto de dados de mercado, involutivo e da renda, conceituados na NBR

14653-1, isolados ou conjuntamente...”

Na avaliagdo acervo técnico da contratante, utilizou-se o Método da
Renda.

Abaixo se apresentam as devidas definicdes segundo a NBR 14.653-4

“Valor Econémico: Valor presente da renda liquida auferivel pelo
empreendimento, durante sua vida econdmica, a uma taxa de desconto

correspondente ao custo de oportunidade de igual risco”
Onde:

Renda liquida: resultado em cada periodo do fluxo de caixa conforme

demonstrativo de resultados,

Custo de oportunidade: Maior taxa de juro auferivel no mercado em
outras oportunidades de investimentos concorrentes, em termos de montante
investido e prazo, a um dado nivel de risco.

“Método da Renda: identifica o valor do bem com base na
capitalizagdo presente da sua renda liquida prevista, considerando-se
cendrios viaveis.”

Procedimentos para a utilizacdo do método da capitalizagao da

renda:

Segundo o item 9 da NBR 14653-4, os procedimentos para a utilizacdo
do método da capitalizagao da renda sao os seguintes:
20
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“9.1 Definir previamente o tipo de valor que se pretende identificar, seja

ele uma aproximacgao do valor de mercado, ou fruto de condi¢des especificas

do investidor ou estabelecidas pelo avaliador.”

“9.1.1 Se o objetivo for encontrar uma aproximacéo do valor de
mercado, devem ser cotejadas as condigdes do empreendimento avaliando
com os indicadores e parametros apresentados efetivamente pelo setor,
levando em consideragdo as necessidades de corregao de eventuais

desvios existentes no empreendimento ou informacdes néo confiaveis.”

“9.1.1.1 Sob essas circunstancias, deve-se adotar o pressuposto de
que a gestao do empreendimento no futuro seguira padrées profissionais

praticados no setor.”

“9.2 O valor econdmico é estimado a partir da projegéo do fluxo de

caixa, com a consideragéo de valores contigenciais e outras obrigagées.”

“9.3 O meétodo da capitalizagdo da renda procura identificar o valor
do empreendimento com base na expectativa de resultados futuros,
partindo-se da elaboragdo de cenarios possiveis. Assim, o valor do
empreendimento corresponderd ao valor presente do fluxo de caixa
projetado, descontado a taxas que refutam adequadamente remuneracao
do capital e riscos do empreendimento, do setor e do pais, quando

aplicavel.”

“9.3.1 Os valores s&o projetados, em geral, em moeda constante,

nao se computando a taxa de inflag&o.”

Segundo item 9.4. da NBR 14653-4, a aplicacdo do método requer a

determinagéo dos seguintes componentes principais:

a) o fluxo de caixa projetado é determinado a partir de modelos de

simulagao aplicaveis as caracteristicas do empreendimento em
questao. Esses modelos levam em conta as variaveis-chave, bem
como disponibilidade de insumos, regularidade de demanda,
capital imobilizado no giro, margens, estoques, dentre outros:

ao final do horizonte projetivo, deve-se considerar o valor residual
ou o valor da perpetuidade do empreendimento:

c) ataxade desconto utilizada para calcular o valor presente do fluxo
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de caixa projetado pode ser determinada pelo custo ponderado de
capital, pela taxa minima de atratividade do empreendimento,

dentre outros:

d) a taxa de crescimento (positiva, negativa ou nula) de variaveis-
chave do empreendimento pode ser estimada por sua evolucao
nos ultimos anos, quando for presumida a continuidade das
condi¢bes passadas. Esta analise pode ser feita por meio da
determinagdo de tendéncias ou por analise de séries temporais,

com o emprego de informagdes setoriais e de conjuntura;

e) no caso de novos empreendimentos, deve ser considerada a
capacidade de absorcdo do produto no mercado, bem como "o
estagio logistico do comportamento da demanda, por meio da
analise, por exemplo, da vocacgao, cultura e praticas comerciais,
participagdo no mercado e precos praticados, dentre outras.

Tratamento dos dados:
Andlise operacional:

Segundo item 7.5.1.1 da NBR 14653-4 deve ser analisado a operacao do

empreendimento,

As caracteristicas dos contratos e as variaveis operacionais importantes
na formagdo do valor de mercado foram analisadas. Esta analise assume
importancia fundamental nas projecdes futuras com base no potencial e nas
perspectivas que os acervos técnicos evidenciam. Referidas informacdes

constam da meméria de calculo em anexo.
Andlise das séries histéricas do empreendimento:

Segundo item 7.5.1.2 da NBR 14653-4 devem ser analisados dois
aspectos: a operagao e as séries histéricas do empreendimento.

As séries historicas do empreendimento contém os dados relativos 2

evolugéo do desempenho operacional, econémico e financeiro e as demais
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variaveis-chave.

A analise contemplou o comportamento temporal das variaveis-chave
nos periodos pretéritos, com a identificagdo das tendéncias, sazonalidades,
volatilidades e componentes ciclicos ou atipicos, com énfase no

comportamento dos custos fixos e variaveis.
Analise setorial e diagnéstico de mercado:

Para um macro diagnéstico do mercado imobiliario nacional, traz-se o
artigo “Este sera um bom ano para o mercado imobiliario?” extraido do site

Forbes.com.br, a seguir transcrito:

Fonte: https://forbes.com.br/forbes-monev/2023/01/este-sera-um-bom-

ano-para-o-mercado-imobiliario/

“Apesar de desafiador, 2022 foi um ano positivo para o
mercado imobilidrio. Empresas e consumidores se animaram para comprar
e alugar iméveis. Neste ano, no entanto, o setor comega a avaliar quais
serdo os proximos passos em meio a um cendrio de juros altos, incerteza
econémica e juridica, e queda na confianga do consumidor e do investidor.

Idean Alves, sécio e chefe da mesa de operagbes da Agdo
Brasil Investimentos, acrescenta que o cendrio macroeconémico traz um
impacto negativo para o mercado, jé que o crédito secou. “Além de mais
caro, o crédito estd mais escasso, pois os bancos estio com muito medo
de emprestar e nao receber, com o risco de inadimpléncia alto, e a
necessidade de provisées para devedores duvidosos torna ainda mais
dificil a exposi¢éo a risco no setor”, diz o especialista.

Além disso, Alves esclarece que o mercado imobilidrio é
ciclico e depende do crescimento econémico, da geracao de emprego,
renda e seguranga para investir. Por isso muitos participantes do mercado
estdo reticentes em contrair empréstimos as vésperas de uma potencial
desaceleragdo econémica global, que pode desaquecer ainda mais o setor
ao longo do ano: “O cendrio pode mudar, mas o momento atual é de cautela,
seja no mercado real, seja no mercado financeiro, onde a volatilidade ests

imperando nos fundos imobilidrios, apesar dos bons dividendos.”
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Esses movimentos, segundo Alves, trazem a necessidade de
movimentos mais estratégicos e pontuais, focando, em especial, em
imoveis de alto padrao, em que a influéncia de prego é menor na decisio de
compra. “O crédito mais escasso e caro deixa o mercado imobilidrio mais
cauteloso, apesar do apetite continuar”, avalia o especialista. “O impeto por
iméveis melhores continua, sé que com mais cautela em razio da

conjuntura econémica atual”, complementa.

Para Jodo Baptista Peixoto Neto, CEO da Ouro Preto
Investimentos, o cendrio tende a piorar por diversas razées, mas
principalmente pela alta da taxa de juros e de uma possivel recessio que se
avizinha para 2023 e 2024. “Com a altissima taxa de juros [13,75%] e o baixo
crescimento econémico projetado para 2023, o mercado imobilidrio ndo
deverd ir muito bem”, diz. Segundo o executivo, tudo dependerd da politica
do governo para o setor de baixa renda. “Se houver maior destinagdo de
recursos, subsidios e se o governo federal conseguir convencer o Banco

Central a baixar a taxa de Jjuros, o cendrio tende a ser melhor.”

Ou seja, 0 ano de 2023 reserva apreensédo pelo custo estar
mais caro, Selic alta, inseguranca sobre emprego e renda. “De toda forma,
© governo pode fazer como em mandatos anteriores e tentar incentivar e
subsidiar o crédito para tentar estimular a construgdo civil, o que seria uma
mudanca de cendrio importante para quem constroi e para quem compra”,
pontua Alves. Apesar da poupancga e do poder de compras amassados, o
crédito mais barato possibilitaria uma nova pernada de crescimento para o

setor e incentivaria os novos negécios.
Investimentos

Os produtos de investimento dentro do mercado imobilidrio
tém lastros diferentes. H3 investimentos diretos em iméveis. Também -]
possivel investir indiretamente, por meio de fundos de investimento

imobilidrio (FH) ou por meio de titulos com lastro em iméveis.

Os titulos mais comuns sdo os Certificados de Recebiveis
Imobilidrios (CRI), que antecipam recursos oriundos de aluguéis ou do
desenvolvimento de iméveis. Também h4 debéntures e agées de empresas
do setor, como incorporadoras. Ji os Fll investem em vdrios ativos. Podem
ser os titulos, podem ser ativos reais como galpdes, shopping centers,
edificios comerciais de alto padrao e, mais recentemente, terras e

residéncias.
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Em 2022, o mercado financeiro olhou o mercado imobilidrio
além dos prédios da Faria Lima, shoppings e lajes corporativas. “Foi o ano
de um investimento relevante em fundos imobilidrios do agronegdcio, que
alem das propriedades, podiam investir em produgdo, e receber
participagdo por isso”, diz Alves. Os fundos imobilidrios de recebiveis
também foram outra fronteira de expansédo, em especial pela rentabilidade,
c¢om retornos de até 16% por ano, e com boa liquidez e menor volatilidade.

“Foi um ano especial Para o setor”, acrescenta o especialista.

Para este ano, Alves diz que o investidor precisa ficar de olho
principalmente no “trade off” entre renda fixa e investir em
iméveis/imobiligrios, Segundo o especialista, é preciso escolher se prefere
ganhar mais, com Seguranca e liquidez na renda fixa ou se, apesar de todos
0s riscos que o momento atual apresenta, ainda sim prefere o mercado
imobilidrio, que vaji apresentar “sem ddavida um mar bastante revolto em
2023.”

Além disso, também é preciso estudar e entender melhor
cada produto porque, segundo Neto, da Ouro Preto Investimento, mesmo
que o setor imobilidrio e os fundos, em geral, Possam nao ir muito bem
durante os préximos dois anos, isso nao significa que alguns produtos de
investimento no setor nio deem um resultado muito superior a média do

mercado de investimento.

Em relagdo ao futuro dos FlIs, o executivo diz que os fundos
de papéis sdo os que tendem a ter melhor desempenho em 2023, “em razdo
da diversidade de operagoes de créditos que lastreiam a emissdo dos
certificados de recebiveis e pela possibilidade de pulverizagao e

diversificagado do risco.”

Felipe Sousa, analista de Flls da Levante Corp, concorda, ja
que é esperado que o fechamento da curva de Jjuros traga uma valorizagao
do prego unitirio dos CRIs, o que tende a impactar na cota patrimonial dos
fundos de papel.

Outro destaque vaj para os fundos de tijolo, que tém uma
Perspectiva positiva com queda da taxa Selic, onde os fundos de tijolo tém

uma correlagdo negativa muito forte. “Com a redugio da taxa bdsica de
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juros, os fundos tendem a ter uma boa performance melhor do que foi no

segundo semestre de 2023”, acrescenta.

Para ele, o principal ponto para o investidor ficar de olho é
tentar compreender a geracdo de receita do fundo imobilidrio e nio se
apegar ao dividendo que foi pago no passado, e sim observar e focar no que
podera ser pago no futuro. “O ideal é tentar compreender essa geragao de
receita de caixa e entender como o fundo pode melhorar a distribuigao de

dividendos e eventualmente reduzir uma vacédncia”, diz.
Critério Avaliatério:

A valoragdo do acervo técnico fundamentou-se no pressuposto que a
propria empresa, ou algum investidor, que através de uma eventual
reestruturac&o societaria, detenha referido acervo tenha as mesmas projecoes
de receitas e lucratividade verificada até o presente para os préximos dez anos
somada a perpetuidade, considerando a operagao e os projetos elencados.
Porém, é importante ressalvar que o acervo técnico apenas permite a empresa
a se habilitar tecnicamente, operacionalmente e juridicamente a participar de
tomadas de prego publicas ou privadas, ndo havendo, todavia, a garantia da

vitoria nestes certames.

Esta incerteza deve ser contemplada no procedimento avaliatorio, o que
é feito através da utilizagdo de uma taxa de risco, taxa esta correspondente

aos riscos do negocio especifico e as concorréncias.

A estrutura basica do fluxo de caixa para o cenario normal projetado é a

seguinte:

Receita liquida

(-) Custo dos servigos

Lucro bruto

(-) Despesas operacionais

Lucro da Atividade
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-) imposto de renda + CSLL

Lucro Liquido

(+) depreciagdo/amortizagio

(+/-) AN.C.G.

(+) Venda de Ativos

(-) Gastos de capital

(+) Integralizacdo de capital

Fluxo de Caixa Livre
(+) Valor Residual

Fluxo de Caixa Livre apés V.R.

No presente caso foi determinado, com base nos demonstrativos
gerenciais da contratante, o lucro da atividade, ou seja, o LAJIR (lucro antes
de juros e imposto de renda. Desta forma o fluxo de caixa assumiu a forma

reduzida abaixo.

Lucro da Atividade

(-) imposto de renda + CSLL

Lucro Liquido = Fluxo de Caixa Livre

(+) Valor Residual

Fluxo de Caixa Livre apés V.R.

A representagao grafica do fluxo de caixa aplicado é apresentada abaixo,

conforme segue:
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ONDE:

FCL = FLUXO DE CAIXA LIVRE (LUCROS LiQUIDOS)
N = PERIODO DE 10 ANOS

VR = VALOR RESIDUAL

Taxa de desconto

O item 7.5.1.4 da NBR 14653-4 estabelece:

A taxa de desconto a ser adotada no fluxo de caixa corresponde ao custo
de oportunidade para o empreendedor, considerando o nivel de risco do
empreendimento e o nivel de risco das concorréncias publicas ou privadas.

Na presente avaliagéo, foi utilizada uma taxa obtida atraves da soma de
da taxa financeira referencial (SELIC) mais a taxa de risco das concorréncias.
Esta taxa de desconto é denominada Taxa Minima de Atratividade.

Estimativa do horizonte
O item 7.5.1.5.2 da NBR 14653-4 estabelece:

O horizonte definido no presente caso foi de 10 anos, considerando-se a

perpetuidade ao final do horizonte.
Analise de Riscos:

Na presente avaliacdo, a analise de risco foi tratada através de
Simulagdes de Monte Carlo. Este método consiste em associar probabilidades
as variaveis do fluxo de caixa acima. No presente caso, foram efetuadas 500

simulagdes.

As Premissas Relevantes para a montagem dos quinhentos cenarios
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O valor total do acervo corresponde ao valor médio da capitalizacéo dos

500 fluxos de caixa resultantes das combinagdes das variagdes acima,

conforme consta da memdria de calculo em anexo ao laudo.

5.3 VALOR DE MERCADO

Conforme o desenvolvimento do procedimento avaliatério, o valor de

mercado do acervo técnico, na data de 22 de novembro de 2023 & apresentada

na tabela abaixo:

Valor Acervo
Técnico Minimo

Valor Acervo
Técnico Médio

Valor Acervo
Técnico Maximo

R$ 6.711.415,89

R$ 7.657.333,19

R$ 8.638.326,22

f /lautecengenhariaconsultoria

Percentual Percentual Faturado|Percentual Faturado
Faturado -
3,08% 3.51% 3,96%
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6. ANEXOS

Foram anexados ao presente laudo:

Anexo 1: Meméria de Calculo do Procedimento Avaliatério

Anexo 2: Especificagdo da avaliacao

S&o Paulo, 22 de novembro de 2023.

Ul (5%\@&1

Luciano Blessmann Silveira
Eng. Civil - CREA 50.211-D

POS MBA VALUATION - FGV
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Anexo 1: Meméria de Calculo do Procedimento Avaliatério
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PLANILHA FINANCEIRA

Faturamento Total RS 217,909,960, 83/
Prazo dos Contratos (anos) 12,00
Faturamento Médio Anval | R$ 18.732.251.29]
= - -
Rum | tdantf ; Clisnts Inlcle Termino. Original Corigida
[PREFEITURA MUNICFAL DE
1 2620180010179 PORTO FERRERA 04/04/2014 03042015 188 R$ 2,916,908 38 RS 5.460.566 44|
INCORPORADORA PARGUE DO
1
2 [ mzoniams | oo, e | zrowaots 261012020 1.50 | RS 20.743869.01 | RS 3101210491
3 | 2620230009395 sgf;g'm” MUNICIAL DE 30x201a 20112018 169 RE1.165.85762 | R 2.2054585
4 | 2620170001952 PRE?S'LTN” MUNICPAL DE 230872013 21172013 198 R§137525¢ | Rs 276131741
5 | 620170002374 |PREFEMURA "“”"'C"’“‘- D 08/04/2015 0810112018 175 RS 77750489 RS 1,363,950,84
pazram MUNGPAL OE
|_ & | 2620160012413 PORTO FERRERA 1500612016 25102016 1.60 R$ 306.080,36 RS 490.620,00/
7 | 2620150012717 P;:‘;E' i UNCEAL DE 1912013 181112014 192| RS B35.603,08 RS 1.605.803 83|
FREFE\’UR-A MUNICIPAL DE
8 26201 7162 HORTOLANDIA 1 (2014 1311/2015 1.81 R$ 38314739 RS 592.648,15)
s | 2620230000849 mem"““ TRATR B0k 2600812017 250812020 152| R$692876336 | RS 10.531.52993
10 | 2620230008702 ;’;’;g'i;nf ASORESDENCE [ ipsiaons 2702023 143 /82074386001 | RE 2976525025
INCORFORADORA ALTGS DA
7 .
11 | 2620230008703 BELLA VISTA SPE LTDA 2708:2019 01/06/2022 143 | RS$ 15.025.000,09 RS 21.550.416,02
PREFEITURA MUNICIPAL DE 7
12 | 2620160012751 IPORTO FERRERA. 18/06/2014 181072018 183 RS 1.509.086,81 RS 2.754.510,93|
[PREFEITURA MUNCPAL OF
13 | 2620150013768 HOR ANDIA 0300112073 02/04/2014 2,068 R$ 881.466.79 RS$ 1.817.452,77
PREFEITURA MUNICPAL OF
14| 2620140004612 HORTOLANDI, 23/05/2013 2112013 198 | RS$1.394.75255 R$2.761.317 41
15| 2620170006162 |*RET EMURA MUNICPAL DE 280412014 270472015 188 RS 1A%01680 | RS 354776700
MOGI MiRRA
16 | 2620150006374 :g:rslmkgl:uwcpm o5 03082013 03047201 19| Rs85723049 | Ry 69742958
PREFEITURA MUNICPAL DE
17 | 2620170007631 n 250052015 2411272015 174 RS$ 832.4885 58 RS 1.446.615,06]
PREFEITURA MUNGAL DE
18 | 2620160007753 HORTC " 2305:2014 22/08/2015 1.84 RS 949 605 42 RS 1.836.665.00f
PREFETURA MUNICPAL DE
12 | 2620230008390 PREPEMLAA MUN oa/D4r2015 0810412016 175 R$1.30200502 | R$2.451.947,88)
PREFEMURA MUNICPAL DE -
20 | 262050008754 |PRETEMVRA UM 204412014 2unaraote 180 R§150585342 | RS2.705.473.10
21 | 2620230002743 terTgs DE SANTA ZABEL SPE 01012016 040112019 166 | RS 1256059642 | RS 21.560,765,53
o PREFEITURA MUNICIPAL DE
22 | 2620160012040 IPORTO FERRERA 1602016 20005/2014 159 RS 593.821,17 R$ 941.260,70]
73 | 2620230012808 (CARVALHO RIOUM HOLONG ‘2032022 10172023 10| R§315261525 | RS 3.483,535,08)
PREFEITURA MUNICIPAL DE
1, 85T, 7! 727754,
24 | 520230010634 |7RETETURA LUNGY 23017202 302023 100 RE2657.75467 | R$272775477
25 | 2620230014830 [PREFEITURA MUNICPAL DE 03032023 3010:2025 02| R$7s663658 | Rs7.83086852
BARRETOS
25 | 2620230014041 [CARVALHO IRIDIM HOLDNG 20909/2022 3111012023 104 | R$ 262832421 | R$272541588
ILOTEAMENTO JARDIM
T 77 .. o
Z 2620230011774 BANDEIRANTES SPE LTDA 1000112022 15072023 112 RS 7.700.126,84 RS B.624,325,34
2 | 2620110010803 |QUALUX 1on2011 21102011 225| R$1.43.48497 | RS 322908454
PREFEITURA MUNICIPAL DE
43,
24 | 2620140011978 RTO FERRERA D4/04/2014 211012014 188 R$ 1.676.619,85 RS$ 3.143.870.99
25 | 2620120002473 ::TL:'N"EFSE““NDO VRS 180772011 2022012 225| Resesessts | s 1.995052.s)
26 | 2620130002768 [GRUPO CALEGARICOLOMBIA |  omo1/2013 1170312013 208| RS 184.702.02 R$.401.453.09)
IPREFETURA MUNKCPAL O
7 1 661,
2 2620150012821 HORTOLANDIA 1122013 10/01/2014 182 RS 148.661,10 RS 285.401,20|
[ANDREA REZENDE MARGAL 7 ]
28 | 2620120003359 PERONI ANGELO ME 26092011 2200312012 225 RS 994.952.18 R$ 2.235.058 66
= PREFENTURA WUNICPAL DE i
zez0ra0013e3s | REPETRA Y 2442012 26052013 217| RE763.13284 | RS 1.655.533.50
PREFEITURA MUNICPAL OE
2620130013838 1O I 2710412012 26/05/2013 FALS R$ 1.042.688 54 R$ 2.262.020 83
PREFEITURA MUNICIPAL DE
3 2620130013839 HORTOLANDIA, 25/06/2012 24/08/2013 nm RS 685.085,45 RS 1.405.945 33|
[PREFETURA MUNIGEAL DE
32 | 2620130013840 HORTOLANDIA 27082012 26007/2013 EAL RS 1.003 498,29 RS 2.121,322, 79}
PREFEITURA MUNICIPAL DE
3 | 2820130013862 [FOCETIRA M 200812012 2501002013 200| RE1TE2510 | RS3816.447,67
PREFEMURA MUNICPAL DE
34 2620130013904 DA 06072012 0508/2012 209 RS 147,941, 02 RS 300.172,94)
PREFEITURA MUNICIPAL DE
35 | 2620150004505 TO FERRERA 19112012 101172014 2,08 RS 2,526 844 62 RS 5,258,366 51
PREFETTURA MUNKIPAL DE :
36 | 2620130009141 HORTOLANDIA 25/06/2012 240372013 amn RS 364206 71 RS 766.908,17|
|SONIA MARIA REZENGE
37 | 2620140005047 CALEGARI E OUTROS 1410112014 26/05/2014 1.90 R$ 98184162 RS 1.868.747,23
MUNICPAL DE =
» AT 230172023 3110972023 103 RE267.75467 | R$2727.78477
PREFETURA MUNICIPAL DE
2 | 2s20ngoomce: |FREFETIRA N 03061201 020572014 196| R$696.160.10 | RS 13825036
40 | 2620120010885 ALFALIX AMBIENTAL LTDA, 110%2011 21092012 225 RS 137.246.08 F$ 309,159 88|
PREFEMURA MUNICIPAL DE
4 2620130011134 IHORTOLANDIA 27082018 0710/2003 138 RS 826.834 15 RS$ 1.138,157.94)
42 | 2620120008823 [FT PANER € PREFABRICADOS| — 1410612012 211 Rs171982974 | RS 2.63560291
43 | 2620150008476 [PREFEITURA "'UN'C”' 030172013 02041201 208 | RS B81.466.79 RS 1.817.482.77
HORTOLANDI
L TOTAL | RS 141.333.290,14 | RS 217.600.980,83)
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FLUXO DE CAIXA CENARIO NORMAL

FATURAMENTO ANUAL MEDIO RS 18.732.251,29
LAJIR MINIMO 10,00%
LAJIR MAXIMO 12,00%
LAJIR ESPERADO 11,72%
CRESCIMENTO ANUAL LUCRO LIQUIDO .
OPERACIONAL MINIMO ‘
CRESCIMENTO ANUAL LUCRO LiQUIDO 2 000%
OPERACIONAL MAXIMO ’
CRESCIMENTO ANUAL LUCRO LIQUIDO —
OPERACIONAL ESPERADO e
TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE MiNIMA 18,00%
TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE .
NAXIMA 20,00%
TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE 18.41%
ESPERADA i
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2.195.452,02 2.205.068,77 2.214.727 66 2.224,428,85 223417253 2.243,958,90
722.453,69 725.723,38 729.007 .40 732.305,81 735.618,66 738.946,03
1.479.345,39 1.485.720,25 1.492.123,04 1.498.553,87 1.505.012,87
1.479.345,39 1.485.720,25 1.492,123,04 1.498.553,87 1.505.012,87
S 7 8 9 e TRy
2.253.788,13 | 2.263.660,42 | 227357595 | 2.283.53492 | 2.293.537.50
74228796 | 74564454 | 74901582 | 75240187 | 75580275
1.511.500,17 | 1.518.01588 | 1.524.560,13 | 1.531.133.04 | 1.537.734.75
) mmaweﬁm : ; " ) - -
[NECESSIDADE DE mmm
(-;mmmmmm
ﬂaxede mixauwe
+Valor Residual - : - 8.350.886,28
Fluxo de Caixa Livre apés VR 1.511.500,17 | 1.518.015,88 | 1.524.560,13 | 1.531.133,04 | 9.888.621,03
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SIMULACOES DE MONTE CARLO

7.720.293 media desvio padrao 450 7.310.167 7.673.716 338.683

1 7.583.653 451 7.977.775 7.674.350 338.609
2 8.230.593 7.507.123 457.455 452 7.301.940 7.673.566 338.687
3 8.305.143 8.039.79% 396.786 453 6.828.105 7.671.700 340.636
4 7.912.805 8.008.049 330.138 454 7.296.250 7.670.873 340.716
5 7.783.759 7.963.191 302.993 455 7.844.175 7.671.254 340.438
6 7.764.100 7.930.009 282.931 456 7.776.789 7.671.485 340.099
7 7.151.806 7.818.837 391.436 457 6.994.692 7.670.004 341.198
8 7.250.244 7.747.763 414.422 458 7.250.123 7.669.087 341.389
9 7.559.698 7.726.867 392.692 459 7.419.568 7.668.544 341.215
10 7.415.923 7.695.772 383.069 460, 7.447.935 7.668.064 340.998
11 7.671.965 7.693.608 363.482 461 7.741.211 7.668.223 340.644
12 7.505.388 7.677.923 350.800 462 7.595.819 7.668.066 340.291
13 7.691.123 7.678.938 335.885 463 7.842.550 7.668.443 340.019
14 7.485.778 7.665.141 326.811 464 7.735.140 7.668.587 339.666
15 7.142.433 7.630.294 342.625 465 7.767.065 7.668.799 339.331
16 7.409.976 7.616.524 335.558 466 7.830.999 7.669.147 339.049
17 7.526.724 7.611.242 325.632 467 8.166.929 7.670.213 339.467
18 7.427.645 7.601.042 318.859 468 7.491.883 7.669.831 339.204
19 7.539.762 7.597.817 310.194 469 7.737.356 7.669.975 338.856
20 7.456.657 7.550.759 303.567 470 7.377.854 7.669.354 338.762
21 7.836.551 7.602.463 300.702 471 7.769.807 7.669.567 338.433
22 7.639.219 7.604.134 293.560 472 7.553.778 7.669.322 338.116
23 7.441.745 7.597.073 288.802 473 7.747.824 7.669.488 337.777
24 7.164.433 7.579.047 295.938 474 7.939.189 7.670.057 337.647
25 7.919.683 7.592.672 297.610 475 7.644.136 7.670.002 337.293
26 7.310.886 7.581.834 296.788 476 7.387.271 7.669.408 337.186
27 7.293.264 7.571.147 296.276 477 8.024.9%0 7.670.154 337.225
28 7.929.848 7.583.957 298.535 478 7.535.840 7.669.873 336.928
29 7.837.765 7.592.709 296.920 479 8.074.173 7.670.717 337.082
30 7.916.578 7.603.505 297.688 480 7.666.301 7.670.708 336.730
31 7.958.866 7.614.968 299.563 481 8.040.432 7.671.476 336.801
32 7.344.324 7.606.511 298.550 482 8.434.255 7.673.059 338.240
33 8.239.239 7.625.684 313.812 483 7.789.652 7.673.300 337.930
34 7.234.952 7.614.192 316.203 484 7.414.112 7.672.765 337.786
35 7.529.516 7.611.773 311.847 485 7.378.438 7.672.158 337.701
36 7.316.884 7.603.581 311.264 486 7.891.076 7.672.608 337.499
37 7.359.159 7.596.975 309.530 487 7.241.886 7.671.724 337.716
38 8.131.934 7.611.053 317.412 488 6.930.853 7.670.206 335.032
39 7.578.151 7.610.210 313.252 489 7.680.816 7.670.227 338.685
40 6.890.923 7.592.227 329.462 490 7.649.756 7.670.186 338.340
41 7.617.111 7.592.834 325.341 491 7.685.815 7.670.217 337.995
42 7.992.903 7.602.360 327.225 492 7.482.710 7.669.836 337.756
43 7.663.876 7.603.790 323.442 493 8.204.080 7.670.920 338.270
a4 7.671.629 7.605.332 319.822 494 7.988.707 7.671.563 338.229
45 8.370.644 7.622.339 336.121 495 7.590.818 7.671.400 337.906
46 7.792.175 7.626.031 333.307 496 7.494.651 7.671.044 337.658
47 7.325.224 7.619.631 332.571 497 7.279.373 7.670.256 337.774
48 7.861.424 7.624.668 330.860 498 7.045.697 7.669.002 338.593
49 7.618.378 7.624.540 327.397 499 7.447.350 7.668.557 338.398
50 7.444.747 7.620.944 325.035 500 8.259.558 7.669.739 339.091
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DISTRIBUICAO DE FREQUENCIA

6.679.942,88 7.050.602,25 16
7.050.602,25 7.421.261,62 100
7.421.261,62 7.791.920,99 203
7.791.920,99 8.162.580,35 139
8.162.580,35 8.533.239,72 42

TOTAL 500,

Distribuicdo de Frequéncia

250 +

200

150

o0 ¥ Distribuicdo de Frequéncia
N I

6.679.942,88 7.050.602,25 7.421.261,62 7.791.920,99 8.162.580,35

Valor Minimo 6.679.942,88
Valor Maximo 8.533.239,72
Valor Médio 7.669.739,38
Desvio Padrao 339.409,12
Amplitude 1.853.296,84
Intervalos de classe 5

Comportamento da Média

8100000
8.000.400
7.500.000
7.800.000
7.700.000 oy

7.600.000
7.500.000
7.400.000

7.300.000

21
41
61

81
01
i21
i41
161
181
201
221
241
261
281
21
321
341
361
331
401
421
a4
461
a1
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Anexo 2: Especificagdo da Avaliagio
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Os indicadores de viabilidade serdo enquadradas segundo sua fundamentacdo,

de acordo com a tabela 4.

Item Atividade Para identificacdo de valor
Grau lll Graull Graul
Ampla, com os elementos Sintética, com a apresentagio
Anilise  operacional do Simplificada, com base nos
k7L 1 operacionais devidamente dos indicadores basicos
empreendimento indicadores operacionais .
explicitados operacionais
Com base ern andlise do processo .
Com base em andlise[Com base em  anilise
Andlise das séries histéricas [estocastico para as varidveis-
7.50.2 deterministica para um prazo|qualitativa para um prazo
do empreendimento ! chave, em um periodo minimo de
minimo de 24 meses minimo de 12 meses
36 meses
Analise setorial e diagnéstico | De estrutura, conjuntura,
7513 Da conjuntura Sintética da conjuntura
de mercado tendéncias e conduta
75.1.4 Taxas de desconto Fundamentada Justificada Arbitrada
Deterministico associado aos
7.5:1.51 Escolha do modelo Probabilistico Deterministico
cenarios
Estrutura basica do fluxo de .
725151 Completa Simplificada Rendas liquidas
caixa
7.5.1.5.2 Cenarios fundamentados Minimo de 5 Minimo de 3 Minimo de 1
Simulages com apresentagdo do|Simulagio com identificacio [Simulagio dnica com variagdo
7.5.1.5.3 Andlise de sensibilidade
comportamento grafico de elasticidade por varidvel |em torno de 10%
75154 Analise de risco Risco fundamentado Risco justificado Risco arbitrado
156 para empreendimento em operacdo.

Para fins de enquadramento global do laudo em graus de fundamentacio,

devem ser considerados os seguintes critérios:

Na tabela 4 identificam-se trés campos (graus IIl, Il e ) e 10 itens (de 7.5.1.1 a

7.5.1.4);
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O atendimento a cada exigéncia do grau | tera 1 ponto; do grau Il, 2 pontos e do
grau lll, 3 pontos;
O enquadramento global do laudo deve considerar a soma de pontos obtidos

para o conjunto de itens, atendendo 3 tabela abaixo:

Para identificacdo de valor

-

] 1}

Maior ou igual De13a21 De7a12
a22
Restricdes Madximo de 3 Méximo de 4 Minimo de 7
itens de graus itens em graus itens atendidos
inferiores, admitindo- inferiores ou nio
se no maximo um atendidos
item no grau |

A soma dos pontos atingiu 24, logo o Grau de Fundamentagdo da presente

analise é GRAU 11,
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" ANEXOVIT®

Laudo técnico de avaliagio de acervo técnico, representado pelo conjunto de ART’s
e CAT’s, elaborado por Lautec Equipe Técnica Engenharia S/C Ltda,, a ser vertido
para AZ&HE Plan Engenharia S/A.

[vide pdginas seguintes]



RELATORIO TECNICO DE AVALIACAO
ACERVO TECNICO
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Lautec Equipe Técnica Engenharia S/C Ltda., registrada no CREA/RS
sob nimero 105.128-D, especializada em Engenharia Econdmica, Legal e de
Avaliagdes, através de seus Responséveis Técnicos, em conformidade com
as leis federais, resolugbes e demais ditames do Conselho Federal de
Engenharia, que regram o exercicio profissional, com as normas técnicas da
Associagao Brasileira de Normas Técnicas que especificam as diretrizes que
devem ser atendidas e respeitadas nos diversos trabalhos técnicos de
engenharia, em especial a NBR 14.653 — Norma Brasileira Para Avaliagao De
Bens e, por fim, com o Cédigo de Etica Profissional apresenta o Relatério

Técnico De Avaliagdo que segue:
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DA AUTORIA DESTE TRABALHO
TECNICO

Este trabalho é de responsabilidade técnica e autoria do profissional
engenheiro civil Luciano Blessmann Silveira, registrado no CREA sob n°
50.211-D, sendo vedada a sua copia parcial ou integral. Sua reproducgao
parcial ou total s6 podera ser feita com a devida citagdo e autorizacao dos
autores, em conformidade com a legislagdo pertinente e com as diretrizes

abaixo:

- Item 6.3 da Parte 1 — Procedimentos Gerais da NBR 14.653 — Avaliacéo
de Bens da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas;

- Artigos 17 a 23 do capitulo Il da Lei Federal 5.194 de 24/12/1966 que
regulamenta a profissdo dos engenheiros em suas diversas especialidades,

geodlogos, gedgrafos e meteorologistas;

- Resolugdes n° 218 e 345 do CONFEA que fixam as atribuigbes

profissionais dos engenheiros:

- Artigo 18 da Lei Federal 12.378 de 31/12/2010 que regulamenta o

exercicio das profissoes de arquitetura e urbanismo;

- Artigo 17 da Lei Federal 5.988 de 14/12/73 que regula os direitos

autorais e da outras providéncias;

- Lei Federal 9.610 de 19/02/98 que altera, atualiza e consolida a
legislag&@o sobre direitos autorais e da outras providéncias;
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1. IDENTIFICAGAO DO LAUDO E RESUMO DA AVALIACAO

: IDENTIFICAGAO DO LAUDO
SOLICITANTE CONSTRUTORA ERP LTDA.
OBJETO ACERVO TECNICO
DATA 22 DE NOVEMBRO DE 2023
OBJETO DA AVALIAGAO
OBJETIVO DA AVALIACAO  |DETERMINAGAO DO VALOR DE MERCADO DE ACERVO TECNICO
FINALIDADE DA AVALIAGAO |GERENCIAL

METODOLOGIA E FUNDAMENTAGAO

DATA BASE DA AVALIAGAO |NOVEMBRO DE 2023

METODOLOGIA EMPREGADA|METODO DA RENDA

GRAU DE FUNDAMENTAGAO [GRAU III

QUADRO RESUMO DA AVALIAGAO

Valor Acervo Valor Acervo Valor Acervo
Técnico Minimo Técnico Médio Técnico Maximo
R$ 6.324.408,90 R$ 7.226.580,62 R$ 8.093.440,04
Percentual Percentual Faturado |Percentual Faturado
Faturado
3,53% 4,04% 4,52%
5
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2. INFORMACOES BASICAS E INTRODUTORIAS

O presente item é composto pelos seguintes subitens:
» Habilitagzo Legal

» Referéncias Normativas
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2.1 HABILITACAO LEGAL

A Lei Federal 5.194 que regulamenta o exercicio das profissdes de
Engenheiro, Arquiteto e Engenheiro Agrénomo, em seu artigo 7°, "Atribuicdes
Profissionais E Coordenagio De Suas Atividades", alinea "c", estabelece como

atribuicao destes profissionais as seguintes atividades:
Estudos, projetos, analises, avaliagbes, vistorias, pericias, pareceres e
divulgagao técnica.

A Resolucgdo n° 345, de 27 de julho de 1990, dispde quanto ao exercicio
por profissional de nivel superior das atividades de Engenharia de Avaliagées

e Pericias de Engenharia, estabelecendo que:

Art. 2°: Compreende-se como atribuicio privativa dos Engenheiros em

suas diversas especialidades, dos Arquitetos, dos Engenheiros Agronomos,
dos Gedlogos, dos Gedgrafos e dos Meteorologistas, as vistorias, pericias,

avaliacbes e arbitramentos relativos a bens moveis e imodveis, suas partes
integrantes e pertences, maquinas e instalagdes industriais, obras e servigos
de utilidade publica, recursos naturais e bens e direitos que, de qualquer forma,

para a sua existéncia ou utilizagdo sejam atribuicdes destas profissdes.

Art. 3": Serdo nulas de pleno direito as pericias e avaliagbes e demais
procedimentos indicados no art. 2° quando efetivados por pessoas fisicas ou

juridicas nao registradas nos CREAs.

Art. 5% As infrages a presente resolugdo importardo, ainda, na
responsabilidade penal e administrativa pelo exercicio ilegal da profissdo, nos
termos dos artigos 6° e 7°da Lei n° 5.194/66

2.2 REFERENCIAS NORMATIVAS

O laudo apresentado pela Lautec Equipe Técnica foi elaborado seguindo
as exigéncias e procedimentos estabelecidos pela NBR 14653 — Norma
Brasileira Para Avaliacio de Bens Parte 4 — Empreendimentos.
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3. OBJETO E OBJETIVO DA AVALIACAO

O presente item & composto pelos seguintes subitens:

» Definigdo do Objeto da Avaliacdo
> Objetivo da Avaliacao
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3.1. DEFINICAO DO OBJETO DA AVALIACAO

E objeto do presente trabalho avaliatério o Acervo Técnico do Engenheiro
Civil Everton Reis de Paula. A Resolugéo n°. 317 do CONFEA — Conselho
Federal de Engenharia e Agronomia define Acervo Teécnico, conforme trancrito
abaixo:

RESOLUGAO N° 317, DE 31 OUT 1986.

‘Dispde sobre Registro de Acervo Técnico dos Profissionais da Engenharia, Arquitetura

e Agronomia e expedi¢do de certidao”.

O Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia, no uso das atribuicdes
que lhe confere o Art. 27, alinea "f", da Lei n° 5.194, de 24 DEZ 1966,

“CONSIDERANDO que as pessoas juridicas sé poderdo exercer atividades de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia se contarem com participagéo efetiva e autoria declarada
de profissional legaimente habilitado, conforme preceitua o artigo 8°, Paragrafo Unico, da Lei
n°® 5.194/66";

"CONSIDERANDO a obrigatoriedade de anotacao, nos Conselhos Regionais, de todo
contrato para exercicio de qualquer atividade de Engenharia, Arquitetura ou Agronomia,
conforme preceitua a Lei n° 6.496/77 em seu artigo 1°;

“CONSIDERANDO que as pessoas juridicas s@o obrigadas a comunicar aos Conselhos
Regionais em que estejam registradas as alteracées de seus objetivos sociais ou de seus

organogramas, conforme preceitua o artigo 7° da Resolugdo n® 247/77";

“CONSIDERANDO o disposto no Capitulo Il "Da responsabilidade e Autoria", da Lei n°®
5.194/66, de 24 DEZ 1966, onde se contém elementos de defesa do profissional no que

concerne a seu Acervo Téchico™:

“CONSIDERANDO que estudos, planos, projetos, laudos, obras ou servigos e quaisquer
outros trabalhos de Engenharia, Arquitetura e Agronomia s6 terdo valor juridico quando seus

autores forem profissionais habilitados”,
RESOLVE:

“Art. 1° - Considera-se Acervo Técnico do profissional toda a experiéncia por ele
adquirida ao longo de sua vida profissional, compativel com as suas atribuigbes, desde que
anotada a respectiva responsabilidade técnica nos Conselhos Regionais de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia”.
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“Art. 4° - O Acervo Técnico de uma pessoa juridica é representado pelos Acervos
Técnicos dos profissionais do seu quadro técnico e de seus consultores técnicos devidamente

contratados”.

“Paragrafo Unico - O Acervo Técnico de uma pessoa juridica variard em fungao de
alteragdo do Acervo Técnico do seu quadro de profissionais e consultores”.

Construtoras com expertise em infraestrutura e construcao civil e seus
profissionais, como & o presente caso, tem como um de seus ativos mais
importantes, o ativo intangivel histérico de Servicos ou acervo técnico. Este
traduz a capacidade técnica operacional da empresa/profissional e a habilita a
participar de processos licitatdrios ou de cotacbes de trabalhos privados, onde
sao exigidas das empresas/profissionais participantes a demonstragdo de que
possuem capacitagé@o para a execugdo de determinada obra. Isto resulta na
capacidade de gerar resultados, porém, nio os garante, apenas confere a

habilitacao e a possibilidade de ganho financeiro.

Conforme definido pelo CONFEA, o acervo técnico de uma pessoa
Juridica é representado pelos acervos técnicos dos profissionais do seu quadro
técnico e de seus consultores técnicos que atuaram nas respectivos servicos
€ anotaram responsabilidade técnica pelas mesmas. As empresas, em caso
de éxito na concluséo das obras, solicitam aos seus contratantes os atestados
de capacidade técnica que sdo os documentos que comprovam que ela
prestou determinados servicos ou executou determinadas obras. Referidos
Atestados Técnicos s&o registrados pelos respectivos CREAs e habilitam,
entdo, as empresas a participarem de licitagdes publicas ou privadas.

Uma empresa nao detentora de determinado acervo procura outra
empresa ou profissional que o detenha para agregar valor econdmico e
conhecimento ou para habilitd-la em um ou mais processos licitatorios. Um
caso pratico de avaliagdo de acervo técnico é quando da incorporagéo de um
acervo ou conjunto de acervos de um profissional ou uma empresa por outra
para uma licitagdo. Neste caso, importante citar que este procedimento obriga
a incorporagdo do profissional(is) responsavel(is) técnico(s) a ela para a

execugao da obra licitada em caso de vir a ser vencedora. Neste mercado,

10
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bastante singular, o acervo é remunerado com base em um percentual do valor
global ou do resultado liquido da obra e ao longo do cronograma fisico
financeiro. Outro caso pratico de avaliagdo de acervo € quando da cisdo de
empresas, onde ocorre um aumento de acervo, ha a necessidade da
contabilizag&do da operagéo e, por conseguinte, a determinacgao destes valores.

No cenario econdmico estagnado, passado recente, onde as obras de
infraestrutura construgdo civil foram adiadas e muitas em andamento foram
paralizadas ou tiveram o escopo reduzido, as empresas foram seriamente
abaladas e muitas, inclusive, sofreram duros processos de recuperagao judicial
ou se viram em estado falimentar devido a escassez de recursos provindos do
governo, ou encerraram as suas atividades ou buscaram a reestruturacao
societaria como a fuséo, cisdo ou incorporagéo. Nesse ambiente, cresceu a

importéancia do ativo intangivel Acervo Técnico.

Hoje, por outro lado, também ha um ambiente onde as empresas tentam
Se recuperar e voltar a investir nas operacées e voltar a crescer, buscando
novos empreendimentos ou novas licitagdes. Neste ambiente, também ganha
em importancia o fato das cisées, incorporagdes e operagbes que visam
aumentar o acervo técnico e, por conseguinte, aumentar a area de atuagao ou

buscar mais expertise nas suas areas de especializagdes.

Para corroborar com as afirmativas acima traz-se 0 artigo abaixo extraido

do site e3licitacoes.com.br:

“Muito se ouve falar que o patriménio das empresas esta intimamente ligado com
0 seu histdrico de obras, os quais sdo materializados no acervo técnico da

empresa, sua capacidade técnica operacional.

Apos anos de existéncia e muitas obras as empresas conseguem atingir um
patamar de expertise que lhes permitem participar de uma grande quantidade de
processos licitatérios, os quais exigem dos interessados a demonstragdo de que
possuem capacitagdo para a execucdo de determinada obra.

Os atestados de capacidade técnica sdo os documentos que comprovam que
determinada empresa forneceu materiais, prestou determinado servicos ou

executou determinada obra.

11
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A Lei de licitagdes permite que os orgéos publicos exijam dois tipos de
capacitagéo técnica: capacidade técnico profissional e capacidade técnico
operacional. No primeiro caso é a demonstragdo de que determinada empresa
possui profissionais com experiéncia anterior naquele objeto a ser licitado; ja a
capacidade técnico operacional diz respeito com a experiéncia que a empresa em

si possui na execucao de determinado objeto.

No atual cenario econémico e politico, diversas empresas de Engenharia
acabaram sofrendo duros processos de recuperagéo judicial ou encontram-se em
estado falimentar devido a escassez de recursos Governamentais, vendo-se
obrigadas a encerrar as atividades ou optando por algumas das formas de

reestruturagéo societaria como a fuso, cisdo ou incorporacgéo.

Em optando a empresa a se reestruturar, como ficam seus atestados de
capacidade técnico operacionais? Seria possivel a transferéncia dessa
capacidade técnico operacional? Ou simplesmente devemos desconsiderar todo
0 know-how adquirido apds anos de muito trabalho?

Como a doutrina e o Poder Judiciario tem enfrentado tal situagdo?

A tematica apresenta 03 posicdes distintas sobre o tema, sendo que este artigo
ira justificar a adogédo de uma delas, a mais adequada e recomendada aos

gestores publicos.

1) A primeira posicao busca justificar que a administragao deve aceitar de forma
indistinta qualquer forma de transferéncia da capacidade técnico-operacional que

advenha de fusdo, cisdo e incorporacéo;

2) Por outro lado, a posicdo diametralmente oposta, argumenta que é impossivel
qualquer forma de transferéncia do acervo técnico como parte de uma

reestruturagédo empresarial;

3) Por fim, a posigéo que acreditamos ser a mais adequada, mediadora das duas
primeiras, que seria a mais ajustada a legislagao e a realidade empresarial, a qual
permite a transferéncia do acervo técnico, mas exige determinados elementos de

ordem subjetiva.

Na terceira corrente, a qual adotamos, e recomendada aos 6rgédos Publicos, a
reestruturagdo empresarial deve vir acompanhada da transferéncia de parte da

“cultura organizacional da empresa”.

Utilizando a ciséo parcial como exemplo, devem as empresas transferir, além do

patriménio intangivel ( acervo técnico), parcelas do elemento subjetivo que fazem

12
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parte da cultura organizacional da empresa, como geréncia administrativa,

contabil e administragéo central.

A reestruturagdo deve ser um negécio juridico devidamente estruturado — cisdo

parcial, devidamente registrada na Junta comercial.

A transferéncia da capacidade técnico-operacional deve ser seguida da

transferéncia, ainda que temporaria, de seus responsaveis técnicos.

Como a soma destes elementos, estaremos diante de uma efetiva transferéncia
do acervo técnico, juntamente com parte da cultura empresarial, o que afasta a

ideia de uma simples compra e venda de atestados.

Diante de uma situagdo concreta de inabilitagdo de uma empresa a qual
realizamos acompanhamento de contrato, obtemos uma liminar para declarar

valida a utilizagéo do acervo técnico oriundo de ciso parcial de empresas.

No processo demonstramos liminarmente todos os elementos transcritos acima,
possibilitando nosso cliente habilitar-se no certame e sagrar-se vencedor em uma

obra de valor consideravel.

No caso dos autos, a comissao da licitagdo promovida pela parte ré, destinada a
contratagdo de empresa para prestagio de servicos de manutengdo dos
pavimentos de determinados trechos de rodovias, indeferiu o pedido de
habilitagdo da demandante, em razdo da auséncia de comprovagao de sua
capacidade técnico-operacional, tal como determinado no edital de abertura do
Certame, em seu item 8.1.10, fl. 37, in verbs:8.1.10. Prova de Capacidade
Técnica Operacional, através de atestado (s) expedido por pessoa juridica de
direito publico ou privado, acompanhado (s) da (s) CAT (s) do profissional,
devidamente registrado no CREA, que demonstrem que a licitante possui
experiéncia na execugdo do servico conforme tabela compativel em
caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da licitagdo. E assim procedeu
porque nao considerou, como documento habil a referida comprovacdo, os
atestados de capacidade apresentados pela requerente, nos quais constavam o
nome de empresa diversa, qual seja, xxxxxxx, conforme se extrai das razoes
langadas na ata de julgamento das fls. 79/81.Ocorre que, ao exame dos
documentos aportados com a peticao inicial, em especial das cépias do contrato
social da autora e suas alteragdes (fis. 92 e seguintes), verifiquei que a empresa
XXxxx integrou, durante determinado periodo de tempo (entre os anos de 2015 e
2017), o quadro societario da empresa demandante, integralizando o capital
social por meio da transferéncia, ao patriménio da licitante, de atestados de
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capacidade técnica (fl. 93), que, diante disso, foram incorporados ao acervo
intangivel da xxxxxx. Além disso, constatei que tanto o Diretor-presidente da
empresa Xxxxx a época, Xxxxx, quanto o seu Diretor, xxxxx, hoje figuram como
responsaveis técnicos da empresa xxxxxx (fls. 89/90), a evidenciar a efetiva
transferéncia de recursos humanos entre as pessoas juridicas, configurando,
outrossim, genuina ciséo parcial, cuja regularidade da reorganizagdo societaria
goza de presungdo advinda do arquivamento dos atos na Junta Comercial do
Estado. Nessa perspectiva, tendo havido a transferéncia, entre as empresas, nao
s6 dos atestados de capacidade técnica, mas também de recursos humanos
(estrutura pessoal), reputo viavel o aproveitamento dos documentos que foram
desconsiderados pela comissao de licitagdo, por ter havido efetiva transferéncia
de capacidade técnica, e ndo mera cessio de documentos.(....) DEFIRO A
LIMINAR reclamada na inicial, assegurando a Impetrante o direito a ver-se
mantida no processo licitatério antes referido e participar, em igualdade de
condigdes com as demais empresas habilitadas, da fase de julgamento e

classificagdo das propostas de preco.

A transferéncia de capacidade técnico operacional pode ser uma das formas de
enfrentamento da crise, ou de capitalizagdo das empresas que possuam um
consideravel acervo técnico, permitindo que empresas mais jovens possam

utilizar-se da expertise daquelas mais experientes”.

3.2. OBJETIVO DA AVALIACAO

E objetivo do presente trabalho avaliatério a determinacdo do valor
financeiro do Acervo Técnico do Engenheiro Civil Ederson Reis de Paula.
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4. IDENTIFICACAO DO ACERVO TECNICO

O presente item é composto pelos seguintes subitens:

» Acervo Técnico - Contratos

15
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4.1 ACERVO TECNICO - ATESTADOS

No quadro abaixo constam os acervos técnicos objetos da avaliagio:

Num. Identif. Cliente Objete nicio Tarmino Valar Empresa

PREFEITURA MUNICIPAL DE  [EXECUGAO DE MANUTENGAO DE PREDIOS

PORTO FERREIRA PUBLICOS 04/04/2014 | 03/04/2015 | R$ 2.916.908,39 |CONSTRUTORA ERP LTDA

1 2620160009761

INCORPORADORA PARQUE  |EXECUGAO DE OBRA DE EDIFICACAO, COMPOSTO

DO LAGO RESIDENCE LTDA  |POR 160 APARTAMENTOS Z7/04/2018 | 2611012020 | RS 20.743.869.01 [CONSTRUTORA ERP LTDA

2 2620230000351

EXECUCAO DE AMPLIACAC DA EMEIEF NOSSA
SENHORA AUMLIADORA, COM FORNECIMENTO DE
TODOS OS MATERIAIS E MAC DE OBRA E
:ﬁ;gg&ﬂ;ﬂhﬂumcmm OE iag:ﬁ:gfg T%i :i%?::goihssoﬁzﬁi ADNi 31/03/2014 | 28/11/2014 | R$ 1.165.857,62 |CONSTRUTORA ERP LTDA
COM FORNECIMENTO DE TODOS 0S8 MATERIAIS
EMAO-DE-OBRA E EQUIPAMENTOS
NECESSARIOS

3 2620160002338

PREFEITURA MUNICIPAL DE  |OBRAS DE CONSTRUGAO DA PRAGA JARDIM SAD

HORTOLANDIA SEBASTIAQ 04/12/2014 | 22/11/2013 | R$ 1.384.752,54 |CONSTRUTORA ERP LTDA

4 2620170009592

OBRAS DE REFORMA E AMPLIAGAO DA EME|

5 2620170005734 PREFEITURA MUNICIPAL DE  [JARDIM AMANDA | - CAIC, COM FORNECIMENTO DE
HORTOLANDIA TODOS OS MATERIAIS, MAO-DE-OBRA E

EQUIPAMENTOS NECESSARIOS

06/04/2015 | 05/01/2016 R$ 777.504,91 |CONSTRUTORA ERP LTDA

PAVIMENTAGCAO, PASSEIO, CICLOVIA E
SINALIZAGAO (TRECHO | E fl) NA DUPLICAGAO DA 15/06/2016 | 25/10/2016 R$ 306.080,36  |CONSTRUTORA ERP LTDA
AVENIDA RUDOLF STREET (TRECHO Il)

PREFEIMURA MUNICIPAL DE

§ | 2620170004261 | ooro FERRERA

OBRAS DE URBANIZAGAO DOS CANTEIROS

DA AVENIDA DA EMANCIPAGAO NO MUNICIPIO
DE HORTOLANDIA, COM FORNECIMENTO DE 19/11/2013 | 18/11/2014 | R$ 835.603,08 |CONSTRUTORA ERP LTDA
TODOS OS MATERIAIS MAC DE OBRA E
EQUIPAMENTOS NECESSARIOS

PREFEMURA MUNICIPAL DE

7 2620160007165 HORTOLANDIA

OBRAS DE FECHAMENTO E PAISAGISMO DO

8 2620160007163 PREFEMURA MUNICIPAL DE  |CENTRO CULTURAL DO JARDIM AMANDA Il, COM
HORTOLANDIA FORNECIMENTO DE TODOS OS MATERIAIS, MAO-DE

OBRA E EQUIPAMENTOS NECESSARIOS

13/08/2014 | 13/11/2014 R$ 383.147,38  |CONSTRUTORA ERP LTDA

CONSTRUGAQ DO CONDOMINIO RESIDENCIAL
CONDOMINIO TOPAZIO SPE  [TOPAZIO, COMPOSTO POR 01 BLOCO COM 56
LTDA UNIDADES, CONTENDO TERREQ, 13 PAVIMENTOS
TIPO, AREA DE LAZER E COBERTURA

1 2620230008391 26/09/2017 | 25/03/2020 | R$6.928.763,36 [CONSTRUTORA ERPLTDA

INCORPORADORA PARQUE  |OBRA DE CONSTRUGAC DE CONDOMINIO
10 2620230005888 |DO LAGO 2 RESIDENCIAL SPE |RESIDENCIAL VERTICAL, DENOMINADO CONDOMINIO| 30/05/2019 | 27/03/2023 R$ 20.743.869,01 [CONSTRUTORA ERP LTDA
LTDA PARQUE DO LAGO 2 RESIDENCE, COMPOSTO POR

OBRA DE CONSTRUGAO DE CONDOMINIO
INCORPORADORA ALTOS DO [RESIDENCIAL VERTICAL, DENOMINADO ALTOS DA
BELA VISTA SPE LTDA BELLA VISTA RESIDENCE, COMPOSTO POR 128
APARTAMENTOS

1 2620230000895 27/05/2019 | 01/06/2022 | R§ 15.025.090,09 CONSTRUTORA ERP LTDA

PREFEITURA MUNICIPAL DE |OBRA E SERVICOS DE ENGENHARIA PARA A

PORTO FERREIRA DUPLICAGAQ DA AVENIDA RUDOLF STREET 18062014 | 13/04/2017 | R$ 1.509.086.81 |CONSTRUTORA ERP LTDA

12 2620160012287

PREFEMURA MUNICIPAL DE  |[REFORMA DO PREDIO DA ESTACAO FERROVIARIA

HORTOLANDIA PARA IMPLANTAGAO DO CENTRO DE MEMORIA 03012013 | 020412014 | RS BE1.466.70  CONSTRUTORA ERP LTDA

13 2620160011620

PREFETURA MUNICIPAL DE  [OBRAS DE CONSTRUGAG DA PRAGA DO JARDM

14 A
Z620170008177 | 1oRTOLANDIA SAQ SEBASTIAD

23/05/2013 | 22/11/2013 | R$1.394.752,54 |CONSTRUTORA ERP LTDA
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Continuacéo

Nam. identi, Clionta Gbjeto Iniclo | Terming Valor Emprosa

PREFEITURA MUNICIPAL DE  [MANUTENGAQ EM PREDIOS PUBLICOS (AREAS

15| 2620170011834 [ < INTERMAS £ EXTERHAS) 28/04/2014 | 28/04/2014 | RS 1.892.016,80 |CONSTRUTORA ERP LTDA
PREFEITURA MUNICIPAL DE  |OBRAS DE INFRAESTRUTURA PARA ATERRO

16| 2620160000082 [[ e o O Rt o abiedialioia fobaiitlas 03/06/2013 | 02/05/2014 | RS$867.23049 |CONSTRUTORA ERP LTDA
PREFEITURA MUNICIPAL DE  |EXECUGAO DA AMPLIAGAQ DA EMEI PARQUE

17 2620170001274 HORTOLANDIA ORESTES ONGARO 25/05/2015 | 24/12/2015 RS 832.486,58 [CONSTRUTORA ERP LTDA
PREFEITURA MUNICIPAL DE  |[EXECUGAO DE CONSTRUGAG DA QUADRA

18 | 2620160007581 || So ST EA POLIESPORTIVA COBERTA EMEF JAROM SANTIAGG | 23/05/2014 | 2210812015 | RS$999.60542  |CONSTRUTORA ERP LTDA
PREFEITURA MUNICIPAL DE  [EXECUGAQ DE MANUTENGAO DE PREDIOS

19| 2620170002796 | oo IETE MM ERLGs 09/04/2015 | 08/04/2016 | RS$ 1.392.005.02 |CONSTRUTORA ERP LTDA
PREFEITURA MUNICIPAL DE  |EXECUGAO DA CONSTRUGAO DE UMA “CRECHE NO

20 | 2620160011379 [, oo TR ELN SR e 20/11/2014 | 29/08/2016 | RS 1.505.953,42 |CONSTRUTORA ERP LTDA
CONDOMINIO ALTOS DE CONSTRUGAC DE CONDOMINIC MULTIFAMILIAR

21 2620230008738 | ANTA ZABEL SPELTDA  |VERTICAL, COMPOSTO POR 128 APARTAMENTOS | 04012016 | 04/01/2019 [ RS 12.960.596.42 |CONSTRUTORA ERP LTDA
PREFEITURA MUNICIPAL DE  [EXECUGAOQ DE RECAPEAMENTO ASFALTICO EM

22 | 2620160012532 | oo SIS MU i 16/09/2016 | 06/10/2016 | RS 593.821,17 [CONSTRUTORA ERP LTDA

23 | 2620170002716 |CARVALHO IRIDIUM HOLDING |EXECUGAD DE EDIFICAGAG COMERCIAL E 120032022 | 101172023 | RS 3.152.616.25 |CONSTRUTORA ERP LTDA
LTDA ESCRITORIO
PREFEITURA MUNICIPAL DE  |EXECUGAO DE OBRA DE ARTE ESPECIAL, UMA

24 2620230014635 LARANJAL PAULISTA PONTE, EM CONCRETO ARMADO/PROTENDIDG 23/01/2023 | 31/10/2023 | RS$2.657.754,67 |CONSTRUTORA ERP LTDA
PREFEITURA MUNICIPAL DE  [EXECUGAQ DE REFORMA E REQUALIFICAGAG DE

25 | 2620170004265|g ARRETOS PRAGA 03/03/2023 | 30/10/2023 | RS 7.656.639.58 |CONSTRUTORA ERP LTDA

25 2620150013201 (CARVALHO IRIDIM HOLDING |EXECUGAO DE EDIFICAGAO COMERCIAL E 20/09/2022 | 31/10/2023 | R$ 2.628.324,21 |CONSTRUTORA ERP LTDA
LTDA ESCRITORIO e
LOTEAMENTO JARDIM EXECUGAO DE PARCELAMENTO DO SOLO -

27 | 2620230014642 LOTEAMENTO COMPOSTO POR 147 LOTES 10/01/2022| 15/07/2023| RS 7.709.126.84 |CONSTRUTORA ERP LTDA
BANDERANTES SPE LTDA | EAEATD ©
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5. FUNDAMENTAGAO TECNICA DO LAUDO

O presente item & composto pelos seguintes subitens:

» Pressupostos, Ressalvas e Fatores Limitantes
» Desenvolvimento do Procedimento Avaliatério

» Valor de Mercado
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3.1 PRESSUPOSTOS, RESSALVAS E FATORES LIMITANTES

E importante observar o que segue:

v Todas as informagdes fornecidas pela contratante foram tidas como

verdadeiras e de boa fé;

v" Né&o compreende o escopo do presente trabalho a anélise da situagéo legal
dos contratos, das anotagbes de responsabilidade técnica, dos atestados
técnicos, assim como de quaisquer outros documentos que instruiram o trabalho

avaliatorio;

v Segundo informagbes da contratante, ha obras elou contratos com
pendéncias relativas a atestados de conclusdo, atestados técnicos, mas, estas
pendéncias tém origem no fato que a tramitag&o normal ainda ndo esta concluida,
porém, ndo ha quaisquer 6bices para a obteng&do das mesmas. Estas informacgées

foram tomadas como verdadeiras e de boa fé;

v As informagées técnicas, operacionais e financeiras utilizadas no
procedimento avaliatério foram fornecidas e extraidas pela contratante de seu

sistema integrado de gestdo empresarial.

¥ N&o compreende o escopo do presente trabalho a vistoria das obras, a andlise
da qualidade das obras, a analise da relagdo contratual entre os contratantes e o
profissional detentor do acervo, a situagdo legal dos contratos e os valores

contratuais;

v O presente trabalho avaliatério consistiu na orientacdo ao contratante na
coleta das informagdes necessarias a avaliagdo, no ordenamento e analise das
mesmas, no desenvolvimento do procedimento avaliatério em total conformidade
com a NBR 14.653 e com base no critério técnico definido e consagrado
(Discounted Cash Flow)

v Em anexo ao laudo esta a respectiva Anotacgéo de Responsabilidade Técnica
junto ao CREA-SP

19

f /lautecengenhariaconsultoria LJ lautecengenharia.com.br

Av. Roque Petroni Jr, 999 « 132 andar - S35 Paulo/SP - CED 04707-910 - Fone: 114007.2155




te

°
[ ] -

¥ LAUTEC

LY

- e e @
LA IOOS O

®veo e ea oo arae =
va -

5.2 DESENVOLVIMENTO DO PROCEDIMENTO AVALIATORIO:

O presente trabalho avaliatério atende as diretrizes preconizadas pela
NBR 14.653 — Norma Brasileira Para Avaliagdo de Bens, em especial, & sua

parte 4 — Avaliagdes de Empreendimentos.

Segundo item 8.1.1 da NBR 14653-4: “A identificagé@o do valor depende
fundamentalmente do objetivo da avaliagdo, do tipo de valor que se pretende
identificar, das caracteristicas do empreendimento e do mercado no qual se
insere, podendo ser empregados, em cada caso, os métodos comparativo
direto de dados de mercado, involutivo e da renda, conceituados na NBR

14653-1, isolados ou conjuntamente...”

Na avaliagdo acervo técnico da contratante, utilizou-se o Método da
Renda.

Abaixo se apresentam as devidas definicbes segundo a NBR 14.653-4

“Valor Econdémico: Valor presente da renda liquida auferivel pelo
empreendimento, durante sua vida econdmica, a uma taxa de desconto

correspondente ao custo de oportunidade de igual risco”
Onde:

Renda liquida: resultado em cada periodo do fluxo de caixa conforme

demonstrativo de resultados.

Custo de oportunidade: Maior taxa de juro auferivel no mercado em
outras oportunidades de investimentos concorrentes, em termos de montante

investido e prazo, a um dado nivel de risco.

“Método da Renda: identifica o valor do bem com base na
capitalizagdo presente da sua renda liquida prevista, considerando-se
cenarios viaveis.”

Procedimentos para a utilizagdo do método da capitalizagao da

renda:

Segundo o item 9 da NBR 14653-4, os procedimentos para a utilizacao
do método da capitalizagdo da renda s&o os seguintes:
20
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“9.1 Definir previamente o tipo de valor que se pretende identificar, seja
ele uma aproximac&o do valor de mercado, ou fruto de condicdes especificas
do investidor ou estabelecidas pelo avaliador.”

“9.1.1 Se o objetivo for encontrar uma aproximagdo do valor de
mercado, devem ser cotejadas as condigdes do empreendimento avaliando
com os indicadores e pardmetros apresentados efetivamente pelo setor,

levando em consideracdo as necessidades de correcdo de eventuais
desvios existentes no empreendimento ou informacdes nao confiaveis.”

“9.1.1.1 Sob essas circunstancias, deve-se adotar o pressuposto de
que a gestao do empreendimento no futuro seguira padrdes profissionais

praticados no setor.”
“9.2 O valor econémico ¢ estimado a partir da projecéo do fluxo de

caixa, com a consideracdo de valores contigenciais e outras obrigagdes.”

“9.3 O método da capitalizagéo da renda procura identificar o valor
do empreendimento com base na expectativa de resultados futuros,
partindo-se da elaboragdo de cenérios possiveis. Assim, o valor do
empreendimento correspondera ao valor presente do fluxo de caixa
projetado, descontado a taxas que refutam adequadamente remuneracao
do capital e riscos do empreendimento, do setor e do pais, quando

aplicavel.”
“9.3.1 Os valores sdo projetados, em geral, em moeda constante,
nao se computando a taxa de inflago.”
Segundo item 9.4. da NBR 14653-4, a aplicagcéo do método requer a

determinagéo dos seguintes componentes principais:

a) o fluxo de caixa projetado é determinado a partir de modelos de
simulacdo aplicaveis as caracteristicas do empreendimento em
questao. Esses modelos levam em conta as variaveis-chave, bem
como disponibilidade de insumos, regularidade de demanda,

capital imobilizado no giro, margens, estoques, dentre outros;

b) ao final do horizonte projetivo, deve-se considerar o valor residual

ou o valor da perpetuidade do empreendimento;

¢) ataxade desconto utilizada para calcular o valor presente do fluxo
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de caixa projetado pode ser determinada pelo custo ponderado de
capital, pela taxa minima de atratividade do empreendimento,

dentre outros;

d) a taxa de crescimento (positiva, negativa ou nula) de variaveis-
chave do empreendimento pode ser estimada por sua evolucdo
nos ultimos anos, quando for presumida a continuidade das
condi¢bes passadas. Esta analise pode ser feita por meio da
determinagéo de tendéncias ou por analise de séries temporais,

com o emprego de informagdes setoriais e de conjuntura:

e) no caso de novos empreendimentos, deve ser considerada a
capacidade de absorgédo do produto no mercado, bem como "o
estagio logistico do comportamento da demanda, por meio da
analise, por exemplo, da vocagdo, cultura e praticas comerciais,
participagdo no mercado e pregos praticados, dentre outras.

Tratamento dos dados:
Anidlise operacional:

Segundo item 7.5.1.1 da NBR 146534 deve ser analisado a operacéo do

empreendimento.

As caracteristicas dos contratos e as variaveis operacionais importantes
na formagdo do valor de mercado foram analisadas. Esta analise assume
importancia fundamental nas projecdes futuras com base no potencial e nas
perspectivas que os acervos técnicos evidenciam. Referidas informacoes

constam da memoaria de calculo em anexo.
Analise das séries histéricas do empreendimento:

Segundo item 7.5.1.2 da NBR 14653-4 devem ser analisados dois
aspectos: a operagao e as séries histéricas do empreendimento.

As séries histéricas do empreendimento contém os dados relativos 3

evolugéo do desempenho operacional, econémico e financeiro e as demais

22
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variaveis-chave.

A anélise contemplou o comportamento temporal das variaveis-chave
nos periodos pretéritos, com a identificagdo das tendéncias, sazonalidades,
volatiidades e componentes ciclicos ou atipicos, com énfase no

comportamento dos custos fixos e variaveis.
Analise setorial e diagnéstico de mercado:

Para um macro diagnéstico do mercado imobiliario nacional, traz-se o
artigo “Este sera um bom ano para o mercado imobiliario?” extraido do site

Forbes.com.br, a sequir transcrito:

Fonte: https://forbes.com.br/forbes~monevf2023/01/este-sera-um-bom-

ano-para-o-mercado-imaobiliario/

“Apesar de desafiador, 2022 foi um ano positivo para o
mercado imobilidrio. Empresas e consumidores se animaram para comprar
e alugar iméveis. Neste ano, no entanto, o setor comeca a avaliar quais
serao os préximos passos em meio a um cendrio de juros altos, incerteza
econdmica e juridica, e queda na confianga do consumidor e do investidor.

Idean Alves, sécio e chefe da mesa de operagdes da Agdo
Brasil Investimentos, acrescenta que o cendrio macroeconémico traz um
impacto negativo para o mercado, jd que o crédito secou. “Além de mais
caro, o crédito esta mais escasso, pois os bancos estio com muito medo
de emprestar e nio receber, com o risco de inadimpléncia alto, e a
necessidade de provisées para devedores duvidosos torna ainda mais
dificil a exposigdo a risco no setor”, diz o especialista.

Além disso, Alves esclarece que o mercado imobilidrio é
ciclico e depende do crescimento econémico, da geragdo de emprego,
renda e seguranga para investir. Por isso muitos participantes do mercado
estdo reticentes em contrair empréstimos as vésperas de uma potencial
desaceleragdo econémica global, que pode desaquecer ainda mais o setor
ao longo do ano: “O cendrio pode mudar, mas o momento atual é de cautela,
seja no mercado real, seja no mercado financeiro, onde a volatilidade ests
imperando nos fundos imobilidrios, apesar dos bons dividendos.”
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Esses movimentos, segundo Alves, trazem a necessidade de
movimentos mais estratégicos e pontuais, focando, em especial, em
iméveis de alto padrio, em que a influéncia de prego é menor na deciso de
compra. “O crédito mais escasso e caro deixa o mercado imobiligrio mais
cauteloso, apesar do apetite continuar”, avalia o especialista. “O impeto por
iméveis melhores continua, s6 que com mais cautela em razdo da

conjuntura econémica atual”, complementa.

Para Jodo Baptista Peixoto Neto, CEO da Ouro Preto
Investimentos, o cendrio tende a piorar por diversas razées, mas
principalmente pela alta da taxa de juros e de uma possivel recessio que se
avizinha para 2023 e 2024. “Com a altissima taxa de juros [13,75%] e o baixo
crescimento econémico projetado para 2023, o mercado imobilidrio nao
deverd ir muito bem”, diz. Segundo o executivo, tudo dependera da politica
do governo para o setor de baixa renda. “Se houver maior destinagao de
recursos, subsidios e se o governo federal conseguir convencer o Banco

Central a baixar a taxa de juros, o cendrio tende a ser melhor.”

Ou seja, 0 ano de 2023 reserva apreensdo pelo custo estar
mais caro, Selic alta, inseguranca sobre emprego e renda. “De toda forma,
© governo pode fazer como em mandatos anteriores e tentar incentivar e
subsidiar o crédito para tentar estimular a construgao civil, o que seria uma
mudanga de cendrio importante para quem constroi e para quem compra”,
pontua Alves. Apesar da poupanga e do poder de compras amassados, o
crédito mais barato possibilitaria uma nova pernada de crescimento para o

setor e incentivaria os novos negocios.
Investimentos

Os produtos de investimento dentro do mercado imobiligrio
tém lastros diferentes. Hi investimentos diretos em iméveis. Também é
possivel investir indiretamente, por meio de fundos de investimento

imobilidrio (FlI) ou por meio de titulos com lastro em iméveis.

Os titulos mais comuns sdo os Certificados de Recebiveis
Imobiliérios (CRI), que antecipam recursos oriundos de aluguéis ou do
desenvolvimento de iméveis, Também ha debéntures e agées de empresas
do setor, como incorporadoras. Ji os Fll investem em varios ativos. Podem
ser os titulos, podem ser ativos reais como galpdes, shopping centers,
edificios comerciais de alto padrao e, mais recentemente, terras e

residéncias.
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Em 2022, o mercado financeiro olhou o mercado imobilidrio
além dos prédios da Faria Lima, shoppings e lajes corporativas. “Foi o ano
de um investimento relevante em fundos imobilidrios do agronegécio, que
além das propriedades, podiam investir em produgio, e receber
participagdo por isso”, diz Alves. Os fundos imobilidrios de recebiveis
também foram outra fronteira de expansao, em especial pela rentabilidade,
com retornos de até 16% por ano, e com boa liquidez e menor volatilidade.

“Foi um ano especial para o setor”, acrescenta o especialista.

Para este ano, Alves diz que o investidor precisa ficar de olho
principalmente no “trade off” entre renda fixa e investir em
iméveis/imobiliirios. Segundo o especialista, é preciso escolher se prefere
ganhar mais, com seguranca e liquidez na renda fixa ou se, apesar de todos
0s riscos que o momento atual apresenta, ainda sim prefere o mercado
imobilidrio, que vai apresentar “sem divida um mar bastante revolto em
2023.”

Além disso, também é preciso estudar e entender melhor
cada produto porque, segundo Neto, da Ouro Preto Investimento, mesmo
que o setor imobilidrio e os fundos, em geral, possam nao ir muito bem
durante os préximos dois anos, isso néo significa que alguns produtos de
investimento no setor nao deem um resultado muito superior 4 média do

mercado de investimento.

Em relagéo ao futuro dos Flls, o executivo diz que os fundos
de papéis sio os que tendem a ter melhor desempenho em 2023, “em razéo
da diversidade de operagoes de créditos que lastreiam a emissdo dos
certificados de recebiveis e pela possibilidade de pulverizagdo e

diversifica¢do do risco.”

Felipe Sousa, analista de Flis da Levante Corp, concorda, ji
que € esperado que o fechamento da curva de Jjuros traga uma valorizagao
do prego unitdrio dos CRIs, o que tende a impactar na cota patrimonial dos

fundos de papel.

Outro destaque vai para os fundos de tijolo, que tém uma
perspectiva positiva com queda da taxa Selic, onde os fundos de tijolo tém
uma correlagdo negativa muito forte. “Com a redugdo da taxa bdsica de
Jjuros, os fundos tendem a ter uma boa performance melhor do que foi no

segundo semestre de 2023”, acrescenta.
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Para ele, o principal ponto para o investidor ficar de olho é
tentar compreender a geracdo de receita do fundo imobilidrio e nédo se
apegar ao dividendo que foi pago no passado, e sim observar e focar no que
poderd ser pago no futuro. “O ideal € tentar compreender essa geragao de
receita de caixa e entender como o fundo pode melhorar a distribuigdo de

dividendos e eventualmente reduzir uma vacancia ” diz.
Critério Avaliatério:

A valoragdo do acervo técnico fundamentou-se no pressuposto que a
propria empresa, ou algum investidor, que através de uma eventual
reestruturacdo societaria, detenha referido acervo tenha as mesmas projecdes
de receitas e lucratividade verificada até o presente para os proximos dez anos
somada a perpetuidade, considerando a operacao e os projetos elencados.
Porém, ¢ importante ressalvar que o acervo técnico apenas permite a empresa
a se habilitar tecnicamente, operacionalmente e juridicamente a participar de
tomadas de prego publicas ou privadas, ndo havendo, todavia, a garantia da

vitoria nestes certames.

Esta incerteza deve ser contemplada no procedimento avaliatdrio, o que
é feito através da utilizacdo de uma taxa de risco, taxa esta correspondente

aos riscos do negdcio especifico e as concorréncias.

A estrutura basica do fluxo de caixa para o cenario normal projetado é a

seguinte:

Receita liquida

(-) Custo dos servigos

Lucro bruto

(-) Despesas operacionais

I

Lucro da Atividade

EUmposto de renda + CSLL
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Lucro Liquido

(+) depreciagdo/amortizacio

(+/-) AN.C.G.

(+) Venda de Ati\.fos

(-) Gastos de capital

(+) Integralizag3o de capital

Fluxo de Caixa Livre

(+) Valor Residual

Fluxo de Caixa Livre apés V.R.

No presente caso foi determinado, com base nos demonstrativos
gerenciais da contratante, o lucro da atividade, ou seja, o LAJIR (lucro antes
de juros e imposto de renda. Desta forma o fluxo de caixa assumiu a forma
reduzida abaixo.

Lucro da Atividade

(-) imposto de renda + CSLL

Lucro Liquido = Fluxo de Caixa Livre

(+) Valor Residual

Fluxo de Caixa Livre apés V.R.

A representag&o grafica do fluxo de caixa aplicado é apresentada abaixo,
conforme segue:
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ONDE:

FCL = FLUXO DE CAIXA LIVRE (LUCROS LiQuiDos)
N = PERIODO DE 10 ANOS

VR = VALOR RESIDUAL

Taxa de desconto

O item 7.5.1.4 da NBR 14653-4 estabelece:

A taxa de desconto a ser adotada no fluxo de caixa corresponde ao custo
de oportunidade para o empreendedor, considerando o nivel de risco do

empreendimento e o nivel de risco das concorréncias publicas ou privadas.

Na presente avaliagdo, foi utilizada uma taxa obtida através da soma de
da taxa financeira referencial (SELIC) mais a taxa de risco das concorréncias.

Esta taxa de desconto é denominada Taxa Minima de Atratividade.
Estimativa do horizonte
O item 7.5.1.5.2 da NBR 14653-4 estabelece:

O horizonte definido no presente caso foi de 10 anos, considerando-se a

perpetuidade ao final do horizonte.
Andlise de Riscos:

Na presente avaliagdo, a andlise de risco foi tratada através de
Simulagdes de Monte Carlo. Este método consiste em associar probabilidades
as variaveis do fluxo de caixa acima. No presente caso, foram efetuadas 500

simulagdes.

As Premissas Relevantes para a montagem dos quinhentos cenarios
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foram

O valor total do acervo corresponde ao valor médio da capitalizacao dos

900 fluxos de caixa resultantes das combinagbes das variagbes acima,

conforme consta da meméria de calculo em anexo ao laudo.

5.3 VALOR DE MERCADO

Conforme o desenvolvimento do procedimento avaliatério, o valor de

mercado do acervo técnico, na data de 22 de novembro de 2023 é apresentada

na tabela abaixo:

f /lautecengenhariaconsultoria

Valor Acervo Valor Acervo Valor Acervo
Técnico Minimo Técnico Médio Técnico Maximo
R$ 6.324.408,90 R$ 7.226.580,62 R$ 8.093.440,04
Fercaniual Percentual Faturado|Percentual Faturado
Faturado
3.53% 4,04% 4,.52%
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6. ANEXOS

Foram anexados ao presente laudo:

Anexo 1: Memoéria de Calculo do Procedimento Avaliatdrio

Anexo 2: Especificagéo da avaliagédo

S&o Paulo, 22 de novembro de 2023.

U0 (5%\‘% (q

Luciano Blessmann Silveira
Eng. Civil - CREA 50.211-D

POS MBA VALUATION - FGV
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Anexo 1: Memoria de Calculo do Procedimento Avaliatério
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PLANILHA FINANCEIRA
Faturamento Total R$ 179.012.750,37
Prazo dos Contratos (anos) 10,00

Faturamento Médio Anual

R$ 17.607.020,72

Num|  identif Cliente Inicio Termino  |Atualizagio "“'gﬂ;":::‘” V’g&?g“

1| 2620160009761 gg;iglgi.;g::mpm DE 04/04/2014 03/04/2015 188 | R$ 291690830 | RS 5.469.566,44
2 | 2620230000351 ﬂgﬁgé’gﬁﬂg‘é fﬁngE 0O 1 271042018 26/10/2020 164 | R$20.743.869.01 | RS 33.920.724,80
3 | 2620160002338 :SER';E'LT;SSMMUN'C'PAL GE 31/03/2014 28/11/2014 189 | RS 1.165.857,62 | RS 2.205.458 54
4 | 2620170009592 :giig&?gg, :‘UN'C'PAL PE 04/12/2014 22/11/2013 180 | R$ 139475254 | RS 2.503.616,21
5 | 2620170005734 ESE:'SESSLFUMCPAL bE 06/04/2015 05/01/2016 175 | R$ 777.504,91 RS 1.363.950,88
6 | 2620170004261 Egiﬁégﬁg&‘mm" be 15/06/2016 25/10/2016 160 | RS 306.080,36 R$ 490,620,00
7 | 2620160007165 igﬁ%n&ﬁsmmumctpm DE 19/11/2013 18/11/2014 192 | RS 835.603,08 RS 1.605.803,53
8 | 2620160007163 ;gg;gf;h’};m“ UNICIPAL DE 13/08/2014 13/11/2014 181 | RS 383.147,3 RS 693.648,15
9 | 2620230008381 E%ﬁDOM'N'O TOPAZIO SPE 26/09/2017 25/03/2020 152 | R$6.92876336 | RS 10.531.529,03
10 | 2620230005388 3%?:222%%%&?2%?#& 30/05/2019 27/03/2023 1,43 | R$20.743.869,01 | RS 29.765.25025
11 | 2620230000895 g"g&i’;g?:ggﬁ%;os Lo 2710612019 01/06/2022 1,43 | RS 15.025090,09 | RS 21.559.416,02
12 | 2620160012287 ggiig'gmg::””" be 18/06/2014 13/01/2017 183 | R$1.500.086,81 | RS$2.754.510,93
13 | 2620160011620 igggﬂ_ﬁgmmumpm BE 03/01/2013 02/04/2014 2,06 | RS 881.466,79 RS 1.817.482,77
14 | 2620170006177 ﬁgiig&yﬁgmmumpm =5 23/05/2013 22/11/2013 1,98 | R$1.394.752,54 | RS 2.761.317,41
15 | 2620170011534 ;’?gﬂg{:f‘ DIRHIEFAL DE 28/04/2014 28/04/2014 1,88| R$1.892.016,80 | RS$3.547.767,09
16 | 2620160000002 | PR SO R NICIPAL DE 03/06/2013 02/05/2014 1.96| RS 867.230,49 RS 1.667.429,58
17 | 2620170001274 iggﬁgfyggmmumcmm HE 25/05/2015 24/1212015 174 | RS 832.486.58 RS 1.446.615,06
18 | 2620180007581 Egi;g&’ﬁg&”””‘c'm" DE 23/05/2014 22/08/2015 184 | RS 999.605,42 RS 1.836.665,00
19 | 2620170002796 sgg%‘g@g};’:’c'm" be 09/04/2015 08/04/2016 1.75| R$1.392.00502 | RS$2441.947.68
20 | 2620160011379 gggﬁg‘gﬁ;gxmip“ DE 20111/2014 29/08/2016 1,80 | R$1.50595342 | RS 270547310
21 | 2620230008739 gggﬁgﬂgﬁ%los DE SANTA | cuintrems 04/01/2019 1,66 | RS$12.960.596.42 | RS 21.560.765,53
22 | 2620160012532 Egiig”éi’;gg‘:‘mm" BE 16/08/2016 06/10/2016 159 |  R$593.821.17 RS 941.260,70
23 | 2620170002716 ET":‘:';VALHO IRIDIUM HOLDING 12/03/2022 10111/2023 110 | R$3.152.61525 | RS 348353505
24 | 2620230014635 fﬁ;:ﬁmf;dﬂggp A 23/01/2023 31/10/2023 1,03 | R$2657.75467 | RS$2.727.754,77
25 | 2620170004265 g§§;§ %’?‘ MUNICIPAL DE 03/03/2023 30/10/2023 102 | R$7.65663958 | RS7.830.88852
26 (2620150013201 E:DRAVA'"HO IRIDIUM HOLDING 26/09/2022 31110/2023 104 | R$262832421 | RS 272541688
27 | 2620230014642 ;g;%‘;’:;img ;ASR;)!;N:mA 10/01/2022 15/07/2023 112| R$7.709.12684 | RS 8.624.326,34

TOTAIS | RS 119.854.927,77 | R$ 179.012.750,37
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FLUXO DE CAIXA CENARIO NORMAL

FATURAMENTO ANUAL MEDIO R$ 17.607.020,72
LAJIR MiNIMO 10,00%
LAJIR MAXIMO 12,00%
LAJIR ESPERADO 10,42%
CRESCIMENTO ANUAL LUCRO LiQUIDO 0.000%
OPERACIONAL MINIMO e
CRESCIMENTO ANUAL LUCRO LiQUIDO 2 000%
OPERACIONAL MAXIMO PR
CRESCIMENTO ANUAL LUCRO LiQUIDO 0.749%
OPERACIONAL ESPERADO R
TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE MiNIMA 18,00%
TAXA MINIMA DE ATRA TN IDADE

7 2 0,
MAXIMA i
TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE 18 66%
ESPERADA e
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AL 1.809.183,77 193491822 | 1960.999.56 | 1.587.43245
S 61648914 | 625 12245 633.872.19 651.727.03
e _ 1:284.06129 | 1301 046,03 mm

? R

el e T T 5 Sl T
2.041.371,93 2.068.888,19 2.096.775,34 2.125.038,40 2.153.682,42
670.066,46 679.421,98 688.903,62 698.513.06 | 7082570,
1.371.305,47 1.389.466 20 1407.871,73 | 1.426.525.34 1.445.430,40
) i i 7.480.308 67
1.371.305,4? 1.389.466.20

1407.871,73 | 1.426.525,34 8.925.739,07
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SIMULACOES DE MONTE CARLO

7.021.707 meédia deswvio padréo 450 7.456.706 7.216.538 351.951

1 6.874.846 451 6.804.792 7.215.625 352.094

2 7.123.808 6.999.327 176.043 452 7.312.376 7.215.839 351.733

3 6.944.288 6.980.980 128.473 453 7.199.116 7.215.802 351.345

4 7.505.380 7.112.080 282.404 454 6.831,260 7.214.955 351.420

5 7.502.403 7.190.145 300.474 455 7.161.493 7.214.837 351.042

6 6.838.236 7.131.493 304.742 456 7.243.227 7.214.900 350.658

7 7.329.352 7.159.759 288.066 457 7.088.536 7.214.623 350.324

8 7.319.754 7.179.758 272.631 458 7.678.358 7.215.636 350.610

9 7.349.311 7.198.597 261.210 459 7.042.386 7.215.258 350.321

10 7.817.519 7.260.490 314.573 460 7.340.715 7.215.531 349.988
11 7.120.204 7.247.736 301.412 461 6.975.901 7.215.011 349.785
12 7.656.629 7.281.811 310.682 462 7.064.948 7.214.686 349.475
13 7.357.638 7.287.644 298.198 463 6.863.613 7.213.928 349.478
14 7.747.502 7.320.491 311.748 464 7.048.096 7.213.571 349,185
15 7.185.485 7.311.490 302.423 465 8.214.645 7.215.724 351.885
16 7.781.818 7.340.886 314.941 466 7.339.004 7.215.988 351.552
17 7.221.829 7.333.882 306.305 467 6.852.023 7.215.209 351.579
18 6.800.045 7.304.225 322.701 468 6.811.823 7.214.347 351.697
19 7.288.798 7.303.413 313.629 469 7.472.956 7.214.898 351.524
20 7.055.743 7.291.029 310.247 470 7.830.703 7.216.208 352.296
21 7.188.224 7.286.134 303.222 471 7.380.767 7.216.558 352.002
22 7.612.980 7.300.990 304.009 472 6.711.858 7.215.489 352.395
23 7.154.615 7.294.626 298.583 473 7.717.949 7.216.551 352.779
24 7.598.645 7.307.294 298.541 474 7.120.511 7.216.348 352.433
25 7.337.135 7.308.487 292.316 475 7.555.882 7.217.063 352.406
26 7.838.841 7.328.886 304.712 476 7.533.471 7.217.728 352.333
27 7.314.851 7.328.366 298.807 477 7.694.183 7.218.727 352.639
28 7.027.256 7.317.612 298.692 478 7.286.200 7.218.868 352.282
29 7.388.184 7.320.045 293.602 479 7.149.097 7.218.722 351.928
30 7.548.754 7.327.669 291.502 480 7.477.975 7.219.262 351.759
31 7.176.012 7.322.777 287.894 481 6.763.250 7.218.314 352.008
32 7.087.753 7.315.432 286.243 482 6.613.317 7.217.059 352.720
33 6.941.865 7.304.112 285.143 483 6.979.133 7.216.566 352.520
34 7.039.955 7.296.343 288.310 484 7.135.228 7.216.398 352.174
35 6.721.371 7.279.915 300.205 485 7.340.127 7.216.653 351.855
36 6.654.510 7.262.543 313.708 486 7.301.747 7.216.829 351.513
37 7.073.523 7.257.434 310.878 487 7.256.757 7.216.911 351.156
38 7.305.048 7.258.687 306.745 488 7.373.589 7.217.232 350.867
39 6.870.195 7.248.726 309.009 489 6.975.053 7.216.736 350.678
40 7.465.019 7.254.133 306.932 490 6.525.723 7.215.326 351.708
41 6.964.219 7.247.062 306.435 491 7.682.514 7.216.278 351,981
42 7.672.671 7.257.195 309.718 492 6.954.923 7.215.746 351.819
43 7.557.480 7.264.179 309.416 493 7.508.189 7.216.340 351.708
44 6.978.398 7.257.684 308.817 494 7.552.120 7.217.019 351.676
45 7.134.374 7.254.944 305.840 495 7.060.886 7.216.704 351.390
46 7.665.741 7.263.874 308.428 496 6.667.074 7.215.596 351,901
47 7.592.783 7.270.872 308.807 497 7.590.694 7.216.350 351,949
48 7.305.061 7.271.584 305.544 498 £6.994.105 7.215.904 351.736
49 7.194,732 7.270.016 302.544 499 6.932.549 7.215.336 351.611
50 7.722.921 7.279.074 306.214 500 6.909.102 7.214.724 351.526
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DISTRIBUIGAO DE FREQUENCIA

6.331.495,99 6.748.666,67 42
6.748.666,67 7.165.837,34 176
7.165.837,34 7.583.008,02 210
7.583.008,02 8.000.178,69 63
8.000.178,69 8.417.349,36 9

TOTAL 500

Distribui¢do de Frequéncia

250

200

150 -

100

. B

—

6.331.495,99 6.748.666,67 7.165.837,34 7.583.008,02 8.000.178,69

B Distribui¢do de Frequéncia

Valor Minimo 6.331.495,99
Valor Méaximo 8.417.349,36
Valor Médio 7.214.723,89
Desvio Padrao 351.547,95
Amplitude 2.085.853,37
Intenvalos de classe 5

Comportamento da Média

7.400.000
7.300.000
e T
7.200.000
7.100.000
7.000.000
6.900.000
6.800.000
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Anexo 2: Especificacdo da Avaliacado
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Os indicadores de viabilidade serdo enquadradas segundo sua fundamentacio,

de acordo com a tabela 4.

Item Atividade Para identifica¢do de valor
Grau lll Grau ll Grau |
Ampla, com os elementos Sintética, com a apresentagdo
Analise  operacional do Simplificada, com base nos :
7.514. operacionais devidamente dos indicadores basicos
empreendimento indicadores operacionais
explicitados operacionais

Com base ern anélise do processo .
Com base em andlise/Com base em andlise

Andlise das séries historicas | estacastico para as varidveis-

7.51.2 deterministica para um prazo|qualitativa para um prazo

do empreendimento ! chave, em um periodo minimo de

minimo de 24 meses minimo de 12 meses
36 meses

Analise setorial e diagndstico | De estrutura, conjuntura,
7513 Da conjuntura Sintética da conjuntura

de mercado tendéncias e conduta
7.5.14 Taxas de desconto Fundamentada Justificada Arbitrada

Deterministico associado aos

7.5.1.5.1 Escolha do modelo Probabilistico Deterministico
cenarios

Estrutura basica do fluxo de
7.5.151 ] Completa Simplificada Rendas liquidas
caixa

751572 Cendrios fundamentados Minimo de 5 Minimo de 3 Minimo de 1

Simulages com apresentagio do [Simulacdo com identificacdo |Simulagdo Gnica com variacdo
75153 Anilise de sensibilidade
comportamento grafico de elasticidade por varidvel |em torno de 10%

7.5.1.5.4 Analise de risco Risco fundamentado Risco justificado Risco arbitrado

156 para empreendimento em operagéo.

Para fins de enquadramento global do laudo em graus de fundamentacdo,

devem ser considerados os seguintes critérios:

Na tabela 4 identificam-se trés campos (graus Ill, Il e I) e 10 itens (de 7.5.1.1 a

7.5.1.4);

f /lautecengenhariaconsultoria Ll lautecengenharia.com.br

Av. Rogque Petroni Jr, 999 « 132 andar - Sic Paulo/SP - CER 04707-910 « Fone: 11 40072155




LAﬁft'J‘%'*éc

! °

sece
-

. a
'ﬂ:ﬂ*es'z» cee eve ®oce o8

°
']
v
v

O atendimento a cada exigéncia do grau | terd 1 ponto; do grau Il, 2 pontos e do
grau lll, 3 pontos;
O enquadramento global do laudo deve considerar a soma de pontos obtidos

para o conjunto de itens, atendendo 3 tabela abaixo:

Para identifica¢do de valor

Graus 1} 1] |
Pontos Maior ou igual De13a21 De7al2
a22
Restrigbes Maximo de 3 Méximo de 4 Minimo de 7
itens de graus itens em graus itens atendidos
inferiores, admitindo- inferiores ou ndo
5@ N0 maximo um atendidos
item no grau |

A soma dos pontos atingiu 24, logo o Grau de Fundamentagdo da presente

analise é GRAU |1

f /lautecengenhariaconsultoria L lautecengenharia.com.br

Av. Rogue Petroni ir, $99 « 139 andar - Sao Paulo/SP + CEP 04707-910 - Fone: 11 4007 2155
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ANEXG VIII -%-- -

Laudo de avaliagdo de parcela do patriménio liquido a ser transferido para
Osmium Engenharia e Construgdes S/A, elaborado por Hérus Auditoria e
Consultoria S/S Ltda.

[vide pdginas seguintes]



CONSTRUTORA ERP LTDA.
LAUDO DE AVALIAGAO DO ACERVO LiQUIDO FORMADO POR
DETERMINADOS ATIVOS E PASSIVOS APURADOS POR MEIO DOS
LIVROS CONTABEIS
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LAUDO DE AVALIACAO DO ACERVO LiQUIDO FORMADO POR
DETERMINADOS ATIVOS E PASSIVOS APURADOS POR MEIO DOS
LIVROS CONTABEIS

Aos Administradores e Sécios da CONSTRUTORA ERP LTDA.
Dados da organizacao contabil

Horus Auditoria e Consultoria S/S Ltda., sociedade estabelecida na cidade de
Campinas - SP, na Rua Santa Rita do Passa Quatro, 575, bloco 5 sala 63 - CEP
13.040-108, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n.? 23.056.645/0001-41, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade de S&o Paulo sob o n.2 CRC 25P033468/0, representada pelo seu
s6cio infra assinado, Sr. Leonardo Brand3o Chiochetti, contador, portador do RG
n.e 43.762.714-7, inscrito no CPF sob o n.© 358.182.958-42 e no Conselho
Regional de Contabilidade de S&o Paulo sob 0 n.2 1SP300925/0, residente e
domiciliado em Campinas - SP com escritério no mesmo endereco da
representada, nomeada pela administracdo da Construtora ERP LTDA. para
proceder a avaliacdo do acervo liquido formado por determinados ativos e
passivos em 31 de outubro de 2023, de acordo com as praticas contébeis
brasileiras, resumido no anexo, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliacdo

O laudo de avaliacdo do acervo liquido formado por determinados ativos e
passivos em 31 de outubro de 2023 da Construtora ERP LTDA. tem por objetivo a

cisao dos bens avaliados.
Responsabilidade da administracao sobre as informacoes contdbeis

A administragdo da Companhia é responsavel pela escrituragcdo dos livros e
elaboracdo de informacdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou



COMOo necessarios para permitir a elaboragdo de tais informagdes contébeis livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contébil do
acervo liquido formado por determinados ativos e passivos em 31 de outubro de
2023, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico
CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a
aplicagao de procedimentos de exame aplicados sobre as contas que registram
0s determinados ativos e passivos que constam do anexo a esse relatério e que
naquela data estavam registrados no balanco patrimonial da Construtora ERP
LTDA. Assim, efetuamos o exame do referido acervo liquido de acordo com as
normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas
€ que o trabalho seja planejado e executado com 0 objetivo de obter seguranca
razoavel de que o acervo liquido objeto de nosso laudo de avaliagao est3 livre de
distorgédo relevante.

A emissao de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos
selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo
a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante no acervo liquido,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o
contador considera os controles internos relevantes em relacdo ao acervo liquido
para planejar os procedimentos que sao apropriados nas circunstancias, mas,
nao, para fins de expressar uma opiniao sobre a efetividade desses controles
internos da Construtora ERP LTDA. O trabalho inclui, também, a avaliacdo da
adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administracéo.



Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa conclusdo.
Conclusao

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 39.000,00
(trinta e nove mil reais) dos ativos e passivos resumidos no anexo, conforme
constavam do balango patrimonial em 31 de outubro de 2023, registrado nos
livros contabeis, representa, em todos os aspectos relevantes, o acervo liquido
formado por determinados ativos e passivos da Construtora ERP LTDA., avaliado
de acordo com as praticas contabeis brasileiras.

Campinas, 21 de novembro de 2023.
Hoérus Auditoria e Consultoria

CRC 25P033468/0

Leonardo Brand&o Chiochetti
Contador CRC 1SP300925/0
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Laudo de avaliagdo do patriménio liquido a ser transferido para Osmium AZ&HE
Plan Engenharia S/A, elaborado por Hérus Auditoria e Consultoria S/S Ltda.
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LAUDO DE AVALIAGAO DO ACERVO LiIQUIDO FORMADO POR
DETERMINADOS ATIVOS E PASSIVOS APURADOS POR MEIO DOS
LIVROS CONTABEIS



LAUDO DE AVALIACAO DO ACERVO LiQUIDO FORMADO POR
DETERMINADOS ATIVOS E PASSIVOS APURADOS POR MEIO DOS
LIVROS CONTABEIS

Aos Administradores e Sécios da CONSTRUTORA ERP LTDA.
Dados da organizacdo contabil

Hoérus Auditoria e Consultoria S/S Ltda., sociedade estabelecida na cidade de
Campinas - SP, na Rua Santa Rita do Passa Quatro, 575, bloco 5 sala 63 - CEP
13.040-108, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n.? 23.056.645/0001-41, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade de S&o Paulo sob o n.2 CRC 25P033468/0, representada pelo seu
sécio infra assinado, Sr. Leonardo Brandao Chiochetti, contador, portador do RG
n.2 43.762.714-7, inscrito no CPF sob o n.2 358.182.958-42 e no Conselho
Regional de Contabilidade de S&o Paulo sob o n.° 15P300925/0, residente e
domiciliado em Campinas - SP com escritério no mesmo endereco da
representada, nomeada pela administracdo da Construtora ERP LTDA. para
proceder a avaliagdo do acervo liquido formado por determinados ativos e
passivos em 31 de outubro de 2023, de acordo com as praticas contdbeis
brasileiras, resumido no anexo, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliacdo

O laudo de avaliacdo do acervo liqguido formado por determinados ativos e
passivos em 31 de outubro de 2023 da Construtora ERP LTDA. tem por objetivo a
cisao dos bens avaliados.

Responsabilidade da administracao sobre as informacgodes contabeis

A administragdo da Companhia é responsavel pela escrituracdo dos livros e
elaboracdo de informacées contdbeis de acordo com as praticas contabeis
brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou



como necessarios para permitir a elaboragao de tais informacdes contabeis livres
de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contabil do
acervo liquido formado por determinados ativos e passivos em 31 de outubro de
2023, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico
CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a
aplicacao de procedimentos de exame aplicados sobre as contas que registram
os determinados ativos e passivos que constam do anexo a esse relatério e que
naquela data estavam registrados no balango patrimonial da Construtora ERP
LTDA. Assim, efetuamos o exame do referido acervo liquido de acordo com as
normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas
e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que o acervo liquido objeto de nosso laudo de avaliacdo est4 livre de
distorcao relevante.

A emissdao de laudo de avaliacdo envolve a execucao de procedimentos
selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo
a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante no acervo liquido,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o
contador considera os controles internos relevantes em relacao ao acervo liquido
para planejar os procedimentos que sdo apropriados nas circunstancias, mas,
nao, para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles
internos da Construtora ERP LTDA. O trabalho inclui, também, a avaliacdo da
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administracao.



Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa conclusao.
Concluséao

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 39.000,00
(trinta e nove mil reais) dos ativos e passivos resumidos no anexo, conforme
constavam do balanco patrimonial em 31 de outubro de 2023, registrado nos
livros contdbeis, representa, em todos os aspectos relevantes, o acervo liquido
formado por determinados ativos e passivos da Construtora ERP LTDA., avaliado

de acordo com as préticas contébeis brasileiras.

Campinas, 21 de novembro de 2023.

Hérus Auditoria e Consultoria
CRC 25P033468/0

Leonardo Brand&o Chiochetti
Contador CRC 15P300925/0
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'BOLETIM DE SUBSCRICAO
OSMIUM ENGENHARIA E CONSTRUCOES S/A.

CNPJ n

©52.240.700/0001-57

NIRE 35300623479
(Companhia Fechada)

Boletim de Subscrigio de 39.000 (trinta e nove mil) a¢des ordinarias nominativas,
no valor nominal de R$ 1,00 (um real), da OSMIUM ENGENHARIA E CONSTRUCOES
S$/A., conforme Assembléia Geral Extraodirnéria realizada em 24 de novembro de
2023, ao prego de emissio de R$ 1,00 (um real), cada.

SUBSCRITOR

ACOES ORDINARIAS NOMINATIVAS SUBSCRITAS

VALOR INTEGRALIZADO

MANANGER PARTICIPACOES
SOCIETARIAS LTDA., pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ
sob o n° 31.782.142/0001-81, com
seu contrato social constitutivo
registrado na Junta Comercial do
Estado de Sio Paulo sob o NIRE:
35.602.507.064, com sede Av. Olivio
Callegari, n® 210, Sala 01, Loteamento
Industrial, Sumaré/SP - CEP: 13170-
842, devidamente representada por
sua procuradora, Sra. ESMERALDINA
REIS DE PAULA, brasileira, casada,
empresaria, portadora da cédula de
identidade RG sob o n® 22.028.445
SSP/SP, e inscrita no CPF/MF sob o n°
098.916.008-40, residente e
domiciliada a Rua Pastor Hugo
Gegembauer, n® 51, Flamboyant,
Hortolandia/SP - CEP: 13184-010.

39.000

R$ 39.000,00

G vl Bisios o f?

MANANGER PARTICIPACOES
SOCIETARIAS LTDA.

Acionista subscritora

(representada por sua procuradora)
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OSMIUM ENGENHARIA E CONSTRUCOES S/A.
CNPJ] 52.240.700/0001-59
NIRE 35300623479

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO 1
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - OSMIUM ENGENHARIA E CONSTRUCOES S/A., é uma sociedade an6nima que
se regerd por este Estatuto e pelas disposi¢bes legais e contratuais que lhe forem
aplicaveis.

Artigo 2° - A Sociedade tem sua sede e foro juridico na Cidade de Sumaré, Estado de Sio
Paulo, na AV. Olivio Callegari, n° 210, terreo, ala oeste, Condominio Industrial Veccon -
CEP: 13170-840, podendo, a critério da Diretoria, criar e extinguir filiais, agéncias,
escritérios e outros estabelecimentos em quaisquer cidades do pafs.

Paragrafo tinico: O foro é qualquer local em que a Companhia tenha sede ou filial, para
dirimir duvidas, litigios ou acées fundadas no presente contrato social.

Artigo 3° - A sociedade tem por objeto as seguintes atividades:

A sociedade tem por objetivo a exploragdo do ramo de projetos e obras, construgdo de obras
civis e seus servicos complementares, trabalhos topogridficos, geodésicos e sistemas de
informagdo geogrdfica; Levantamento, estudos, projetos técnicos, direcdo, fiscalizacdo e
administragdo de obras civis, pavimentagdo, terraplanagem, saneamento bdsico e demais
servigos de rede piblica; Execucdo de servicos de consultoria em partes técnicas, para
orgdos publicos e privados; Prestagdo de servigos de mdo de obra por conta propria e
terceiros; Incorporagdo de imoveis préprios ou de terceiros; Compra e venda de imoveis
proprios ou de terceiros; Execugdo e promogdo de loteamentos e condominios, em drea de
sua propriedade ou por conta de terceiros; Construgdo de estradas de rodagem, pontes,
viadutos, passagem subterrdineas, terraplanagem e drenagem; Prestagdo de servicos de
transportes, locagdo de mdquinas, equipamentos, veiculos automotores pesados e leves;
Obras de saneamento bdsico, esgoto, estacdo de tratamento de esgoto, recalque, emissdrio e
ligagdo de esgoto, lixo, execugio e exploragdo de servigos relativos a todos os setores e
modalidades de limpeza urbana; Limpeza e manutengdo de prédios piblicos e privados;



Elétrica geracdo, transmisséo, distribuicdo e utilizagdo de energia elétrica, equipamentos,
materiais e maquinas elétricas, sistemas de seus servigos afins e correlatos; Servigos de
fotocépias e plotagem; Comercio atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos e
pecas; Comercio varejista de materiais de construgcdo em geral; Participacdo em certames
publicos e execugdo de obras publicas.

Artigo 4° - O prazo de duracio da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO I1
CAPITALE ACOES

Artigo 5° - O capital social é de R$ 49.000,00 (quarenta e nove mil reais) representado
por 49.000 (quarenta e nove mil) acdes ordindrias, no valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada uma, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente no pais e
distribuidas nos termos de boletins de subscrigao.

Artigo 6° - As agdes serio nominativas, desde que integralizadas, a vontade do(s)
acionista(s) e individuais em relacdo a sociedade que reconhecera um proprietério para
cada acgio.

Artigo 7° - Cada agdo da direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Artigo 8° - As agdes serdo indivisiveis em relagio a Companhia. Quando uma acao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serio exercidos pelo
representante do condominio.

Artigo 9° - E permitido 3 Companhia a emissdo de acoes preferenciais e partes
beneficiarias.

Artigo 10° - A Companhia est4 autorizada a aumentar 0 capital social até o limite de R$
100.000.000,00 (cem milhdes) de agdes ordinarias, independentemente de reforma
estatutaria, na forma do art. 168 da Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acoes).

Paragrafo primeiro - 0 aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado mediante deliberagio de acionista(s) em Assembleia ou do Conselho de
Administracdo caso intalado, a quem competira estabelecer as condi¢des da emissao,
inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagdo, ouvido o Conselho Fiscal, caso
instalado, sem, contudo, o exercicio de direito de preferéncia para subscrigdo de a¢des, na



forma do art. 168, alinea “d” da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo segundo - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir
agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscri¢io.

Artigo 11° - Toda e qualquer subscrigdo, alienacio e transferéncia somente sera valida e
reconhecida pela Sociedade quando realizada em estrita consonancia com os acordos de
acionistas registrados em sua sede. Da mesma forma, todo e qualquer voto de acionista
subscritor do referido acordo somente sera reconhecido pela Sociedade e por sua
Administracdo, quando proferido de conformidade com o mencionado acordo.

Artigo 12° - Na eventualidade de algum acionista subscritor oferecer bens em pagamento
de suas agdes, referida oferta somente poderd ser aceita mediante aprovagao de
Assembleia geral extraordinaria, de acordo com o art. 80 da Lei n° 6.404/76.

Artigo 13° - A companhia poder4, por deliberacio da Diretoria ou do Conselho de
Administrado, se instalado, adquirir as préprias acdes para permanéncia em tesouraria e
posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas,
exceto a reserva legal, sem diminuigéo do capital social, observadas as disposicdes legais
e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo uinico - A Companhia poder4, ainda, adquirir participacées societarias, como
quotistas, acionistas, com ou sem controle societirio, em outras empresas em
companhias, sem desconstituir ou despersonificar seu objeto social, devendo eleger seus
administradores acionistas ou estatutarios através de Assembleia.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA DE ACIONISTAS E ADMINISTRACAO

Artigo 14° - O 6rgao maximo da Sociedade sera a Assembleia Geral, que se reunira
ordindria e extraordinariamente nas hipéteses previstas em lei e, também, quando
convocada por acionistas representando, no minimo, 5% (cinco por cento) das agdes
ordindrias.

Paragrafo primeiro - A Assembleia sera sempre instalada e presidida pelo representante
do acionista detentor das agbes ordinirias nominativas. O secretirio de qualquer
Assembleia Geral devera ser um acionista indicado pelo Presidente da mesa.



Paragrafo segundo - S6 poderio votar na Assembleia Geral os acionistas cujas acoes que
ihes assegurem o direito de voto, estejam registradas em seu nome, no livro competente
da Sociedade até 24 horas antes da data da respectiva Assembleia,

Paragrafo terceiro - A Assembleia Geral deliberara por maioria simples dos votos das
agoes ordindrias regularmente representadas e com direito de voto sobre a matéria
submetida a apreciagdo, em cada sessio regularmente convocada. Toda e qualquer
decisdo dos acionistas em Assembleia somente obrigara a Sociedade, seus 6rgios de
administragdo e empregados, quando tomada em estrita conformidade com os Acordos
de Acionistas arquivados em sua sede.

Paragrafo quarto - As deliberagdes das Assembleias de acionistas deverio seguir a
ordem do dia e respeitar o quérum e demais requisitos legais.

Paragrafo quinto - Durante os 15 (quinze) dias que antecederem a data da realizagdo da
Assembleia geral de acionistas, ndo serdo permitidos desdobramentos de certificados.

Artigo 15° - Compete privativamente a Assembleia Geral:

I - Reformar o Estatuto Social, deliberar sobre a dissolugio, liquidagao, fusao, cisao,
transformagdo ou incorporagio (inclusive incorporacio de agdes) da Companhia, ou de
qualquer sociedade controladora pela Companhia, bem como qualquer requerimento de
autofaléncia ou recuperagio judicial ou extrajudicial, assim como sobre eleicoes e
destitui¢do de liquidantes, julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso
de liquidagio.

IT - Deliberar sobre aumento ou redugio do capital social, bem como qualquer decisio
que envolva a recompra, resgate ou amortizagio de acoes, em conformidade com as
disposic¢oes deste Estatuto Social.

Il - Deliberar sobre qualquer emissdo de agées ou outros titulos e valores mobilirios,
bem como qualquer alteragio nos direitos, preferéncias, vantagens ou restrigdes
atribuidas as agdes, titulos ou valores mobili4rios.



CAPITULO IV
DA DIRETORIA

Artigo 16° - A sociedade sera gerida e administrada por uma Diretoria composta por 01
(um) e no maximo 8 (oito) diretores, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, nos
termos deste estatuto, para um mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos em
conjunto ou individualmente. Findos normalmente os mandatos, os diretores
permanecerao em seus cargos até a investidura dos novos diretores.

Paragrafo primeiro - De acordo com as divisdes operacionais da sociedade, os diretores
poderao ser denominados: Diretor Executivo, Diretor Financeiro, Diretor de Operagdes e
os demais simplesmente Diretores.

Paragrafo segundo - Os diretores receberdo as remuneracdes que lhes forem
estabelecidas pela Assembleia Geral de acionistas, dentro do limite fixado por essa
Assembleia.

Paragrafo terceiro - No caso de destituigdo, rentincia ou impedimento definitivo, de
qualquer Diretor caberd a Assembleia Geral eleger o substituto, nos termos do caput deste
artigo.

Paragrafo quarto - Nas situagdes de auséncias ou impedimentos temporarios dos
diretores, suas responsabilidades deverdo ser desempenhadas por outro diretor ou
empregado, designado pelo diretor, temporariamente ausente ou impedido, mas somente
para os assuntos contidos em uma delegacdo escrita, assinada pelo diretor ausente.

Artigo 17° - A representagdo da Sociedade, ativa e passivamente, serd exercida
extrajudicialmente por um ou mais diretores, ou por um diretor e um procurador ou por
dois procuradores. Judicialmente ser4 a sociedade representada por um diretor.

Paragrafo dnico - Quaisquer procuragdes outorgadas pela Sociedade deverdo ser
assinadas por um ou mais diretores, conter poderes especificos e ter validade de 1 (um)
ano, contado das datas das respectivas assinaturas, exceto as "ad judicia”, que poder3o ter
prazo indeterminado.

Artigo 18° - A responsabilidade de apresentar o balan¢o anual, bem como outras
demonstragdes financeiras exigidas por lei, juntamente com o respectivo relatério, cabe a
diretoria de forma coletiva. Caso o Conselho Fiscal esteja em atividade, também sera



necessario o posicionamento deste érgio sobre o assunto.

Paragrafo unico - Em caso de eventual passivo que porventura venha a ocorrer, a
responsabilidade nédo cabe a Diretoria.

Artigo 19° - Os diretores, gerentes e demais empregados deverio observar rigidamente:
(a) os principios éticos contidos no regulamento interno da sociedade; (b) as demais
diretrizes escritas da Sociedade, regularmente aprovada(s) pelo(s) acionista(s); e (c) os
planos de negdcios, os planos estratégicos, o orcamento anual e as previsdes aprovadas
pelo(s) acionista(s).

Artigo 20° - A Diretoria terd amplo poderes de administracao e gestdo dos negdcios
sociais, assim como para a pratica de todos os atos e operagdes que se relacionam ao
objeto social.

Artigo 21° - Os diretores da sociedade ndo atuario como avalistas em quaisquer
operag0es ou contratos da empresa.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 22° - 0 Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto por no minimo
3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes eleitos pela
Assembleia Geral entre pessoas naturais, residentes e domiciliados no Pais, que atendam
as exigéncias do Art. 162 da Lei no. 6.404/76, as quais poderio ser reeleitas em conjunto
ou separadamente.

Artigo 23° - O Conselho Fiscal ndo tera fungdes permanentes e somente ser4 instalado
nas hipoteses previstas no Art. 161, paragrafo 22, da Lei no. 6.404/76, devendo, entio sua
remuneracao ser estabelecida pela Assembleia de acionistas.

Artigo 24° - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, tera atribui¢des e poderes que
a Lei lhe confere.



CAPITULOV
DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DOS
LUCROS

Artigo 25° - O exercicio social se iniciard no dia 01 de janeiro de cada ano e se encerrara
no dia 31 de dezembro do mesmo ano.

Artigo 26° - Ao final de cada exercicio social, a diretoria procedera ao encerramento do
balango geral patrimonial e 4 elaboragdo das demonstragdes contabeis e financeiras, de
acordo com a legislagdo vigente. Essas demonstragdes terdo como objetivo apurar e
apresentar, com base em critérios de avaliagdo e classificagdo dos elementos patrimoniais
e de resultados, o lucro do exercicio, o lucro ou prejuizo acumulado e evidenciar o estado
do patriménio da sociedade, considerando a eventual perda do poder aquisitivo da moeda
nacional. Tais demonstragbes serdo submetidas a deliberacio da Assembleia Geral,
juntamente com os demais demonstrativos exigidos por lei.

Artigo 27° - Os lucros apurados teriio, em primeiro lugar, as destinagdes que a lei
determinar. Os lucros remanescentes ficardo a disposicdo do(s) acionista(s) para a
deliberacdo pela Assembleia geral ordinaria ou posteriormente a ela, ressalvado que o(s)
acionista(s) tera(ao) direito a um dividendo minimo igual a 10% (dez por cento) do lucro
liquido ajustado, tal como previsto no art. 202 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo tnico - Poderao ser pagos juros sobre o capital proprio, imputando-se o valor
dos juros pagos ou creditados ao valor do dividando obrigatério, com base no art. 9°, § 7°,
da Lei 9.249/95.

CAPITULO VI
DA LIQUIDACAO

Artigo 28° - Sociedade entrard em liquidacio nos casos previstos em lei ou por
deliberagdo dos acionistas, competindo 4 Assembleia Geral definir a forma da liquidacao,
a nomeagdo do liquidante, sendo que o Conselho Fiscal deveri funcionar na fase de
liquidagao.
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CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 29° - Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia
Geral de Acionista, além das disposicdes legais que lhe forem aplicadas por analogia aos
usos e costumes de mercado, inclusive, caso seja em prol da Companhia e seus interesses,

nunca em seu desfavor.

Artigo 30° - Observado o disposto no art. 45 da Lei Lei n° 6.404/76, o valor do reembolso
a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor do patriménio liquido,
constante do tltimo balan¢o aprovado pela Assembleia Geral.

Sumaré/SP, 24 de novembro de 2023.



