Mutual

2022

Demonstracoes Financeiras

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022
MUTUAL INTERMEDIACAO DE NEGOCIOS PAGAMENTOS E COBRANCA SA

CNPJ 24.285.984/0001-62
NIRE 33.3.0033495-5

a2 Mutual



Relatério da Administracao

Balangos Patrimoniais

Demonstrag¢oes do resultado do exercicio
Demonstragao do resultado abrangente
Demonstrag¢oes das mutagoes do patriménio liquido
Demonstragoes do fluxo de caixa

Notas Explicativas as demonstra¢oes financeiras

a® Mutual

10
12
13
14
16
18



Relatério da Administracao

Apresentamos o Relatério da Administracdo as Demonstracdes Financeiras da Mutual
Intermediacdo de Negdcios Pagamentos e Cobranca S.A. (“Mutual” ou “Companhia”) relativas
ao exercicio findo em 31 dezembro de 2022, elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, com observancia das normas e instrucées emanadas pelo Conselho
Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN), aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar como Correspondentes Bancarios.

A Mutual é hoje uma empresa com investimentos nos segmentos de cobranca e energia, e
conduz ainda atividades tipicas de uma fintech, com o objetivo que seus clientes usufruam de
melhores resultados financeiros que as oportunidades atualmente disponiveis no mercado.

Em 2022 e inicio de 2023 a economia brasileira foi afetada pelo alto nivel de juros, o maior em
varios anos, e por um cendrio mundial também de instabilidade politica, com volatilidade dos
indicadores econémicos. Este cenario foi agravado pelos impactos econémicos e sociais de um
ano eleitoral muito conturbado.

Para nossas atividades, as altas taxas de juros praticadas durante todo o periodo, produziram
efeitos negativos substanciais na atividade de crédito em geral, com reflexo direto na maior
parte dos segmentos de atuacdo da Mutual.

No exercicio e em periodo subsequente, a Companhia foi capaz de seguir o desenvolvimento de
suas atividades através de liquidez obtida com transacoes envolvendo seu estoque de ativos,
mas depende ainda deste tipo de atividade para que seu plano de negdcios ndo seja afetado.

Principais destaques
Os principais fatos que impactaram a performance da Mutual no exercicio de 2022 foram:
1. Obtencio de funding para suportar as atividades da Mutual:

Com o objetivo de satisfazer as necessidades de caixa orcadas para as atividades
conduzidas pela Mutual em suas diferentes frentes de atuacao, a Companhia seguiu as
diretrizes de seu planejamento realizado em 2021.

Primeiramente, a alienacdo de parte das acdes detidas pela pela Mutual na subsidiaria
CombateaFraude (CAF), que foi originalmente negociada em Julho de 2021, foi
efetivamente concretizada em Marco de 2022, com o devido Termo de Encerramento
sendo formalizado, e o saldo remanescente totalmente liquidado, ndo havendo
nenhuma parcela pendente deste acordo.

Em Maio de 2022, a Mutual e os investidores que realizaram a primeira transacado de
compra e venda das participacbes da CombateaFraude em 2021 concluiram as
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tratativas de uma transacdo de mutuo, eventualmente conversivel no futuro, na
totalidade da participacdo societadria remanescente da CombateaFraude. Com este
empréstimo, a Mutual visou assegurar a continuidade do desenvolvimento das
atividades de suas subsididrias nos préximos semestres. O montante total desta
transacio foi de R$ 40 milhdes, com a liberacio dos recursos dividida originalmente em
3 parcelas, com a primeira liberacao prevista para ocorrer no primeiro semestre de
2022. A 31 de Dezembro de 2023, a Mutual internalizou um valor total de R$ 31.733
mil, restando um saldo pendente de R$ 8.267 Mil a ser liberado apds o final do exercicio
de 2022.

Estes recursos sao neste momento praticamente a totalidade do capital de giro para a
Mutual, visto a empresa seguir apresentando neste exercicio receitas ainda em
patamares baixos em suas quatro linhas de atuacdo: Scora, Mutual Solar (atual
Desperta Energia), Monest Cobrancas e as atividades operacionais remanescentes da
prépria Mutual. Consequentemente, o nao recebimento da totalidade dos recursos
mencionados nos paragrafos anteriores deverd ter impacto negativo sobre a
capacidade da empresa de seguir o desenvolvimento de seu plano de negbcios, e
mesmo de sua continuidade operacional. Até a data de publicacdo destas
demonstracoes financeiras a Companhia ainda ndo havia recebido a totalidade dos
recursos acordada na transacdo mencionada acima, expondo a empresa a possibilidade
real dos efeitos negativos aqui mencionados. Em virtude deste cendrio, existe a
possibilidade da Companhia ter que executar acdes para obtencao de capital de giro de
outras fontes, tais como aumentos de capital e/ou empréstimos conversiveis, mesmo ja
no curto prazo.

2. Scora: sem market fit

No primeiro semestre de de 2022, a plataforma da Scora foi testada no mercado,
oferecendo opcdes de crédito com garantia (imével e veiculo). Ao fechamento do
exercicio de 2022, a plataforma ainda apresentava grande dificuldade para escalar
rentavelmente suas operacoes, apesar de alguns indicadores operacionais terem sido
atingidos tais como concessao de crédito através de parceiros durante todo o periodo
de R$ 5,3 milhdes, mais de 10 mil clientes impactados (manifestacdo de interesse
inicial) e 21 parcerias fechadas com diferentes players do mercado para provimento de
crédito, mas com custo total alto.

Mesmo com o investimento feito na Scora para ampliacdo da base de produtos e na
conexao aos parceiros de forma a proporcionar aos clientes uma experiéncia Unica na
comparacao das ofertas e contratacdo da melhor opcao disponivel no mercado, ao final
do exercicio, os desafios de escalar o negécio de forma rentavel permaneceram com o
alto custo de aquisicdo de clientes para originacdo de crédito, em especial pela
competicido oferecida pelos grandes players como as promotoras de crédito, bancos
digitais e fintechs, que investem massivamente no trafego pago para originacao.

Em funcao do insucesso nas tentativas de escalar as operacdées com custos razoaveis, a
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Mutual, em vista do baixo desempenho desta linha de negdcio e a luz dos desafios das
outras atividades do grupo, tomou a decisdo de descontinuar este projeto em
Novembro/2023.

3. Monest: Cobranca em modelo SaaS com base em IA

A Monest Cobrancas por seu lado apresentou um crescimento forte na sua base de
clientes durante o exercicio de 2022. Em abril de 2022, o produto PME foi lancado no
modelo SaaS (Software as a Service) tendo alcancado em Dez/22 a marca de mais de
200 assinaturas com planos mensais pagantes.

Iniciou também o desenvolvimento, em novembro de 2022, de solucdo automatizada e
humanizada do mercado para cobranca baseado na entao recém-lancada versao de IA
do ChatGPT 3.5. Seus primeiros testes foram realizados no segundo trimestre de 2023,
com sucesso relativo, tendo sua versdo operacional disponibilizada no trimestre
subsequente.

Com estes avancos, o faturamento da Monest alcancou R$ 391 mil no quarto trimestre
de 2022, tendo um crescimento de mais de 354% frente ao primeiro trimestre do ano
de R$ 86 mil. Em 2023, a empresa seguiu ganhando projecdo e velocidade, com
perspectivas positivas para a continuidade do crescimento de suas operacoes.

Mesmo com crescimento das operacoes, o aumento do escopo das atividades - para
incorporar as funcionalidades de IA em especial, em uma ferramenta denominada MIA
(“Monest IA”) - os investimentos seguem sendo necessarios e a Mutual tem sido a
principal fonte de financiamento enquanto se aguarda melhores condicoes para lancar
uma rodada de investimentos para investidores externos.

Com isto, em junho/22 a Monest consumiu a totalidade da linha de crédito de R$ 1
milhdo que havia sido acordada e disponibilizada pela Mutual a partir de novembro de
2021 . Desta forma, para financiar as crescentes atividades da Monest, a Mutual
disponibilizou uma segunda linha de crédito de R$ 1 milhdo em novembro/2022, tendo
sido esta segunda linha crédito também totalmente consumida até meados de 2023.

Tendo em vista os bons resultados de crescimento alcancados, e a expectativa do
fechamento de contratos com instituicoes de maior porte para utilizacdo da ferramenta
de IA, uma terceira linha de crédito foi disponibilizada em Junho/23 no valor de R$ 2
milhdes.

Todas linhas de crédito disponibilizadas para a Monest foram formalizadas como mutuo
conversivel, tendo a Mutual direito a converter os valores atualizados dos aportes em
participacbes societdrias da Monest, podendo, a participacdo da Mutual na Monest,
chegar a 58,31% em bases nao diluidas, ressalvado aqui a provavel necessidade de
emissdo de opcao de acdes para a alta geréncia da Companhia.
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As perspectivas para a Monest sdo de crescimento acentuado das atividades a partir do
final de 2023, em funcao da probabilidade da confirmacao de clientes de grande porte
ap6s o periodo de “prova de conceito” da ferramenta de IA, podendo entretanto
continuar a demandar capital de giro no curto prazo pelos custos de onboarding inicial
destes grandes clientes, mas com perspectivas positivas de margens positivas no médio
prazo.

4. Mutual Solar: descontinuidade das operacoes de crédito e aquisicio Desperta
Energia

Dois foram os pontos que devem ser destacados sobre as operacoes da Mutual Solar no
periodo. O primeiro, extremamente negativo, foi o insucesso em escalar as operacoes
de crédito para painéis solares no inicio de 2023. Em sua maior parte, pela frustracao
das negociacdes com banco de investimento para constituicdo de veiculo de crédito,
cuja expectativa de realizacao, infelizmente, extendeu-se por todo o periodo de 2022.
Mas também em funcdo das condicoes do préprio mercado de crédito para painéis
solares, que verificou queda acentuada de spread, aumento da inadimpléncia e entrada
de novos players no segmento. Ambos em funcao do alto nivel dos juros, com resultante
impossibilidade de ganho de escala das operacoes.

A despeito do significativo investimento realizado pela Mutual Solar no
desenvolvimento da esteira de crédito para este segmento de crédito, da estruturacao
de equipe voltada para esta atividade - que, por suas particularidades, demandou um
relativo grande nimero de pessoas para lidar com todos os atores envolvidos no
processo, como consumidores finais, integradores de projetos, distribuidores de
equipamentos - e dos investimentos feitos na aquisicio de CCBs de algumas operacoes
ou na cota subordinada de debénture estruturada para este fim, a Mutual Fintech
optou pela descontinuidade desta operacdo no inicio do ano de 2023.

Os aportes financeiros realizados nas quotas de debéntures no montante total de R$
2,5 milhoes serao liquidados com a extincdo das debéntures, e posterior transferéncia
dos ativos para a Mutual, o que deverd ocorrer em periodo posterior ao exercicio
destas demonstracées financeiras. Desta forma, permanecem sendo cobrados
regularmente os investimentos feitos em operacoes de crédito e de propriedade da
Mutual Fintech, que totalizam R$ 4,5 milhdes em valor de face a receber com
pagamentos mensais durante um periodo médio de 5 anos.

O segundo fato, ocorrido em Setembro de 2022, foi a aquisicdo, através de troca de
acoes, dos ativos da empresa Desperta Energia Ltda., focada na comercializacdo de
energia para clientes conectados em baixa tensdo. Apos a fusdo das atividades,
maximizando as sinergias das equipes e da rede de integradores ja desenvolvida,
desenhou-se plano de negdécios que incluiu o desenvolvimento de ferramentas
inovadoras para o consumo de energia gerada através da chamada geracao
compartilhada de energia, tais como o cashback, pagamento em conta Unica, débito

a® Mutual



automatico da conta e dashboard para controle da forca de vendas de parceiros
interessados na venda de energia.

Decidiu-se também que a Mutual Solar passaria a ser denominada Desperta Energia,
uma vez que as atividades de comercializacdo passaram a constituir a atividade
principal da empresa, e seria majoritariamente utilizado para o desenvolvimento destas
novas ferramentas de vendas, além da diminuicdo da estrutura da empresa pela
interrupcao das atividades de crédito para painéis solares, o que ainda demandou caixa
da Mutual com rescisodes trabalhistas e contratuais operacionais durante o periodo.

A expectativa é que a Desperta Energia ainda demande recursos até o final de 2024,
guando atingiria break-even, com receitas advindas de fee para comercializacdo de
energia, fee de prestacao de servicos para associacoes de consumidores de energia
(servicos de administracdo das Associacoes e por indicacdo de clientes), e mesmo a
compra e venda de usinas fotovoltaicas. Esta ultima atividade, em caso de sucesso, seria
a com maior probabilidade de encurtar o periodo até o break-even. A Mutual monitora
continuamente a performance e evolucdo da Desperta Energia, com vistas a decisdo
pela manutencao ou descontinuidade das operacoes desta Companhia, ndo sendo certa
até o momento a sua viabilidade e continuidade.

5. Mutual Fintech:

As atividades da Mutual Fintech em 2022 concentraram-se nas atividades de suporte
para as atividades desenvolvidas nos exercicio anteriores para clientes ou para
investimentos proprios, tais como controle de valores a receber, bilhetagem, atividades
de cobranca ordindria e supervisao de cobranca administrativa e judicial, inexistindo no
periodo novas operacdes com impacto significativo nos resultados da Companhia. A
Mutual estuda o retorno de suas atividades como curadoria e indicacdo de
investimentos alternativos de originadores terceiros, como forma de construcio de
valor a partir de sua base de investidores no, neste momento paralisado, marketplace
de crédito P2P.

6. Performance financeira:

Em funcdo do cendrio econbmico e em especial dos desenvolvimentos especificos de
seus ativos investidos que requereram investimentos continuos e ainda nao
apresentam faturamento relevante, a Mutual segue tendo o desafio para comprovar o
marketfit de seus ativos no mercado, particularmente Desperta Energia e a retomada
das atividades de oferecimento de possibilidades de investimento em operacoes de
crédito ou de outras categorias de ativos alternativos.

Correto afirmar que Mutual performou aquém das expectativas do seu planejamento,

tendo seus principais projetos, a excecdo da Monest, ndo atingido metas operacionais
estabelecidas. Entendemos, porém, que todas as atividades seguem tendo potencial de
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resultados, e que os desafios também possuem, ao mesmo tempo, oportunidades a
serem aproveitadas, apesar dos altos riscos.

Durante o exercicio de 2022, motivada por manifestacao formal da possibilidade de
venda de suas acOes por seus acionistas, a Mutual efetuou oferta publica para
recompra de acdes extensiva a todos os acionistas no mesmo termo de proposta
recebida. A recompra de acbes totalizou o valor total de R$ 13.588.400,64
representativas de 49,62% do capital total da companhia (sendo 44,05% em ordinarias
e 5,57% em preferenciais).

Posteriormente ao encerramento do exercicio de 2022, a Companhia efetuou
pagamento de dividendos no valor de R$ 4.177.624,04, relacionado aos resultados
acumulados até a data de 31/12/2021. A Companhia ndo espera obter resultados
positivos no curto prazo e portanto ressalta ndo existir expectativa para o pagamento
de dividendos nos préximos exercicios. Ao contrario, o cenario é de necessidade de
capital adicional em algum momento do exercicio de 2024, a depender da performance
operacional a ser verificada em suas linhas de negécio e da capacidade da Companhia
de obter liquidez com seu estoque de ativos.

No periodo posterior ao encerramento do exercicio objeto destas demonstracoes
financeiras, foi também aprovado o provimento de recursos em valor adicional de até
R$ 2 milhdes na subsidiaria Monest, em formato de empréstimo conversivel em acées
do capital da Monest, com os recursos podendo ser fornecidos a partir de Junho de
2023.

Destinacao de resultados e distribuicao de dividendos

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério é de 25% do lucro
liguido remanescente do exercicio, apds constituicdes das reservas previstas na lei.

Desta forma, tendo a Companhia apresentado um prejuizo liquido do exercicio de 2022
de R$ 8.429.758,29, como consequéncia, ndo havera distribuicido de dividendos aos
acionistas com relacdo a esse exercicio.

Disclaimer

As declaracdes contidas neste relatorio relativas as perspectivas dos negécios da Companhia,
projecoes e ao seu potencial de crescimento constituem-se em meras previsdes e foram
baseadas nas expectativas da Administracdo em relacdo ao futuro da Companhia. Essas
expectativas sdo altamente dependentes de mudancas no mercado e no desempenho
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econdmico geral do pais, do setor e do mercado como um todo, logo, estando sujeitas a
mudancas.
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Balancos Patrimoniais

MUTUAL INTERMEDIACAO DE NEGOCIOS,
PAGAMENTOS E COBRANCA S.A.

Balancos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Ativo
Nota 12/31/2022  12/31/2021  12/31/2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 14.882 4.369 1.664
Adiantamentos 4 2 3
Créditos com partes relacionadas 6 3 12
Ativo disponivel para venda 7 16.561 37.110
Outros ativos
31.450 41.493 1.667
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobiliarios 5 2.000
Créditos com partes relacionadas 6 13.624 2.779 1.041
Depositos judiciais - 8 4
15.624 2,787 1.045
Permanente 8
Imobilizado 136 162 172
Intangivel 1.806 700 473
1.942 862 645
17.566 3.649 1.690
Total do Ativo 49.016 45.142 3.357
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
Passivo e Patrimonio Liquido
Nota 12/31/2022  12/31/2021  12/31/2020
Circulante
Empréstimos e financiamentos 9 34.295 100 661
Obrigacodes trabalhistas 10 67 85 101
Impostos a recolher 11 983 168 18
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Adiantamento para venda de investimentos
Dividendos a Pagar

Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos
Impostos a recolher

Patrimoénio Liquido

Capital Social

Reservas de capital

Reservas de lucro (Prejuizos acumulados)

Total do Passivo e Patrimonio Liquido

12

11

13

12.000
4.179 4.179
39.524 16.532 780
121 261
3.202
3.202 121 261
15.071 15.071 6.544
(2.112)
(6.668) 13.418  (12.146)
6.291 28.489  (5.602)
49.016 45.142  (4.561)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢cées contabeis.
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Demonstracoes do resultado do exercicio

MUTUAL INTERMEDIAGCAO DE NEGOCIOS,
PAGAMENTOS E COBRANCA S.A.

Demonstracdes do resultado do exercicio
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Nota 2022 2021

Receita liquida de Venda 14 (779) 317
Custo dos Servicos Vendidos 15 (361) (1.811)
Resultado Bruto (1.140) (1.494)
Despesas Operacionais
Despesas Comerciais 15 (114) (453)
Despesas com Pessoal 15 (745) (632)
Gerais e Administrativas 15 (3.899) (2.681)
Despesas Patrimoniais 15 (583) (283)
Perdas 15 (283) (4)
Ajuste a Valor Justo 36.027
Outras receitas 888

(4.736) 31.974
Resultado antes do efeito financeiro (5.876) 30.480
Resultado Financeiro Liquido
Receitas Financeiras 16 666 68
Despesas Financeiras 16 (706) (764)

(40) (696)

Resultado antes do IR e CS (5.916) 29.784
Imposto de Renda e Contribuicao Social Correntes (2.514) (41)
Resultado do exercicio (8.430) 29.743

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Demonstracao do resultado abrangente

MUTUAL INTERMEDIACAO DE NEGOCIOS,
PAGAMENTOS E COBRANCA S.A.

Demonstra¢cdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Nota 2022 2021
Resultado do Exercicio (8.430) 29.743
Outros Resultado Abrangentes - -
Resultado Liquido do Exercicio (8.430) 29.743
Total de acoes 13 3.957.994 3.957.994
Resultado por acdo (em Reais) -R$ 2,13 RS 7,51

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido

MUTUAL INTERMEDIACAO DE NEGOCIOS, PAGAMENTOS E
COBRANCA S.A.

Demonstra¢cdes das Muta¢cdes do Patriménio Social Liquido
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Reservas
Acdes para
em Retencdo Prejuizos Patrimén
Capital  tesourar Reserva de Acumula io
Nota Social ia AFAC Legal Lucros dos Liquido

Saldos em 31 de
dezembro de 2019 20 5.347 - - (6.794) (1.427)
Aumento de Capital 12.1 6.524 (5.350) - - - 1.174
Aporte de Capital  12.2 - 7.910 - - - 7.910
Resultado do
Exercicio 12.3 - - - - (5.352) (5.352)
Saldos em 31 de (12.146
dezembro de 2020 6.544 - 7.907 - - ) 2.305
Aumento de Capital 7.907 - (7.907) - - - -
Aporte de Capital 620 - - - - - 620
Resultado do
Exercicio - - - - - 29.743  29.743
Reserva Legal - - - 880 - (880) -
Dividendos minimos
obrigatorios - - - - - (4.179)  (4.179)
Retencao para
distribuicao futura - - - - 12.538 (12.538) -
Saldos em 31 de
dezembro de 2021 15.071 - - 880 12.538 - 28.489
Aquisicoes de acoes (13.588 (13.588
proprias - ) - - - - )
Cancelamento de
acoes proprias - 11.656 - - (11.656) - -
Compra de Stock
Options - (180) - - - - (180)
Resultado do
Exercicio - - - - - (8.430) (8.430)
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Absorcao do
prejuizo - - - (880) (882) 1.762 -

Saldos em 31 de
dezembro de 2022 13 15.071 (2.112) - - - (6.668) 6.291

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

a® Mutual



Demonstracoes do fluxo de caixa

MUTUAL INTERMEDIACAO DE NEGOCIOS,
PAGAMENTOS E COBRANCA S.A.

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Nota 2022 2021

Resultado antes dos impostos (5.916) 29.784
Ajustes dos itens que ndo afetam caixa e equivalentes de
caixa
Depreciacao e amortizacao 8 446 267
Baixa de Imobilizado 8 136
Venda de Imobilizado 15
Juros sobre empréstimos 9 14 10
Juros sobre mutuos passivos 8 172 720
Variacao monetaria sobre muatuos 8 49 11
Juros sobre mutuos ativos 5 (142) (12)
Perda com operacoes de crédito 15 283 4
Ajuste a Valor Justo - (36.027)
Multa no Parcelamento Fiscal 710
Atualizacao de Parcelamento Fiscal 322
Resultado reconciliado (3.926) (5.243)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Contas a receber - 4
Contas a pagar - (15)
Obrigacodes trabalhistas (19) (15)
Depositos Judiciais 8 (4)
IRPJ e CSLL (124) (29)
Demais impostos 976 138

841 79
Caixa liquido (consumido) proveniente das atividades
operacionais (3.085) (5.164)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Titulos e valores mobiliarios (2.000)
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Alienacao de investimento 6 9.000 12.000
Aquisicao de investimento 6 (451) (1.083)
Adicoes de Imobilizado e Intangivel 7 (1.662) (484)
Créditos com terceiros 5 (10.979) (1.742)
Caixa liquido (consumido) gerado proveniente das atividades

de investimento (6.092) 8.691
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aquisicdo de Agoes Proprias (13.588)

Stock Options (180)

Pagamento de empréstimos 8 (107) (87)
Captacao de mutuo 8 34.602 1.259
Pagamento de mituo 8 (656) (1.994)
Pagamento de Parcelamentos Fiscais (381)

Caixa liquido gerado (consumido) proveniente das atividades

de financiamento 19.690 (822)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 10.513 2,705
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Disponibilidades no inicio do exercicio 4 4.369 1.664
Disponibilidades no final do exercicio 4 14.882 4.369
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 10.513 2.705

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Notas Explicativas as demonstracoes financeiras

MUTUAL INTERMEDIACAO DE NEGOCIOS, PAGAMENTOS E COBRANGA S.A.

Notas explicativas da Diretoria as demonstracdes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra
forma)

1.

Contexto operacional

A Mutual Intermediacdo de Negodcios, Pagamentos e Cobranca Ltda.,
transformada em S.A. em julho de 2020, é uma fintech de empréstimos que
funciona como um marketplace entre investidores, instituicées financeiras e
tomadores de crédito.

Fundada em 26 de fevereiro de 2016, tendo como objetivo principal
desburocratizar e tornar mais barato o acesso ao crédito por tomadores de
empréstimos e o0 acesso ao investimento em crédito privado por investidores.

A Companhia busca a automacao de varios procedimentos do processo de
concessao e intermediacao de empréstimos e investimentos em suas
plataformas através de técnicas de machine learning e inteligéncia artificial,
aliados ao uso do maior numero de dados relevantes provenientes de bureaus
de créditos e outras formas alternativas.

A Companhia lancou no ano de 2022 os produtos Mutual Solar e Scora que
vinham sendo desenvolvidos e testados desde 2021. Para estes objetivos, a
Companhia constituiu empresas com o intuito de vendé-las e, em 31 de
dezembro de 2021, ja se encontra em negociacdo para a venda dos
investimentos disponiveis para venda. O sucesso das operacoes futuras
depende do alcance das projecoes de resultado elaboradas pela administracao
e, pela obtencao de financiamento e/ou apoio financeiro dos acionistas.

Base de preparacao e apresentacao das demonstracées contabeis
As demonstracoes contabeis, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro

de 2021, foram aprovadas e autorizadas para divulgacao pela Administracao da
Companhia em 30 de novembro de 2023.
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3.

2.1.

2.2.

2.3.

Declaracdo de conformidade com as normas brasileiras de
contabilidade

As demonstracoes contabeis sao de responsabilidades da Administracao e
foram elaboradas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil que
englobam as disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes (Lei
n® 6.404/76) e suas alteracoes, os pronunciamentos técnicos,
interpretacdes e orientacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”), que tém, entre outras responsabilidades, o
direcionamento para convergéncia contabil com as praticas internacionais
de contabilidade (IFRS).

Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracoes contabeis sao apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras foram
apresentadas em Milhares de Reais (RS mil) e arredondadas para o valor
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboracao das demonstracdes contabeis, foram utilizadas estimativas
para contabilizar certos ativos e passivos. As demonstracées contabeis da
Companhia incluem, portanto, estimativas referentes a selecao das vidas
Uteis do ativo imobilizado, provisbes necessarias para passivos
contingentes e outras similares. Os resultados reais podem apresentar
variacoes em relacao as estimativas.

Principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracao das demonstracoes
contabeis estao definidas a seguir: Tais praticas estao de modo consistente nos
exercicios apresentados.

3.1.

Regime de escrituracao

As demonstracoes contabeis foram preparadas com base no custo
historico. Foi adotado o Regime de Competéncia para o registro das
mutacoes patrimoniais ocorridas no exercicio. A aplicacao desse regime
implica no reconhecimento dos ingressos e dispéndios e das receitas,
custos e despesas quando ganhas ou incorridas, independentemente de
seu efetivo recebimento ou pagamento.
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3.2. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros
fins. Incluem caixa, depositos bancarios a vista e aplicacdes financeiras
realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de
liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor, os quais
sao registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balancos, que nao excedem o seu valor de
mercado ou de realizacao.

3.3. Instrumentos financeiros
3.3.1.Reconhecimento e mensuracao

Os instrumentos financeiros sao representados substancialmente por caixa
e equivalentes de caixa, contas a receber e contas a pagar. Os
instrumentos sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo acrescido
dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao, exceto os
instrumentos financeiros classificados na categoria de instrumentos
mensurados ao valor justo por meio do resultado, para os quais os custos
sao registrados no resultado do exercicio.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros sao feitos
apenas quando a Companhia se torna parte das disposicoes contratuais
dos instrumentos e sao reconhecidos pelo valor justo acrescido, para
instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do
resultado, por quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis.

Apos o reconhecimento inicial, a Companhia classifica os ativos
financeiros como subsequentemente mensurados ao:

= Custo amortizado: quando os ativos financeiros sao mantidos com o
objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais e os termos
contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos de
caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto;

= Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA):
quando os ativos financeiros sao mantidos tanto com o objetivo de
receber os fluxos de caixa contratuais, quanto pela venda desses
ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar,
exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto;
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= Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos
financeiros nao sao mensurados pelo custo amortizado, valor justo
por meio de outros resultados abrangentes ou quando sao designados
como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sao
designados a mensuracao pelo valor justo por meio do resultado
quando a Companhia gerencia e toma as decisdes de compra e venda
de tais investimentos, com base em seu valor justo e de acordo com a
estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado
pela Companhia. Apos reconhecimento inicial, custos de transacao
atribuiveis sao reconhecidos no resultado quando incorridos, bem com
os resultados de suas flutuacoes no valor justo.

3.3.2. Desreconhecimento
a. Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia
transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia nao transfere e nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A
Companhia realiza transacées em que transferem ativos reconhecidos no
balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os
riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, o0s ativos
financeiros nao sao desreconhecidos.

b. Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao
contratual é retirada, cancelada ou expirada. A Companhia também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo
financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao
paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

3.4. Outros ativos circulantes

Registra os adiantamentos pagos a fornecedores nacionais e do exterior,
as compras para entrega futura e os adiantamentos concedidos a
funcionarios, relativos a salarios, férias, décimo terceiro salario,
vale-transporte e viagens.
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3.5. Ativos mantidos para venda

Os ativos nao circulantes disponiveis para venda sao ativos que a
Companhia ira recuperar seus beneficios por meio de alienacao, sendo
que nesse grupo se engloba também as controladas adquiridas
exclusivamente para revenda.

Como politica, em conformidade com os objetivos da Companhia em
construir produtos e solucoes para o mercado de crédito, os investimentos
realizados neste sentido sao ativos que desde sua inicializacao sao
considerados ativos nao circulantes disponiveis para venda.

Adicionalmente, as alienacdes dos ativos nao circulantes disponiveis para
venda ocorrerao de acordo com o ciclo de desenvolvimento e
operacionalizacao de cada ativo, e sua prospeccao realizada nos diversos
foruns nacionais e internacionais de investimentos em empresas do
segmento.

3.6. Imobilizado

0 imobilizado esta registrado ao custo histérico deduzido da depreciacao
acumulada, ajustados aos seus valores de recuperacao (Nota Explicativa
n°7).

A depreciacao é calculada pelo método linear e leva em consideracao o
tempo estimado de vida util econdmica dos bens, revisada anualmente, e
ajustada de forma prospectiva, quando aplicavel.

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio economico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor liquido do ativo) sao
incluidos na demonstracao do resultado, no exercicio em que o ativo for
baixado.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio.

A Administracao efetua anualmente a analise de seus ativos e constatou
que nao ha indicadores de desvalorizacao dos mesmos. Além disso,
revisou a vida util dos bens e concluiu que as taxas de depreciacao
utilizadas permanecem adequadas, bem como estes sao realizaveis em
prazos satisfatorios.

3.7. Intangivel
As licencas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos

incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam
prontos para ser utilizados.
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As licencas de software sao reconhecidas pelo custo, menos a
amortizacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao
valor recuperavel, quando aplicavel. Esses custos sao amortizados
durante sua vida estimavel de cinco anos.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio. Os ganhos e as perdas em
alienacdes sao apurados comparando o valor da venda com o valor
residual contabil e sao reconhecidos na demonstracao do resultado.

3.8. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo
valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao e sao,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o
valor de liquidacao é reconhecida na demonstracao do resultado durante
o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de
diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do
balanco.

3.9. Obrigacodes trabalhistas, previdenciarias e tributarias

As obrigacdes trabalhistas e previdenciarias referem-se a valores de
encargos sobre folha de pagamento, todos com recolhimento no més
subsequente.

Sao registrados todos os tributos e contribuicdes a recolher originados no
decurso normal das atividades da Companhia.
3.10. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sao
obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um
ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo
nao circulante.

3.11. Outras contas a pagar

As outras contas a pagar sao compostas pelos adiantamentos recebidos
de clientes nacionais e do exterior, lucros e dividendos a pagar,
processos em curso a pagar circulantes, faturamento para entrega
futura, mercadorias e produtos de terceiros em poder do
estabelecimento, e, no nao circulante, sao registrados os mutuos a
partes relacionadas.
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3.12. Provisoes

As provisoes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao
presente, legal ou nao formalizada, como resultado de eventos passados
e € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das provisGes para
contingéncias passivas, sao efetuadas de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento CPC 25 e consideram premissas definidas
pela Administracao da Companhia e seus assessores juridicos.

As despesas relativas a qualquer provisao € apresentada na
demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

3.13. Apuracao do resultado
O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia.
3.14. Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas e apresentadas
de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2).

3.15. Novas normas e interpretacées

A Companhia decidiu nao adotar antecipadamente nenhuma outra
norma, interpretacao ou alteracao que tenham sido emitidas, mas que
ainda nao estdao em vigor. A natureza e a vigéncia de cada uma das
novas normas e alteracoes sao descritas a seguir:

Em vigor para
periodos anuais

Norma ou interpretacao Descricao iniciados em ou ap6s
CPC 50/ IFRS 17 Contratos de seguros 01/01/2023
Alteracdes ao CPC 26/ IAS 1 Classificacao de passivos como 01/01/2023

circulantes ou nao circulantes
Alteracoes ao CPC 26/ IAS 1 e Divulgacao de politicas 01/01/2023
IFRS Practice Statement 2 - contabeis
Making Material Judgments
Alteracdes ao CPC 23/ IAS 8 Definicao de estimativas 01/01/2023
contabeis
Alteracées ao CPC 36 (R3)/ Venda ou constituicao de ativos Postergada

IFRS 10 e CPC 18 (R2)/ IAS 28

Alteracoes a IAS 12/CPC 32
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Atualmente, a Administracao esta conduzindo uma analise dos impactos
que poderao advir com a adocao das normas e interpretacoées novas e
revisadas supracitadas em suas demonstracées contabeis. Contudo, com
base nas analises realizadas até o momento, a Administracao nao espera
impactos relevantes sobre as demonstracoes contabeis da Companhia
em decorréncia da adocao dessas normas e interpretacoes novas e
revisadas emitidas e ainda nao aplicaveis.

4, Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os saldos de caixa e equivalente de caixa
sao assim compostos:

31/12/2022 31/12/2021
Numerarios em espécie 6 7
Depositos bancarios em conta corrente 115 59
Cédulas de Crédito Bancario do Banco Fiducia ® 793 881
Cédulas de Deposito Bancario do Itall S/A® 13.968 3.422
Total 14.882 4.369

(a) Cédulas de Depdsito Bancario do Itat S/A, com rentabilidade atrelada ao CDI e com liquidez
imediata; Incremento de saldo derivado de recursos provenientes da venda de participacoes
societarias da empresa CombateaFraude;

(b)Cédulas de Crédito Bancario do Banco Fidicia de tomadores Pessoas Fisicas e Juridicas,
cedidas por meio do aplicativo Mutual, com amortizacdo mensal e com liquidez imediata.

5. Titulos e Valores Mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os saldos de Titulos e Valores Mobiliarios
sao assim compostos:

31/12/2022 31/12/2021
Debéntures 22 Série Mutual Crédito Solar @ 2.000 -
Total 2.000 -

(a) Emissdao de Debéntures simples na forma nominativa e escritural, ndo conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, para colocacao privada, sendo a Mutual debenturista
das debéntures da Segunda Série. A data de emissdo é 11 de julho de 2022 com prazo de 10
anos vencendo em 07/Julho/2032 e rendimento anual de 19,50%. Debéntures com
destinacdo de recursos para aquisicdo de cédulas de crédito bancario (CCB), provenientes
de operagdes de empréstimo concedidas a pessoas fisicas e juridicas para a aquisicao de
painéis de geracao de energia solar.

6. Créditos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os saldos de créditos com partes
relacionadas sao compostos da seguinte forma:
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31/12/2022 31/12/2021

Matuo Hurst @ 3 66
Empréstimos pessoas fisicas - Plataforma Mutual ® 23 111
Mutuo Philipe Fernandes © - 6
Matuo Ana Clara Costa Ferrari © 3 4
Mituo Marciliano José Naves @ 33 32
Scora Tecnologia Ltda © 3.928 725
Monest Cobranca S.A. © 1.527 65
Combate a Fraude TI S.A. © - 138
Mutual Solar Ltda. © 7.895 1.644
Mutuo Victor de Oliveira Fernandes? 140 -
MGtuo Paulo Barreiros'@ 75
Total 13.627 2.791
Curto Prazo 3 12
Longo Prazo 13.624 2,779

(a) Contrato de empréstimo de R$500 com finalidade exclusiva para aquisicao de CCBs através

da plataforma Mutual;

(b) Aquisicao de CCBs emitidas por tomadores pessoas fisicas através da plataforma Mutual.

(c) Empréstimos a funcionarios da Companhia.

(d) Contrato de mutuo com diretores da Companhia.

(e) Contrato de mutuo com empresas investidas pela Companhia.

(f) Saldo a receber referente a aportes financeiros realizados e contas pagas pela Companhia a

Mutual Solar. Conforme contrato entre as partes, o saldo em aberto sera futuramente convertido
em aumento de capital das respectivas empresas.

(g) Saldo a receber referente a aportes financeiros realizados e contas pagas pela Companhia a
Scora. Conforme contrato entre as partes, o saldo em aberto sera futuramente convertido em
aumento de capital das respectivas empresas.

As movimentacoes dos saldos de créditos com partes relacionadas em 2022 e
2021 estao demonstradas a seguir:

2022 2021
Saldo Inicial 2.791 1.041
Concessao de mdtuo e empréstimos 1.636 418
Juros sobre mituos e empréstimos 141 12
Contas pagas de coligadas 9.465 2.507
Amortizacoes de mdtuos (122) (1.183)
Perdas com operacoes de crédito (283) (4)
Saldo Final 13.627 2.791

7. Ativo disponivel para venda

Em 2021 a Companhia constituiu as Companhias Scora Tecnologia Ltda.
(“Scora”), Mutual Solar Ltda. (“Solar”) e Combate a Fraude Tl S/A (“CAF”) e
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adquiriu acées da Monest Cobranca S/A (“Monest”) com o objetivo de negociar
e venda das mesmas.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de investimentos disponiveis para venda é
assim composto:

31/12/2022 31/12/2021
Combate a Fraude Tecnologia da Informacéo S/A (“CAF”) @ 15.028 36.028
Monest Cobranca S/A (“Monest”) ® 1.521 1.071
Mutual Solar Ltda (“Solar”) ® 10 10
Scora Tecnologia Ltda (“Scora”) ® 1 1
Diversifica Tecnologia Ltda 1 -
Total 16.561 37.110

A movimentacao dos saldos de investimentos disponiveis para venda em 2022
esta demonstrada a seguir:

2022 2021
Saldo Inicial 37.110 -
Compra de agoes 451 1.083
Ajuste a valor justo @ - 36.027
Venda de acées © (21.000) -
Saldo Final 16.561 37.110

(@) O saldo de 31 de dezembro de 2021 esta valorizado ao valor provavel de venda com base
em negociacbes em andamento para a negociacao das agdes da CAF pelo valor de RS 36
milhdes, para os quais a Companhia recebeu um adiantamento no valor de R$12 milhées;

(b) As investidas estao mensuradas a custo.

(c) Venda realizada no valor de RS 21 milhdes.

Segue no quadro abaixo a participacao nas investidas:

31/12/2022 31/12/2021

Combate a Fraude Tecnologia da Informacao S/A (“CAF”) 23,7% 57,3%
Monest Cobranca S/A (“Monest”) 40,0% 40,0%
Mutual Solar Ltda (“Solar”) 99,8% 99,8%
Scora Tecnologia Ltda (“Scora”) 99,8% 99,8%
Diversifica Tecnologia Ltda 99,8%
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8. Imobilizado e Intangivel

A movimentacao dos ativos imobilizados e intangiveis da Companhia em 2022 e 2021 esta demonstrada a seguir:

Vida util
estimada

Saldo em
31/12/2020

Adicoes
Depr/Amort.

Custo Historico
Depr./Amort.
Acum.

Saldo em
31/12/2021

Adicoes
Depr/Amort.
Baixa Custo
Baixa
Depr./Amort.

Custo Historico
Depr./Amort.
Acum.

Saldo em
31/12/2022

Imobilizado Intangivel
Instalagoe
se Total
Benfeitori Hardware Moveis e Imobiliza Softwares Softwares Marcas e Total
as s Utensilios do Préprio @ Adquirido Patentes Intangivel
20 anos 5 anos 10 anos 5 anos 5 anos
96 52 24 172 407 64 - 473
- 37 - 37 444 - 3 447
(8) (34) (5) (47) (184) (36) - (220)
99 116 28 243 1.182 93 3 1.278
(11) (61) 9) 81) (515) (65) (578)
88 55 19 162 667 28 3 700
- 142 142 1.520 - 1.520
(1) (31) - (32) (412) (2) (414)
(99) (88) (28) (215) - -
12 58 9 79 -
170 170 2.702 93 3 2.798
(34) (34) (926) (66) - (992)
136 136 1.776 27 3 1.806

(@) Compreende os ativos gerados internamente pela Companhia para a formagao do seu acervo tecnoldgico. A amortizacao dos ativos considerados
de vida (til definida ocorre de forma linear, baseada em taxas de amortizacao que levam em conta a avaliacdo feita pela Administracao dos
aspectos técnico, tecnoldgico e comercial, para se estabelecer o tempo de obsolescéncia para cada produto desenvolvido.



8.1.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A Companhia avalia periodicamente os bens do imobilizado e intangivel
com a finalidade de identificar evidéncias que levem a perdas de valores
nao recuperaveis desses ativos, ou ainda, quando eventos ou alteracoes
significativas indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Se
identificavel que o valor contabil do ativo excede o valor recuperavel,
esta perda é reconhecida no resultado do exercicio. Neste exercicio, por
considerar inalteradas as condicdes de mercado dos seus ativos, nao se
procedeu com a avaliacao.

9. Empréstimos e Financiamentos
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos de empréstimos e financiamentos
sao assim compostos:
Taxa Venc. 31/12/2022 31/12/2021
PRONAMPE @ Selic +0,1035% a.m Jul/23 66 160
+1,25% a.a.
Future View Limited ® 0,1% a.m. 1.548 -
Helvio Jodo Sanfelice 2,0%a.m. Ago/24 - 61
CAF Investments Ltd © 1,0% a.a. 31.733 -
Combateafraude TI S/A 948
34.295 221
Curto Prazo 34.295 100
Longo Prazo - 121

(@

(b)

(©)

Linha de crédito do Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte (PRONAMPE) sem garantia, para auxiliar no desenvolvimento e fortalecimento do seu
negocio e apoia-lo no enfrentamento dos impactos causados pela COVID-19. Contrato nao
apresenta clausulas de covenants e nao constituem defasagem com garantias;

Contrato de muatuo com valor principal de US$ 300.000,00 e taxa de juros 0,1% a.m.
contraido em 05/Maio/2022 com vencimento original em 04/Julho/2022, tendo sido
repactuado mensalmente;

Contrato de mituo conversivel com valor principal de RS 40.000.000 e taxa de juros de 1%
a.a., contraido em 29/Maio/2022 com previsao de liberacdo dos recursos em 3 tranches
com a primeira parcela ocorrendo no primeiro semestre de 2022. O saldo refere-se a
liberacao dos recursos das tranches que foi total para as n° 1 e n° 2, e, parcialmente para
a tranche n° 3, da qual resta a ser liberado o valor de RS 8.266.672,30 .
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As movimentacoes dos saldos de empréstimos e financiamentos em 2022 e 2021

e cronogramas de amortizacao estao demonstradas a seguir:

2022 2021
Saldo Inicial 221 922
Captacdo de empréstimos - -
Captacao de matuo 34.602 1.259
Juros e encargos sobre empréstimos 14 10
Juros e encargos sobre mutuos 172 720
Variacao monetaria sobre mutuos 49 11
Amortizaces de empréstimos (107) (87)
Amortizacdes de mdtuos (656) (1.994)
Convertido em acoes - (620)
Saldo Final 34.295 221
2022 - 100
2023 34.295 60
2024 - 61
10. Obrigacdes trabalhistas
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos de obrigacdes trabalhistas sao
compostos da seguinte forma:
31/12/2022 31/12/2021
Folha de pagamento 26 34
Provisao de férias 15 34
INSS a recolher 20 12
FGTS a recolher 3 2
IRRF sobre folha a recolher 3 3
Total 67 85
11. Impostos a recolher
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos de obrigacdes tributarias sao
compostos da seguinte forma:
31/12/2022 31/12/2021
IRPJ e CSLL a recolher 12 12
PIS e COFINS a recolher 1 1
ISS a recolher 1 1
Impostos retidos de terceiros a recolher 154 154
Impostos Federais Parcelados © 4.100 -
Total 4.185 168
(@) Impostos federais apurados derivados principalmente da transacao de venda das
participacoes societarias da empresa CombateaFraude concretizada em Marco de 2022;
[ | ]
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Circulante 983 168
Nao Circulante 3.202 -

12. Contingéncias

A Administracao, com base na opiniao legal de seus assessores legais, declara
nao ter conhecimento em 31 de dezembro de 2022, de processos judiciais ou
administrativos que possam trazer impactos as suas operacoes e as
demonstracoes contabeis ora apresentadas.

13. Patrimonio liquido
13.1. Capital social

Na data de 09 de julho de 2020, foi aprovada a transformacao da Mutual
em uma Sociedade Anonima - S.A., ocasionando a conversao das cotas
em acoes para os seus respectivos acionistas.

Em 2020, em virtude do desdobramento das acdes e dos aumentos, o
capital social da Companhia passou de R$20 para R$6.544, divididos em
3.546.400 acbGes nominativas sem valor nominal, sendo 3.014.400 acbes
ordinarias e 532.000 acoes preferenciais sem direito a voto.

Em 16 de abril de 2021, em reuniao do Conselho de Administracao, foi
aprovado o aumento do capital social da Companhia no valor de R$8.527
totalmente integralizado, mediante a emissao de 411.594 novas acodes
ordinarias passando o capital social para RS$15.071, dividido em
3.957.994 acbes nominativas sem valor nominal, sendo 3.425.994 acoes
ordinarias e 532.000 acées preferenciais sem direito a voto.

31/12/2022 31/12/2021
Acoes ordinarias 3.425.994 3.425.994
Acoes preferenciais 532.000 532.000
Total de a¢bes 3.957.994 3.957.994
Capital Social 15.071 15.071

13.2. Destinacao do Resultado

Segue no quadro abaixo a destinacao do resultado em 2022 e 2021:

2022 2021
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Reserva para distribuicdo futura (Prejuizos acumulados) no
inicio do exercicio

Cancelamento de acdes proprias

Resultado do Exercicio
Base para calculo de reserva

Absorcao de prejuizos (Constituicdo de Reserva legal)
Base para calculo dos dividendos minimos obrigatorios

Dividendos minimos obrigatorios

Reserva para distribuicao futura (Prejuizos acumulados)

14. Receita operacional liquida

12.538 (12.146)
(11.656)

(8.430) 29.743

- 17.597

882 (880)

- 16.717

(4.179)

(6.668) 12.538

As receitas operacionais da Companhia em 2022 e 2021 sao assim compostas:

(a) Receita de correspondente bancario na indicacdo e cadastro de novos tomadores de

crédito em instituicées financeiras parceiras.

Receita de correspondente bancario ®
Receita com taxas

Receita Bruta
PIS e COFINS
ISS

Devolucdes

Deducbes de venda

Total da Receita Operacional Liquida

Receita de correspondente bancario na indicacdo e cadastro de novos tomadores de crédito em

instituicoes financeiras parceiras.

15. Custos e despesas operacionais

Os gastos operacionais da Companhia em 2022 e 2021 sao assim compostos:

Salarios e Ordenados

a® Mutual

2022 2021

215 316

25 34

240 350

(985) (13)

(11) (16)

(23) (4)

(1.019) (33)

(779) 317
2022 2021

(272) (338)



Pro-Labores

Comissao a Funcionarios

Férias e 13° Salario

Beneficios a Funcionarios

INSS Patronal

FGTS

Indenizacoes trabalhistas

Suporte e Monitoramento de Softwares
Gastos com Ferramentas Tecnologicas
Licenca de Uso de Softwares
Depreciacao e Amortizacao

Bens de Natureza Permanente
Manutencao e Reparo

Gastos de ocupacao e utilidades
Deslocamento, Viagens e Estadias
Contabilidade e Auditoria

Assessoria e Consultoria

Honorarios Advocaticios

Marketing e Imprensa

Perda com operacoes de crédito
Resultado na alienacao de imobilizado
Outros custos na prestacao de servicos
Outros Servicos de Terceiros

Outros gastos com pessoal

Outras Taxas

Outras Despesas Gerais e Administrativas

Custos e despesas operacionais

Custo dos Servicos Vendidos
Despesas Comerciais
Despesas com Pessoal
Gerais e Administrativas
Despesas Patrimoniais
Perdas

(36) (36)
- (1
(33) (24)
(292) (235)
(76) (102)
(31) (30)
(47) -
(128) (836)
(402) (475)
(4) (10)
(446) (267)
(4) (14)
(1) (3)
(83) (55)
(33) (55)
(133) (105)
(767) (186)
(594) (268)
(114) (431)
(283) (4)
(133) -
(205) (828)
(841) (1.465)
(6) (6)
(955) (63)
(66) 27)
(5.985) (5.864)
(361) (1.811)
(114) (453)
(745) (632)
(3.899) (2.681)
(583) (283)
(283) (4)

Os custos dos servicos prestados sao despesas diretamente relacionadas a prestacao
dos servicos de correspondente bancario, gestdao de contratos e outras linhas de

negocio. Os custos sao registrados no regime de competéncia.
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16.

17.

O resultado financeiro em 2022 e 2021 sao assim compostas:

Resultado financeiro

Resultado financeiro

Rendimentos de aplicagcdes financeiras
Juros sobre mituos ativos

Impostos sobre rendimentos
Descontos financeiros

Receitas financeiras

Juros e sobre empréstimos

Juros sobre mutuos passivos
Atualizacao de parcelamento fiscal
Imposto sobre Operacdes Financeiras
Atualizacao monetaria passiva

Mora sobre pagamentos e recolhimentos
Despesas bancarias

Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

18.

Instrumentos financeiros

2022 2021
252 56
141 12
666 68
(134) (10)
(163) (720)
(322) -
(16) (11)
(49) (11)
(20) (10)
(2) (2)
(706) (764)
(40) (696)

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros foram determinados
com base em informacées de mercado disponiveis e metodologias de
valorizacao apropriadas. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou
metodologia de estimativa poderao ter um efeito diferente nos valores
estimados de mercado. Baseada nessa estimativa, a Administracao entende que
o valor contabil dos instrumentos financeiros equivale, aproximadamente, a seu

valor de mercado.

Em 31 de dezembro de 2021, os principais instrumentos financeiros estao

descritos a seguir:

= Caixa e bancos: estao apresentados ao seu valor de mercado, que equivale

ao seu valor contabil;

= Créditos concedidos a terceiros: estao apresentados pelo valor justo, sendo

os valores das contraprestacoes corrigidos com juros incorridos.

= Empréstimos e financiamentos: estao apresentados pelo valor justo, sendo

os valores das contraprestacoes corrigidos com juros incorridos.
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= Derivativos: em 31 de dezembro de 2022, a Companhia nao possui quaisquer
operacoes estruturadas com derivativos, contratos a termo, operacoes de
swap, opc¢oes, futuros ou mesmo operacoes de derivativos embutidos em
outros produtos, de forma que nao ha qualquer risco associado as politicas
de utilizacao de instrumentos financeiros derivativos.

A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

= Risco de crédito;
= Risco de liquidez;
= Risco de mercado.

As informacbGes a seguir apresentam informacdes sobre a exposicao da
Companhia a cada um dos riscos mencionados, os objetivos da Companhia,
politicas e processos para mensuracdao e gerenciamento de risco e o
gerenciamento de capital da Companhia. Divulgacoes quantitativas adicionais
sao incluidas ao longo dessas demonstracoes contabeis.

18.1. Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sao estabelecidas
para identificar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir
limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e
aderéncias aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de
riscos sao revisados frequentemente para refletir mudancas nas
condicOes de mercado e nas atividades da Companhia.

= Risco de crédito - Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro
da Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigacées contratuais, que
surgem principalmente dos recebiveis da Companhia de clientes.
Historicamente, a Companhia nao tem sofrido perdas relevantes
decorrentes da falta de cumprimento de obrigacoes financeiras por
parte de seus clientes.

= Risco de liquidez - Risco de liquidez é o risco de a Companhia
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacoes associadas com
seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na
Administracao de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacoes
ao vencerem, sob condicées normais e de estresse, sem causar
perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da
Companhia.
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= Risco de mercado - Risco de mercado € o risco que alteracdes nos
precos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros
tém nos ganhos e perdas da Companhia. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e
ao mesmo tempo aperfeicoar o retorno.

18.2. Mensurac¢ao dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia estao mensurados ao custo
amortizado. Os valores justos dos instrumentos financeiros da Companhia
sdao equivalentes aos seus valores contabeis.

As declaracées de Imposto de Renda apresentadas durante os dois
ultimos anos estdo sujeitas a revisao pelas autoridades fiscais. Outros
impostos estao igualmente sujeitos a revisao e eventual tributacao,
variando em cada caso o prazo de prescricao.

A Companhia nao possui transacoes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos.

19. Partes relacionadas

Partes relacionadas sao as entidades pertencentes ao Grupo a qual a Companhia faz
parte, os acionistas com participacao relevante, empresas a eles ligadas, seus
administradores, conselheiros e demais membros do pessoal-chave da
administracao e seus familiares. Atualmente a Companhia possui transacées com
partes relacionadas com as Empresas Mutual Solar Ltda, Combate a Fraude Tl S/A,
Scora Tecnologia Ltda, Diversifica e Monest Cobranca S/A na modalidade de
créditos concedidos (conforme Nota Explicativa n° 5) e investimentos (conforme
Nota Explicativa n°6). Além de transacoes com partes relacionadas com as pessoas
fisicas Fabricio Spiazzi Sanfelice na modalidade de captacao de mutuo (conforme
Nota Explicativa n° 8) e Marciliano José Naves e Ana Clara Costa na modalidade de
a modalidade de créditos concedidos (conforme Nota Explicativa n° 5).

20. Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia nao possuia nenhum contrato
de seguros de qualquer natureza para seus ativos.
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21.

Eventos subsequentes

STF

Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os Temas
881 - Recursos Extraordinario n° 949.297 e 885 - Recurso Extraordinario n°
955.227.

Os ministros que participaram destes temas concluiram, por unanimidade, que
decisodes judiciais tomadas de forma definitiva a favor dos contribuintes devem
ser anuladas se, depois, o Supremo tiver entendimento diferente sobre o tema.
Ou seja, se anos atras uma empresa conseguiu autorizacao da Justica para
deixar de recolher algum tributo, essa permissao perdera a validade
automaticamente se, e quando, o STF entender que o pagamento € devido.

A Diretoria avaliou com os seus assessores juridicos os possiveis impactos desta
decisao do STF e concluiu que a decisao do STF nao resulta, baseada em
avaliacao da Diretoria suportada por seus assessores juridicos, e em
consonancia com o CPC25/IAS37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes e o CPC24/IAS10 Eventos Subsequentes, em impactos
significativos em suas demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2022.

Rio de Janeiro, 30 de Novembro de 2023.
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