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Rio’s Capitalizagao S.A.

Notas explicativas as demonstragfes financeiras em 31 de
dezembro de 2021 e 2020.

(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional

A Rio’s Capitalizagdo S.A. (“Companhia”) nova denominacdo da SUL AMERICA CAPITALIZACAO S.A. — SULACAP é uma sociedade
andnima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede na capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua Beatriz Larragoiti Lucas, n°
121, no bairro Cidade Nova, autorizada a operar em todo o territério nacional, pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), com
produtos de capitalizagdo. A Companhia também atua na participagdo em outras sociedades.

A Companhia é controlada pela Sul América Santa Cruz Participacdes S.A. (SANTA CRUZ), que possui 100% de participagdo na
Companhia e tem como acionista controlador indireto a Sul América S.A. (SASA), que tem como principal acionista a Sulasapar
Participacdes S.A. (SULASAPAR), sociedade anénima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede na capital do Estado do Rio
de Janeiro e que detém 52,32% das agGes ordinarias e 0,01% das agdes preferenciais de emisséo da SASA, que representam, em
conjunto, 26,79% do capital total da SASA, excluidas as acdes mantidas em tesouraria.

A SASA é uma companhia de capital aberto e publicou, em 24/02/2022, no jornal Valor Econdmico, suas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas resumidas e no site deste mesmo jornal suas demonstragées financeiras individuais e consolidadas completas
relativas ao exercicio findo em 31/12/2021, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS).

Os Administradores da Companhia informam que estas demonstra¢ées financeiras estao sendo divulgadas em conformidade com o art.
110, § 1° da Circular SUSEP n° 648, de 12/11/2021, que permite as supervisionadas que se enquadrem como companhia fechada com
receita bruta anual de até R$78.000 realizar suas publicagdes previstas de forma eletrdnica na Central de Balancos do Sistema Publico
de Escrituracéo Digital — SPED. Este artigo da Circular SUSEP n° 648 esta aderente ao artigo 294 da Lei 6.404/1976, com redacéo dada
pela Lei Complementar n°182/2021.

A Companhia alienou quase a totalidade da sua carteira de capitalizagdo, ndo possuindo mais operagdes ativas, sendo assim, ndo ha
representatividade dos negécios, conforme divulgado na nota 1.1. No periodo comparativo, as principais modalidades operadas pela
Companhia eram:

Incentivo:

Representados por titulos de capitalizagdo que estéo vinculados a um evento promocional de carater comercial instituido pelo subscritor.
O subscritor, neste caso, é a empresa que compra o titulo e o cede total ou parcialmente (somente o direito ao sorteio) aos clientes
consumidores do produto utilizado no evento promocional.

Tradicional:

Representados por titulos de capitalizagcdo que tém por objetivo restituir ao titular, ao final do prazo de vigéncia, no minimo, o valor total
dos pagamentos efetuados pelo subscritor, desde que todos os pagamentos previstos tenham sido realizados nas datas programadas.

Instrumento de garantia:

Esta modalidade tem por objetivo propiciar que a provisdo matematica para capitalizagéo do titulo de capitalizacédo seja utilizada para
assegurar o cumprimento de obrigagdo assumida em contrato principal pelo titular perante terceiro. A modalidade que era comercializada
dentro da modalidade tradicional, utilizada para substituir o fiador nas transagfes de aluguéis de imdveis passou a ter tratamento
especifico a partir de maio de 2019, conforme Circular SUSEP n° 569/2018.

1.1. Venda de parte da carteira de capitalizacdo e sua participacdo minoritaria na
Caixa Capitalizagao S.A. (“CaixaCap”) para o Grupo ICATU

Em 03 de fevereiro de 2020, a SASA controladora indireta da Companhia comunicou ao mercado, que mediante a implementagéo de
todas as condicdes precedentes, incluindo as aprovagdes regulatérias, foi concluida com sucesso, pelo montante de R$70.454 apurando
um ganho no consolidado de R$2.883, liquido dos custos da operacéo e baixa de intangivel pela auséncia de geragdo de beneficios
futuros apos a alienagdo da carteira, a operacdo de venda de quase a totalidade da carteira de capitalizacdo da RIOSCAP (nova
denominagdo da SULACAP), bem como a alienacéo da participagdo minoritaria de sua controlada indireta SANTA CRUZ na CaixaCap,
correspondente a 24,5% de seu capital total e votante, ao Grupo ICATU, ja acionista da CaixaCap. Apds o periodo de mensuragdo que
trata o item 46 do CPC 15 (R1), n&o foi identificado ajustes na composicao do prego de venda.

Em 10 de maio de 2021, a SANTA CRUZ recebeu o montante de R$5.536 referente a earn-out, negociado na venda da participagdo da
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CaixaCap, pelo atingimento de proventos recebidos pela Icatu da participacéo adquirida.

A seguir os principais ativos e passivos transferidos, com data base em 31/01/2020:

Ativo Passivo
Circulante 683.974 Circulante 684.994
Aplicacbes 683.464 Contas a pagar 1.567
Créditos com operacgdes de capitalizacédo 510 Débito de operagdes com capitalizacdo 181
N&o circulante 2.998 Depésitos de terceiros 1.009
Intangivel 2.998 ProvisGes técnicas - Capitalizacdo 682.237
Total do ativo 686.972 Total do passivo 684.994
Acervo liquido 1.978

Em fun¢éo deste evento, a Companhia passou a operar em run-off, sem risco de continuidade, devido ao suporte financeiro dado
pelos seus acionistas controladores e estratégias adotadas pela Administragao da Companhia

1.2. Analise de impactos trazidos pela COVID-19

Em 2021, continuamos observando os impactos da pandemia no Brasil, e percebemos que com a reducao nas taxas de ocupagao dos
leitos nos hospitais no quarto trimestre de 2021, em conjunto com 0 avango ha vacinacdo da populacdo, tornou-se possivel para
Companhia a reabertura de algumas filiais e a retomada gradual das atividades presenciais das areas comerciais e relacionamento,
assim como da area de negocios de gestéo de investimentos de terceiros.

Além disso, a reabertura dos demais escritérios (sede e filiais) ocorreu a partir de 03/01/2022. O retorno de todas as equipes as atividades
presenciais/hibridas se dara ao longo de 2022, por ondas, considerando: (1) um modelo de trabalho hibrido (combinando o presencial e
0 remoto), que visa maximizar eficiéncia operacional e engajamento dos colaboradores; e (2) retracao ou evolucao dos casos de Covid-
19 nas regifes onde atuamos presencialmente.

Destacamos que durante o exercicio de 2021, a Companhia permaneceu com todos 0s processos operacionais em pleno funcionamento
e sem quaisquer impactos para clientes, corretores, prestadores de servigos e investidores.

A Companhia segue mantendo o monitoramento tempestivo de sua liquidez e solvéncia e adotando medidas para garantir sua
manutencdo em niveis adequados.

Entre tais medidas esta a manutencao do rigido controle de desembolsos financeiros (custos, despesas e investimentos), preservando
os investimentos programados pela Companhia em suas operacdes e que sejam considerados prioritarios neste atual ambiente.

Conforme informado na nota 1.1, em 03 de fevereiro de 2020, a companhia concluiu a operagao de venda de quase a totalidade da
carteira de capitalizacao ao Grupo Icatu, desta forma, nédo foram identificados impactos relevantes nas opera¢gées da Companhia, além
dos impactos ja mencionadas anteriormente.

2. Apresentacao das demonstracdes financeiras

2.1. Base de preparacao das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas pelo Brasil, aplicaveis as
entidades supervisionadas pela SUSEP, e incluem as normas emitidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), pela
SUSEP e nos pronunciamentos, orientacfes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que ja
tenham sido referendados pela SUSEP.

As demonstrages financeiras estdo sendo apresentadas em conformidade com os modelos de publicacédo estabelecidos pela Circular
SUSEP n° 517, emitida em 30/07/2015, e alteragbes posteriores.

A Administracdo declara que todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administrac&o na sua gestao.

O Conselho de Administracéo manifestou-se favoravelmente & emisséo das presentes demonstragdes financeiras em reunido realizada
em 22/02/2022.

2.2. Base de mensuracao

As demonstragdes foram preparadas com base no custo histérico com excecdo dos seguintes itens reconhecidos nos balangos
patrimoniais pelo valor justo:
e Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado (nota 5); e

e Instrumentos financeiros disponiveis para venda (nota 5).
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2.3. Moeda funcional e de apresentacao

Nas demonstracdes financeiras, os itens foram mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico primério no qual a Companhia
atua. As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia.

3. Principais préaticas contabeis

As praticas contabeis descritas a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente em todos os periodos apresentados nas
demonstracdes financeiras.

3.1. Resumo das préticas contabeis

As préaticas contabeis mais relevantes adotadas séo:
3.1.1. Apuragao do resultado

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e considera:
Receita com titulos de capitalizacdo

A receita com titulos comercializados junto as instituicdes parceiras comerciais é reconhecida de acordo com o inciso Il, paragrafo 3°,
artigo 121° da Circular SUSEP n° 517/2015, a qual determina reconhecimento de suas correspondentes receitas de forma integral no
més de sua emisséo, sendo desta forma contabilizados os titulos de pagamento Gnico (PU). As importancias recebidas diretamente
dos subscritores de titulos de capitalizacédo séo reconhecidas contabilmente como receitas com titulos de capitalizagdo no momento do
recebimento financeiro e a partir da segunda parcela dos titulos de pagamento mensal (PM).

Receita com resgate antecipado de titulos de capitalizagédo

A receita com resgate antecipado de titulos de capitalizagdo é registrada pelo regime de competéncia. Corresponde a penalidade
prevista nas condi¢des gerais do titulo de capitalizagéo para o resgate antecipado, ndo excedendo a 10% dos valores das contribuiges
efetuadas até a data do resgate.

Receita com a prescrigéo de titulos

A receita com a prescricdo de titulos corresponde as contribuicdes registradas nas provisdes para resgates de titulos vencidos e
antecipados e nao resgatados pelos subscritores dos titulos de capitalizagédo nos prazos estabelecidos no Caédigo Civil.

3.1.2. Balan¢o patrimonial

e Os direitos realizaveis e as obrigacdes exigiveis ap6s 12 meses sdo classificados no ativo e passivo nao circulante, respectivamente,
exceto para as aplicacdes financeiras que sao classificadas de acordo com a expectativa de realizagao;
e Os ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetaria séo atualizados com base nos indices definidos legalmente ou em contratos; e

e Os créditos tributarios ndo séo ajustados a valor presente.

3.2. Instrumentos financeiros

Os ativos financeiros séo classificados e mensurados conforme descritos a seguir:

3.2.1. Mensurados a valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios

Titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propoésito de serem ativa e frequentemente negociados séo contabilizados pelo valor justo
e classificados no ativo circulante. Rendimentos, valorizagdes e desvalorizacdes desses titulos e valores mobiliarios séo reconhecidos
no resultado.

Certos titulos e valores mobiliarios podem ser classificados nesta categoria, mesmo que ndo sejam frequentemente negociados,
considerando-se a estratégia de investimentos e de acordo com a gestéo de riscos da Companhia.

3.2.2. Disponiveis para a venda

o«

Titulos e valores mobiliarios que ndo se enquadram nas categorias “mensurados ao valor justo por meio do resultado”, “mantidos até o
vencimento” ou “empréstimos e recebiveis” sdo classificados como “disponiveis para venda” e contabilizados pelo valor de custo,
acrescido dos rendimentos auferidos no periodo, reconhecidos no resultado. Valorizagbes e desvalorizagdes néo realizadas sé&o
reconhecidas em conta especifica no patrimdnio liquido, liquidas dos correspondentes efeitos tributarios e, quando realizadas, o valor
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recuperavel apresenta redugédo, as quais sao apropriadas ao resultado, em contrapartida com a conta especifica do patriménio liquido.
3.2.3. Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis s&o ativos financeiros representados pelos créditos a receber e demais contas a receber, mensurados,
inicialmente, pelo valor justo acrescido dos custos das transacdes. Posteriormente, tais ativos séo mensurados pelo custo amortizado e
ajustados, quando aplicavel, por redugGes ao valor recuperavel.

3.3. Depéositos judiciais e fiscais

Os depdsitos judiciais e fiscais sdo classificados no ativo nao circulante e os rendimentos e as atualizagdes monetéarias sobre esses
ativos séo reconhecidos no resultado.

3.4. Reducéao ao valor recuperavel
Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Ativos financeiros ndo mensurados pelo valor justo por meio do resultado tém seu valor recuperavel avaliado sempre que apresenta
indicios de perda. Ja ativos financeiros mensurados a valor justo tém perda apos o reconhecimento inicial do ativo caso apresente efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados.

Ativos néo financeiros

Os saldos dos ativos nao financeiros séo revistos no minimo anualmente para apurar se ha indicagdo de reducéo ao valor recuperavel.

A reducdo ao valor recuperavel de ativos é determinada quando o valor contabil residual exceder o valor de recuperacéo, que sera o
maior valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora de caixa.

3.5. Arrendamento

Os ativos de direito de uso séo reconhecidos inicialmente na rubrica “Ativos de Direito de Uso”, no ativo ndo circulante, em contrapartida
a um passivo de arrendamento representado pelas obrigacdes totais a pagar do contrato, descontadas a valor presente, reconhecidas
na rubrica “Débitos diversos” no circulante e ndo circulante, de acordo com a expectativa de liquidagéo das obrigagdes. Adicionalmente,
o resultado do exercicio é impactado de forma linear, pela depreciacéo dos ativos de arrendamento de acordo com vigéncia dos contratos,
reconhecidos nas despesas administrativas, e pela atualizagcao das obriga¢des a pagar com os juros incorridos nos periodos divulgados,
reconhecidas no resultado financeiro. Os arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor podem ser reconhecidos diretamente no
resultado, conforme isen¢bes permitidas no CPC 06 (R2).

3.6. Imposto de renda e contribuic&o social corrente e diferido

As provis6es para imposto de renda e para contribuicdo social correntes e diferidos s&o constituidas pelas aliquotas vigentes na data-
base das demonstracdes financeiras.

Com excecdo dos créditos tributarios sobre as parcelas registradas no patriménio liquido a titulo de beneficio definido, ndo existem
créditos tributarios de diferengas temporarios constituidos na Companhia, visto que nao ha proje¢édo orgamentaria de resultados futuros
aprovados pela Administracao da Companhia, que garantam a manutengado e a constituicdo de novos créditos tributarios.

Para efeito de apresentacéo nas demonstragdes financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sao compensados quando
a Companhia tem direito legalmente executavel para compensar os valores reconhecidos, e estéo relacionados com tributos sobre o
lucro lancados pela mesma autoridade tributaria

3.7. Provisbes técnicas de capitalizacao

A provisdo técnica é constituida e atualizada mensalmente, de acordo com a nota técnica, observadas as regulamentacdes vigentes,
e esté apresentado no passivo circulante em funcéo do prazo de vigéncia da maior parte dos titulos ser 12 meses, de acordo com a
determinagéo da SUSEP, conforme a seguir:

3.7.1. Proviséo pararesgates (PR)

A PR é constituida a partir da data do evento gerador de resgate do titulo, devendo contemplar tanto os titulos vencidos, titulos
cancelados quanto os titulos antecipados e deve ser atualizada conforme previséo contratual até a efetiva liquidacdo do resgate.

3.8. Provisdes para acdes judiciais

A Companhia constitui provisdes para suprir desembolsos futuros oriundos de obrigacBes presentes oriundas de processos judiciais
civeis, trabalhistas ou processos judiciais de natureza fiscal. Os valores sé@o constituidos a partir de andlise individualizada do valor
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estimado de perda e da classificacéo do grau de risco (provavel, possivel ou remoto), realizada pelos consultores legais independentes,
acompanhada pelo Departamento Juridico interno e pela Administracdo da Companhia.

3.8.1. Civeis e trabalhistas

No caso dos processos judiciais civeis, cujas causas sdo consideradas semelhantes e usuais, isto é, aqueles processos judiciais cujo
autor é cliente da Companhia e cujo pedido é recorrente e relacionado ao negdcio, adicionalmente a estimativa do valor e classificagdo
do grau de risco, os valores de provisao séo constituidos tendo como base a aplicagéo de percentuais estatisticos calculados a partir da
andlise dos valores despendidos com os processos encerrados nos Ultimos 60 meses e suas correspondentes estimativas histéricas de
exposicdo ao risco. O célculo leva em consideracdo, ainda, a natureza dos processos, a respectiva estimativa de probabilidade de perda
e o desembolso financeiro.

Caso o processo judicial civel seja classificado como relevante, ou seja, possuir pedidos e valores ndo usuais, de acordo com as regras
estabelecidas na Politica de Processos Relevantes da Companhia, os valores de provisdo para os casos de perda provavel séo
constituidos no percentual de 100% da estimativa feita, mais 10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais. Ressalta-se que,
uma vez que dada a individualidade e particularidade deste tipo de agdo, ndo é possivel basear as provisdes nos valores ja dispendidos
em outros casos.

A partir de outubro de 2017, todos os processos trabalhistas passaram a ser classificados como relevantes em razéo da realizagao de
acompanhamento diferenciado e minucioso de cada processo, portanto, os valores de provisdo para os casos de perda provavel sédo
constituidos no percentual de 100% da estimativa feita, mais 10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais, por pedido.

Em todos os casos, as provisdes séo reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos processuais. Os processos civeis sédo
atualizados mensalmente pelo IPCA, com incidéncia de juros de 10,79% ao ano (10,71% em 2020). J& os processos trabalhistas sdo
atualizados considerando o indice de correcdo monetéaria individualizado por processo, de acordo com as regras de modulacédo
estabelecidas pelo STF. Neste caso, os processos podem ser atualizados apenas pela SELIC, ou pelos indices IPCA-E, INPC ou TR,
com incidéncia de juros de 10,79% ao ano (10,71% em 2020). Os processos previdenciarios, por sua vez, sdo atualizados apenas pela
SELIC.

As provisdes para processos judiciais e os honorarios de sucumbéncia, referentes as causas de natureza civel, assim como as
trabalhistas, estéo contabilizadas no passivo circulante e nédo circulante nas rubricas “Provisées judiciais”.

Os correspondentes depositos judiciais estdo contabilizados no ativo ndo circulante, em rubrica prépria, e sdo atualizados
monetariamente pela TR e juros de 6% ao ano, para os depositos judiciais civeis e trabalhistas, e pela taxa do Sistema Especial de
Liquidagao e Custodia (SELIC) para os depésitos previdenciarios, conforme legislagéo vigente.

3.8.2. Fiscais

As provisdes para as acoes judiciais relacionadas com tributos, contribuicbes e outras obrigacdes de natureza fiscal, que estejam sendo
discutidas na esfera judicial, sdo reavaliadas periodicamente e atualizadas mensalmente conforme disposto pela legislagao de regéncia
do tributo em disputa. Provisdes sdo contabilizadas com base nas opiniées dos consultores legais independentes e da Administragao
sobre o provavel resultado dos processos judiciais. As provisdes sdo constituidas quando a Administragédo avalia que uma saida de
recursos é provavel de ocorrer até o encerramento dos processos judiciais e seu valor possa ser razoavelmente estimado. Os valores
referentes aos questionamentos relativos a ilegalidade ou inconstitucionalidade de tributos, contribuigdes e outras obrigacdes de natureza
fiscal séo provisionados independentemente da avaliacéo acerca da probabilidade de éxito e, por isso, tém seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragdes financeiras, na rubrica “Contas a pagar - Obrigagdes a Pagar”, no passivo ndo circulante. Os valores
relativos as demais obrigacdes presentes em que seja provavel a saida de recursos, estdo contabilizados na rubrica “Provisdes judiciais”,
no passivo ndo circulante. Os correspondentes depositos judiciais estdo contabilizados em rubrica propria, no ativo nao circulante, e sao
atualizados monetariamente, mormente com base na variacdo da taxa SELIC, em conformidade com a legislac&o vigente.

3.9. Beneficio pés-emprego

Os beneficios compreendem o Plano de Contribui¢c&o Definida, por intermédio do Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL), seguro
saude e seguro de vida.

Os custos com o0 PGBL s&o reconhecidos nos resultados pelo valor das contribui¢des efetuadas. Os compromissos com seguro saude e
seguro de vida sao provisionados pelo regime de competéncia, com base em calculos atuariais, de acordo com o Método da Unidade de
Crédito Projetada e outras premissas atuariais.

3.10. Dividendos

Os dividendos sdo reconhecidos nas demonstragées financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicdo é
aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. O Conselho de Administrac8o, ao apreciar as demonstracdes financeiras anuais,
apresenta a Assembleia Geral a sua proposta de distribui¢cdo do resultado do exercicio. O valor dos dividendos propostos pelo Conselho

de Administracdo é refletido em subcontas no patriménio liquido e apenas a parcela correspondente ao dividendo obrigatério é
reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras anuais.

3.11. Estimativas

A preparagdo das demonstracdes financeiras de acordo com as normas aprovadas pela SUSEP, que incluem normas emitidas pelo
CPC, requer que a Administragdo faga estimativas, julgamentos e premissas que afetam a aplicagdo das praticas contabeis e o registro
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dos ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacéo de informacdes sobre dados das suas demonstra¢des financeiras.
Os resultados finais dessas transacdes e informagdes, quando de sua efetiva realizacdo em periodos subsequentes, podem diferir
dessas estimativas. As principais estimativas relacionadas as demonstragées financeiras referem-se a probabilidade de éxito nas agbes
judiciais e ao valor do desembolso provavel refletidos na provisdo para agGes judiciais, a constituicdo de créditos tributarios e da
apuracao do valor justo dos instrumentos financeiros e demais saldos sujeitos a esta avaliagéo.

Revisdes continuas séo feitas sobre as estimativas e premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que porventura surjam séo
efetuados no resultado do exercicio em que as revisdes ocorrem.

Informacdes adicionais sobre as estimativas encontram-se nas seguintes notas:
e VValor justo das aplicacdes financeiras mensuradas a valor justo através do resultado e disponiveis para a venda (nota 5);
o Créditos tributarios e previdenciarios (nota 7.1); e

e Acdes fiscais (nota 12.2).

3.12. Ativos e passivos sem vencimento

A classificagdo entre circulante e ndo circulante para os ativos e passivos que ndo possuem vencimento € feita de acordo com a natureza
e especificidade da operagéo. Entre as mais relevantes, as acoes e depdsitos judiciais tém a classificacdo determinada com base na
evolugéo histérica de processos judiciais e os correspondentes depdsitos judiciais que fazem ou fizeram parte da carteira de processos
da Companhia.

3.13. Normas emitidas e revisadas

3.13.1. Normas internacionais (IFRS) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)

Aplicacdo das normas novas e revisadas que néo tiveram efeito ou os efeitos ndo foram materiais sobre as demonstragdes
financeiras.

e |FRS 9/ CPC 48 — Instrumentos financeiros — Em vigor a partir de 01/01/2018, com isengao opcional para entidades que emitem
contratos de seguros (IFRS 4 / CPC 11). O referido pronunciamento ainda néo foi aprovado pela SUSEP.

A seguir estdo apresentadas as novas normas emitidas e revisadas aplicaveis as operagdes da Companhia que passaram a ser
aplicaveis a partir de 4 de janeiro de 2021.

e |IFRS 16/CPC 06 (R2) — Arrendamento mercantil

A IFRS 16/CPC 06 (R2) substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operagfes de Arrendamento
Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27).

A norma entrou em vigor para as empresas reguladas pela SUSEP em 4 de janeiro de 2021. O modelo exige que que os ativos de
direito de uso sejam reconhecidos inicialmente na rubrica ativos de arrendamento, no ativo n&o circulante, em contrapartida a um
passivo de arrendamento representado pelas obrigacGes totais a pagar do contrato, descontadas a valor presente, reconhecidas na
rubrica contas a pagar circulante e nédo circulante, de acordo com a expectativa de liquidagdo das obrigagBes. Adicionalmente, o
resultado do exercicio é impactado de forma linear, pela depreciacdo dos ativos de arrendamento de acordo com a vigéncia dos
contratos, reconhecidos nas despesas administrativas, e pela atualizagéo das obriga¢des a pagar com os juros incorridos nos periodos
divulgados, reconhecidas no resultado financeiro. Os arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor podem ser reconhecidos
diretamente no resultado, conforme isen¢des previstas no CPC 06 (R2). A adogdo da IFRS16 ndo afetou sua capacidade de cumprir
os contratos financeiros firmados.

Na transigao para a aplicagao da norma, a Companhia reavaliou todos os contratos para identificar arrendamentos com direto de uso
dos ativos identificados conforme definicdo de contrato de arrendamento prevista na IFRS 16/CPC 06 (R2). A Companhia aplicou a
norma em 4 de janeiro de 2021, usando a abordagem retrospectiva modificada e, portanto, sem atualizagdo das informagées
comparativas. Em virtude de optarmos pela mensuragdo do passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso com base nos
pagamentos de arrendamento remanescentes ajustados a valor presente, utilizando a taxa de desconto incremental de captagéo sobre
0 passivo financeiro do arrendatario, previsto no respectivo CPC, ndo houve efeitos cumulativos reconhecidos como ajustes ao saldo
de abertura dos lucros acumulados em 4 de janeiro de 2021.

Em 2021, o impacto mais significativo identificado refere-se ao reconhecimento de novos ativos e passivos por seu arrendamento
operacional do aluguel do Rio de Janeiro, registrado nas rubricas “Outros valores e bens” no ativo ndo circulante, e “Passivo de
arrendamentos” no passivo circulante e n&o circulante, respectivamente.

Os pagamentos minimos futuros de arrendamentos da Companhia no ambito de arrendamentos operacionais ndo cancelaveis,
descontados a valor presente, reconhecidos a partir de 04/01/2021, totalizavam R$897.

Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas, mas ainda néo efetivas em 31 de dezembro de 2021 e ndo adotadas
de forma antecipada pela Companhia:

As seguintes normas alteradas e interpretagfes ndo deverdo ter um impacto material nas demonstrac¢des financeiras da Companhia
ou néo sao aplicaveis as suas operacoes.

¢ Classificacao de passivos como circulantes ou néo circulantes (alterages ao IAS 1) — Em vigor a partir de 01/01/2023;
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e Imobilizado - Receitas antes do uso pretendido (alteracdes a IAS 16) — Em vigor a partir de 01/01/2022;
e Contratos Onerosos - Custo de Cumprir um Contrato (alteragdes a IAS 37) — Em vigor a partir de 01/01/2022; e
e IFRS 17 — Contratos de seguros — Em vigor a partir de 01/01/2023 - N&o aplicavel a Companhia e néo aprovado pela SUSEP.

O CPC ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteragdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS,
assim como a SUSEP, n&o aprovou todos o0s pronunciamentos ja emitidos pelo CPC. Portanto, a adogéo antecipada dessas IFRS nao
é permitida para entidades que divulgam as suas demonstragées financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
para empresas supervisionadas pela SUSEP.

4. Gestao deriscos

O processo de gestéo de riscos (“Enterprise Risk Management — ERM”) da Companhia tem como finalidade suportar o alcance dos
objetivos estratégicos da organizacéo. Este procedimento tem como base identificar potenciais eventos que possam afetar os resultados
esperados para os proximos periodos e gerenciar tais riscos garantindo capital adequado para sustentar as operagfes em cenarios
inesperados, de acordo com o apetite a riscos vigentes.

A metodologia desenvolvida para o processo de gerenciamento de riscos corporativos busca referéncias nas melhores praticas
internacionais, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo COSO (Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) e procedimentos definidos em Solvéncia Il. Este processo é executado em fases integradas e continuas, descritas da
seguinte forma:

e Identificacdo dos riscos
Processo de identificagcéo e priorizac@o dos riscos que possam afetar os resultados de curto ou longo prazo estabelecidos;
e Quantificagao dos riscos

Os riscos priorizados séo quantificados através de modelagens especificas envolvendo a probabilidade de ocorréncia e seus possiveis
impactos;

¢ Resposta aos riscos

De acordo com os resultados do processo de quantificagéo e alinhado com o apetite a riscos vigentes, sao elaborados planos de acao
de resposta aos riscos; e

e Monitoramento e reporte

As informacdes de cada risco e 0s respectivos planos de acdo de resposta aos riscos sdo monitorados e gerenciados através de
indicadores e relatorios elaborados pela area de riscos corporativos, a qual os reporta a Unidade de Negécio, ao Comité de Riscos
(CoRi), Comité de Auditoria e Gestao de Riscos e Conselho de Administracao, de acordo com periodicidade minima pré-definida ou
sempre que julgar necessario.

Adicionalmente, a Companhia apura a suficiéncia do Patriménio Liquido Ajustado (PLA) em relagéo ao capital regulatério requerido
mensalmente pelo regulador (SUSEP).

As diretrizes e o monitoramento do processo de ERM da organizacéo séo estabelecidos pelo Conselho de Administracéo, que também
tem como responsabilidade definir o Apetite a Riscos da Companhia. O Apetite a Riscos tem por objetivo criar fronteiras para assungéo
dos riscos, levando em consideracéo suas preferéncias, tolerancias e limites.

E papel do Comité de Riscos e da Divisdo de Riscos Corporativos, reportar ao Conselho de Administragéo e ao Comité de Auditoria e
Gestao de Riscos, na periodicidade definida pelos mesmos, os resultados e desenvolvimentos.

O Gestor de Riscos tem como funcgéo ser o ponto focal de todas as acdes relacionadas a gestao dos riscos corporativos na empresa,
além de ser o elo com o regulador cabendo a ele, dentre outras atividades, monitorar e reportar periodicamente ao Comité de Riscos
o perfil de riscos e os niveis de exposicdo da Companhia.

O programa de gestéo de riscos da SulAmérica esta estruturado sob o conceito de linhas de atividades diretas na Gestao de Riscos,
conforme melhores praticas internacionais, nomeado como Modelo das Trés Linhas. Segundo o IIA (The Institute of Internal Auditors),
0 Modelo de Trés Linhas ajuda as organizacdes a identificar estruturas e processos que melhor auxiliam no atingimento dos objetivos
e facilitam uma forte governanca e gerenciamento de riscos. Este conceito considera que a primeira gestéo de cada risco (12 linha) é
iniciada com os tomadores do risco, aqueles que optam por evitar ou aceitar o risco de forma primaria. Apés a primeira gestdo do
risco, sdo estabelecidos processos independentes para monitoramento dos controles internos estabelecidos pela 12 linha Esta
segunda gestéo do risco (22 linha) retroalimenta entdo o processo de primeira gestdo estabelecendo avaliagbes independentes e
complementares sobre 0s riscos e controles gerenciados pela primeira linha. Apés a atuacéo da primeira linha, o objetivo da segunda
linha é identificar e quantificar os riscos, juntamente com seus respectivos controles, que poderdo produzir desvios nos resultados
dos negdcios. Responsavel também por estabelecer uma viséo holistica sobre o tema, devendo produzir alinhamento e integragéo
entre as metodologias de gestdo de riscos utilizadas em cada uma das operagdes da SulAmérica. Por Gltimo, ha uma verificagcdo
independente realizada pela auditoria interna da primeira e segunda gestao dos riscos, de forma a garantir que todo o processo foi
cumprido em todas as suas etapas de forma satisfatoria (32 linha).

O processo de ERM compreende todos os tipos de riscos corporativos aos quais a Companhia esta exposta. A Companhia
desenvolveu dicionario préprio de riscos a fim de padronizar a linguagem em toda a organizagdo com as seguintes categorias: riscos
de subscricao, riscos de mercado, riscos de crédito, riscos operacionais e legais.
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As analises e informag6es contidas nas proximas sec¢des objetivam apresentar resumidamente o processo de gerenciamento de cada
categoria de risco, explicitando como cada uma das categorias impacta nos negécios da Companhia e os procedimentos adotados
para o controle e mitigagdo dos mesmos.

4.1. Riscos de subscricao

O risco de subscri¢&o oriundo das premissas adotadas na precificagdo ou na constituicdo das provisdes técnicas sao imateriais, devido
a inexisténcia de operagdes ativas na companhia.

4.1.1. Risco de inadequacédo das provisdes técnicas

A Companhia ndo possui mais operacoes ativas, apenas as provisdes técnicas oriundas dos valores de resgates remanescentes, até
o prazo final de vigéncia dos titulos. Sendo assim, o risco de inadequacéo das provisdes técnicas € imaterial.

4.2. Riscos de mercado

Os riscos de mercado sé&o decorrentes da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de oscilacdes macroecondmicas que
venham a impactar o valor dos ativos ou passivos da Companhia de maneiras distintas.

A gestéo dos investimentos da Companhia € realizada através de politica especifica aprovada pelo Comité de Investimentos. Esta
politica estabelece e descreve as diretrizes estratégicas que devem ser observadas na gestao dos ativos financeiros, incluindo limites,
restricoes e regras de diversificagéo visando que a alocagéo busque um volume de rentabilidade apropriado e assegure a capacidade
da Companhia de cumprir suas obrigag6es. Como determinagdes desta politica, constam alguns critérios dos quais a gestao de cada
carteira deve contemplar, dentre eles:

e Metas de rentabilidade;

e Limites de risco;

e Prazos maximos para alocagédo dos ativos; e
e Liquidez minima exigida.

Permanentemente, o Comité de Investimentos faz 0 acompanhamento da alocagéo e desempenho dos ativos com base nas suas
estratégias, de forma a possibilitar reviséo e rebalanceamento periédicos.

Diariamente e de acordo com a Politica de Investimentos & apurado o VaR (Value at Risk) e realizado Testes de Estresse (Stress
Test) na carteira de investimentos para observar se a estratégia adotada esta dentro do Apetite a Risco de mercado estabelecido. Os
limites de VaR e do Teste de Estresse sao revisados anualmente e definidos conforme Apetite a Riscos da Companhia. Os resultados
obtidos para o periodo de VaR e do Teste de Estresse podem ser observados na nota 5.3.

A tabela a seguir demonstra a distribuicao dos investimentos por indexador em 31/12/2021 e 2020:

Alocacéo dos investimentos por indexador

Indexador 2021 2020
SELIC/CDI 29.699 50.244
IPCA 17.471 20.210
Outros 112 204
Total 47.282 70.658

4.2.1. Risco de liquidez

Os riscos de liquidez sé@o decorrentes da possibilidade de falta de recursos com disponibilidade imediata para honrar tempestivamente
compromissos assumidos em funcé@o do descasamento entre fluxos de pagamentos e recebimentos.

A Politica de Investimentos da Companhia prevé e descreve montantes minimos que devem ser investidos em ativos de alta liquidez
para mitigar o risco de ndo pagamento de beneficios.

Séo realizadas projegdes diarias do caixa e testes de estresse para detectar previamente qualquer situagao de anormalidade, possuindo

um controle diario sobre o risco de liquidez.

As tabelas a seguir, apresentam as expectativas de vencimentos e pagamentos dos principais ativos e passivos financeiros em

31/12/2021 e 2020.

2021

Mais de 01 Mais de 2 Mais de 05
Sem Até 01 anoeaté02 anoseaté5 anoseaté10 Maisdel0 Valor de Valorde  Ganho ou Valor
Descrigéo vencimento ano anos anos anos anos curva/ custo mercado (perda) contabil
Instrumentos financeiros
Aplicagdes financeiras 16.181 6.488 482 6.627 - 18.472 48.250 47.282 (968) 47.282
Valor justo por meio do resultado 16.181 - - - - - 16.181 16.181 - 16.181
Disponivel para venda - 6.488 482 6.627 - 18.472 32.069

Refinanciamento fiscal - REFIS
Titulos de capitalizacéo
Provisdes técnicas

11.708
37
37

3.401

2.817

37
37

31.101

(968) 31.101
- 17.926
- 37
- 37
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2020

Mais de 01 Mais de 2 Mais de 05

Sem Até 01 anoeaté 02 anoseaté5 anoseaté10 Mais de 10 Valor de Valorde  Ganho ou Valor
Descricéo vencimento ano anos anos anos anos curva/ custo mercado (perda) contabil
Instrumentos financeiros
Aplica¢des financeiras 29.842 19.924 269 237 204 16.765 67.241 70.658 3.417 70.658
Valor justo por meio do resultado 29.842 - - - - - 29.842 29.842 - 29.842
Disponivel para venda - 19.924 269 237 204 16.765 37.399 40.816 3.417 40.816
Refinanciamento fiscal - REFIS - 11.492 3.338 6.120 - - - - - 20.950
Titulos de capitalizacéo - 1.065 - - - - 1.065 - - 1.065
Provisdes técnicas - 1.065 - - - - 1.065 - - 1.065

A data de vencimento dos ativos foi o critério utilizado na classificagdo dos instrumentos financeiros apresentados neste item. No
entanto, é importante mencionar que a carteira € composta por ativos com liquidez imediata, apesar de a distribuicdo ocorrer em
diversas faixas das tabelas. Portanto, tais ativos séo suficientes para honrar as obrigacdes nas datas previstas.

4.3. Riscos de crédito

Os riscos de crédito estao relacionados com a possibilidade de devedores deixarem de cumprir um contrato ou deixarem de cumpri-los
nos termos em que foi acordado.

Estes riscos poderiam se materializar e afetar significativamente os resultados esperados caso os emissores de créditos ndo honrem
com os pagamentos nas datas previstas.

4.3.1. Alocacdo dos investimentos

A tabela a seguir apresenta a alocagéo dos investimentos por categoria de risco, totalizando em 31/12/2021 99,76% (99,71% em 2020)
alocados em titulos do governo (risco soberano) ou em ativos da menor categoria de risco possivel (classe AAA da tabela), segundo
melhores praticas do mercado.

Descrigéo 2021 2020
Renda fixa publica "risco soberano" 40.926 50.618
AAA 6.244 19.836
Outros 112 204
Total 47.282 70.658

4.4. Riscos operacionais

O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacéo de
processos internos, pessoas e sistemas ou eventos externos que possam causar danos a Companhia.

O gerenciamento do risco operacional € um processo de aprimoramento continuo, de maneira a acompanhar a evolu¢éo dinamica dos
negoécios e minimizar a existéncia de lacunas que possam comprometer a qualidade das operagoes.

Neste sentido, a Ouvidoria SulAmérica desempenha um papel importante na busca pela exceléncia operacional. Esta compde a
segunda linha da organizagdo contribuindo para maior proximidade com os clientes, apurando os fatos, realinhando estratégias e
criando solug8es para que a experiéncia do cliente seja positiva.

A gestéo dos riscos operacionais é realizada em linha com o processo de ERM da Companhia com foco na identificagao, avaliagdo dos
riscos e controles e na resposta aos riscos que violem o apetite a risco definidos pelo Conselho de Administragéo.

Além disso, a area de Controles Internos da suporte ao processo de ERM ao realizar testes de aderéncia dos controles relacionados
aos riscos operacionais.

O processo de identificacéo de riscos operacionais e seus respectivos controles é realizado em reunides com os pontos focais de cada
macroprocesso. Apds o processo de identificagdo dos riscos operacionais, € realizada avaliacdo qualitativa desses riscos além das
avaliacdes dos seus respectivos mitigadores, incluindo testes de controle dos riscos classificados como médio e alto. Esta metodologia
também contempla avaliagéo financeira dos riscos identificados, sempre que possivel, utilizando-se os dados constantes nas bases de
dados da Companhia.

Utilizando-se as avaliagdes qualitativa e quantitativa dos riscos, classificam-se todos os riscos operacionais em risco alto, risco médio e
risco baixo.

4.5. Riscos legais e compliance

Consistem nos riscos de perdas resultantes do ndo cumprimento de leis e/ou regulamentagdes. O risco legal pode ser decorrente de
multas, penalidades ou indenizagdes resultantes de acdes de 6rgdos de supervisdo e controle, bem como perdas decorrentes de
decisao desfavoravel em processos judiciais.
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45.1. Gestao dos riscos legais

Com uma visao corporativa, o departamento juridico da organizagéo, junto com seus prestadores de servigo, realiza a revisdo em
todos os contratos firmados pela Companhia a fim de mitigar o risco legal de contratos, além de fornecer todo o subsidio para os
processos judiciais da organizacdo. A area juridica atua também contribuindo com projetos para melhoria de gestdo das causas
judiciais além de sugestfes de como evitar riscos legais nas operacdes.

Adicionalmente, a area atuarial utiliza uma metodologia especifica de experiéncia de pagamento para o célculo da provisao judicial,
baseada na relagéo histérica observada entre o custo do processo encerrado e as estimativas dos advogados para o valor a ser pago
caso a causa fosse perdida (exposi¢éo ao risco). Esta metodologia tem por objetivo cobrir os custos com processos nos quais a
Companhia é ré ou denunciada desde a data do cadastro do processo judicial no sistema da Companhia até o efetivo pagamento.

4.5.2. Gestéo dos riscos de compliance

A Companhia possui uma estrutura de compliance, a fim de adequar as suas atividades as determinagdes dos 6rgdos regulamentadores
e fiscalizadores, através de elevados padroes de integridade e exceléncia ética e aderéncia a legislacdo externa e normas internas.

O objetivo desta estrutura € agir com imparcialidade na gestdo e monitoramento do risco de compliance, contribuindo para o
cumprimento das leis e regulamentagdes aplicaveis ao negocio, por meio da conscientizagdo de uma conduta de negdcio que seja
legal, ética e transparente, que favorega os interesses de empregados, clientes, acionistas e parceiros, que previna e detecte violagdes
de leis e regulamentagdes através da identificacdo e gestdo do risco de compliance e que facilite defender as posicGes relativas a
compliance da organizagao perante os 6rgaos reguladores.

4.6. Gestédo de capital

A Companhia apura mensalmente a suficiéncia do Patriménio Liquido Ajustado (PLA) em relagéo ao capital regulatério requerido. Durante
os anos de 2021 e 2020, o PLA da Companhia foi sempre suficiente em relagao ao capital minimo requerido pelos reguladores. Além
disso, sdo obtidos mensalmente métricas de retorno sobre o capital para auxilio na gestdo dos negécios e performance dos
administradores.

2021 2020

Patrimonio liquido contabil 33.876 26.310
Deducdes:

Despesas antecipadas (14) (29)

Créditos tributarios de diferengas temporarias que excederem 15% do Capital Minimo Requerido (**) (4.073) (1.654)

Obras de arte (397) (397)

Dedugéo dos iméveis urbanos e fundos de investimentos imobilirios com lastros em iméveis urbanos, considerando
reavaliacdes, reducéo ao valor recuperavel e depreciacéo, que excedam 14% do ativo total ajustado (**) (25) -
PLA NIVEL 1 29.367 -

Valores das diferencas entre os saldos contabeis e as respectivas deducdes previstas nas alineas "d" do inciso I, art 56
da RN 432 1.620 -

Valores das diferencas entre os saldos contabeis e as respectivas deducdes previstas nas alineas "f" do inciso I, art 56
da RN 432 25 -
PLA NIVEL 3 1.645 -
AJUSTE DO EXCESSO DE PLA DE NIVEL 2 E PLA DE NIiVEL 3 (25) -
Patriménio liquido ajustado - PLA (a) (*) 30.987 24.230
Capital base (b) 10.800 10.800
Capital de risco (c) 9.544 7.596
Capital adicional de risco operacional (d) - 1
Capital adicional de risco de crédito (e) 8.233 6.346
Capital de risco de mercado (f) 3.190 2.878
Capital minimo requerido (CMR) (g) 10.800 10.800
Suficiéncia de capital - R$ (h) = (a) - () (*) 20.187 13.430
Suficiéncia de capital - % (i) = (h) / (9) 186,92% 124,35%

(*) A suficiéncia de capital em 31/12/2021, se utilizada ETTJ apurada pela SUSEP no célculo do Risco de mercado, seria de R$20.189 e o patrimdnio em
31/12/2021 de R$30.989; e

(**) As deducgbes dos ativos serdo realizadas pelo valor integral dos seus respectivos saldos contabeis para fins de apuragdo do PLA de nivel 1,
desconsiderando os limites previstos nas alineas "d" e "f* do inciso I, art. 56 da RN 432.

Em 2021 o célculo do patrimdnio liquido ajustado engloba as altera¢ées introduzidas pela resolugdo CNSP n° 432 de 12/11/2021, onde
as principais modificagcdes foram os ajustes de qualidade de cobertura do CMR calculado em trés niveis.

Em 31/12/2021, a Companhia tem ativos livres no montante de R$47.133 (R$69.389 em 2020), que correspondem a 436,42% (642,49%
em 2020) do capital minimo requerido, superior ao limite de 20% estabelecido na Resolucdo CNSP n° 321/2015.
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5.1. Composicao das aplicacdes
2021
Valor justo por meio do Disponivel para
resultado venda
Valor de Valor de
Valor avaliado mercado / Valor avaliado mercado/
Descricéo pelacurva contabil pelacurva contébil Taxa média de juros Total
Titulos de renda fixa - privados - - 6.212 6.244 6.244
Letras financeiras - - 6.212 6.244 101,55% CDI 6.244
Titulos de renda fixa - publicos - - 25.858 24.857 24.857
Letras financeiras do tesouro - - 7.386 7.386 SELIC 7.386
Notas do tesouro nacional
Série B - pos-fixado IPCA - - 18.472 17.471 IPCA + 5,04% a.a. 17.471
Cotas de fundos de investimentos 16.181 16.181 - - 16.181
Cotas de fundos de investimentos néo exclusivos (a) 16.181 16.181 - - 16.181
Subtotal 16.181 16.181 32.070 31.101 47.282
Percentual total contabil 34,22% 65,78% 100,00%
Total 47.282
Circulante 47.282
2020
Valor justo por meio do Disponivel para
resultado venda
Valor de Valor de
Valor avaliado mercado / Valor avaliado mercado/
Descricéo pela curva contabil pela curva contébil Taxa média de juros Total
Titulos de renda fixa - privados - - 19.860 19.836 19.836
Letras financeiras = = 19.860 19.836 119,00% CDI 19.836
Titulos de renda fixa - publicos - - 17.539 20.980 20.980
Letras financeiras do tesouro - - 774 770 SELIC 770
Notas do tesouro nacional
Série B - p6s-fixado IPCA - - 16.765 20.210 IPCA + 5,04% a.a. 20.210
Cotas de fundos de investimentos 29.842 29.842 - - 29.842
Cotas de fundos de investimentos néo exclusivos (a) 29.842 29.842 - - 29.842
Subtotal 29.842 29.842 37.399 40.816 70.658
Percentual total contabil 42,23% 57,77% 100,00%
Total 70.658
Circulante 70.658
(@) Alinha de cotas de fundos de investimentos néo exclusivos é composta por fundo de investimentos de renda fixa.
5.2. Movimentacao das aplicacdes
Valor justo por Disponivel para
meio do resultado venda Total
Saldo em 01/01/2020 16.446 775.711 792.157
Aplicacoes 153.856 747 154.603
Rendimentos resgate (907) (58.235) (59.142)
Principal resgate (140.358) (682.179) (822.537)
Resultado financeiro 805 30.919 31.724
Ajustes no patriménio liquido - (26.147) (26.147)
Saldo em 31/12/2020 29.842 40.816 70.658
Valor justo por  Disponivel para
meio do resultado venda Total
Saldo em 31/12/2020 29.842 40.816 70.658
Aplicacoes 30.724 12.419 43.143
Rendimentos resgate (618) (10.822) (11.440)
Principal resgate (44.699) (10.206) (54.905)
Resultado financeiro 932 3.280 4.212
Ajustes no patriménio liquido - (4.386) (4.386)
Saldo em 31/12/2021 16.181 31.101 47.282

5.3. Analise de sensibilidade das aplicacdes

As métricas de risco utilizadas na elaboracao das andlises de sensibilidade das aplica¢des financeiras séo:

(i) A metodologia de Value at Risk (VaR) Paramétrico utilizando nivel de confianga de 95% e ponderag&o maior para os retornos mais
recentes. O conceito de VaR tem como objetivo, quantificar qual a perda esperada em um prazo especifico dentro de um intervalo de
confianca. E denominado VaR Paramétrico por utilizar dois parametros para ser quantificado: volatilidade e correlagéo. S&o avaliados
também os prazos de maturidade e duration nos quais cada ativo pode estar alocado. Diariamente, a carteira de investimentos é
monitorada visando garantir que os limites e enquadramentos definidos sejam respeitados; e

(ii) DVO1 (dollar-value ou value for one basis-point), que é uma forma conveniente e amplamente utilizada de se mensurar o risco de
mercado dos ativos de renda fixa verificando o quanto seu valor de mercado se altera (AP) na oscilagdo de um basis-point (ou seja,
0,01%) na taxa de juros. Para a apuragao dos valores para renda variavel, considera-se a variagéo de 1% na posicao.
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As tabelas a seguir apresentam o calculo do ganho ou perda esperada em um dia no resultado e no patriménio liquido através da
metodologia VaR e metodologia DVO1.

2021
Fatores de risco VaR 95% DV01=0,01%
Juros real 187 22
Efeito diversificacio 1) -
Total 186 22

2020
Fatores de risco VaR 95% DV01=0,01%
Juros nominal 4 4
Juros real 769 109
Efeito diversificacéo (4) -
Total 769 113

5.4. Critérios adotados na determinacao dos valores de mercado

Os ativos mantidos em carteira ou nos fundos de investimentos exclusivos séo avaliados a valor de mercado, utilizando-se pregos
negociados em mercados ativos e indices divulgados pela Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais
(ANBIMA) e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (B3).

Esses instrumentos financeiros foram classificados por niveis de hierarquia de mensuragéo a valor de mercado, sendo:
(i) Nivel 1:

Precos cotados (néo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

(ii) Nivel 2:

Informagdes, exceto os precos cotados (incluidos no Nivel 1), que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de precos); e

(iii) Nivel 3:

Premissas que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (informagBes ndo observaveis e modelos baseados em
metodologias préprias), para o ativo ou passivo.

Nivel 1

Titulos de renda fixa — publicos:

Calculados com base nas tabelas de precos unitarios de mercado secundario da ANBIMA.
Nivel 2

Letras Financeiras (LF):

Calculados com base na curva proveniente dos futuros de DI da B3, e para o spread de crédito, pelo conjunto formado pelas operacdes
de LF das carteiras administrado/fundos no qual o banco custodiante presta servi¢o de precificacao de ativos; e

Cotas de fundos de investimentos:

Calculados de acordo com os critérios de marcagao a mercado, estabelecidos pelo administrador de cada fundo, sintetizados no valor
da cota divulgada.

A estimativa utilizada pela Companhia para apurar o valor de mercado dos demais saldos das contas a receber e a pagar contabilizados
no circulante e nao circulante aproximam-se dos seus correspondentes valores de realizagdo e exigibilidade, respectivamente, devido
ao vencimento em curto prazo desses instrumentos.

2021
Descrigéo Nivel 1 Nivel 2 Total
Aplicagdes financeiras
Valor justo por meio do resultado - 16.181 16.181
Disponivel para venda 24.857 6.244 31.101
Total 24.857 22.425 47.282
2020
Descrigéo Nivel 1 Nivel 2 Total
Aplicacdes financeiras
Valor justo por meio do resultado - 29.842 29.842
Disponivel para venda 20.980 19.836 40.816
Total 20.980 49.678 70.658
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6. Titulos e créditos areceber

Descricéo 2021 2020
Contas a receber de corretores 292 372
Contas a receber da venda de iméveis 950 950
Outras contas a receber 1.408 1.668
Reducéo ao valor recuperavel (a) (2.248) (2.248)
Total 402 742
Circulante 402 742

(a) Em 31/12/2021 representam reducéo ao valor recuperavel de créditos a receber de corretores o montante de R$292 (R$172 em 2020), de contas a receber da venda de

iméveis o montante de R$950 (R$950 em 2020) e de outras contas a receber R$1.006 (R$1.126 em 2020).

7. Créditos tributarios e previdenciarios e tributos diferidos

7.1. Créditos e débitos tributarios diferidos

Descricéo 2021 2020
Tributos a compensar / recuperar (nota 7.2) 26.579 23.663
Créditos tributarios (nota 7.3) 4.073 3.275
Débitos tributarios (nota 7.3) (2.455) (6.039)
Total 28.197 20.899
Circulante 2.700 14.978

N&o circulante 25.497 5.921

A Companhia impetrou Mandado de Segurancga, objetivando obter o reconhecimento judicial, no sentido de afastar a tributagéo pelo IRPJ
e CSLL, incidente sobre receitas provenientes da corregdo com base na variacédo da taxa SELIC, de indébitos tributarios apurados nos
célculos dos seus resultados fiscais. Na data de 24/09/2021, por unanimidade, o pleno do STF, sob o abrigo do Instituto da repercussao
geral, firmou o entendimento de que tais receitas ndo deveriam submeter-se a tributacdo pelas exacdes do IRPJ e CSLL. Esta
manifestacdo do STF podera ainda ser objeto de recursos que limitem a fruicdo dos beneficios por parte das autoras do Mandado de
Seguranca. O processo em que a Companhia figurou como autora no ano de 2021 registrou o beneficio econémico proveniente da
referida disputa judicial, em conformidade com a sua melhor estimativa, para a data de 31/12/2021 no valor de R$2.355. O
reconhecimento do beneficio econdmico a que fazemos alusdo neste paragrafo é decorrente da posicéo firmada pelos advogados que
patrocinam estas disputas, que reputam como provavel a realizacéo do ganho, aderente as disposi¢des consignadas no Oficio IBRACON
Circular n° 09/2021.

7.2. Tributos a compensar / recuperar

Saldo em Atualizacéo Baixa / Saldo em
Descrigéo 01/01/2020 Adicao monetéria compensacéo 31/12/2020
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 9.334 4.928 117 (2.836) 11.543
Contribuicéo Social Sobre o Lucro - CSLL 9.096 2.966 85 (27) 12.120
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS - 85 - (85) -
Total 18.430 7.979 202 (2.948) 23.663
Circulante 14.978
Na&o circulante 8.685

Saldo em Atualizacéo Baixa / Saldo em
Descrigéo 31/12/2020 Adicao monetéria compensacéo 31/12/2021
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 11.543 1.213 561 (191) 13.126
Contribui¢ao Social Sobre o Lucro - CSLL 12.120 884 414 5) 13.413
Outros - 32 8 - 40
Total 23.663 2.129 983 (196) 26.579
Circulante 2.700
N&o circulante 23.879

7.3. Movimentacao dos creditos e deébitos tributarios

As tabelas abaixo demonstram os créditos e débitos tributarios do imposto de renda e da contribuicdo social e as respectivas
movimentagdes nos exercicios.

Saldo em Saldo em
Descrigéo 01/01/2020 Constituicéo Realizacdo 31/12/2020
Proviséo para acdes judiciais e obrigacdes fiscais 26.163 2.346 (28.509) -
Reducéo ao valor recuperavel de créditos 891 - (891) -
Provisbes 1.466 18 (1.484) -
Participacdes nos lucros 300 395 (695) -
Perda atuarial com plano de penséo de beneficio definido 3.275 - - 3.275
Total dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias 32.095 2.759 (31.579) 3.275
Total dos créditos tributarios 32.095 2.759 (31.579) 3.275
Atualizac6es de depdsitos judiciais (3.230) (54) 1.067 (2.217)
Ganho com ajuste a valor de mercado (14.280) (1.997) 12.455 (3.822)
Total dos débitos tributarios (17.510) (2.051) 13.522 (6.039)
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Saldo em Saldo em
Descrigéo 31/12/2020 Constituicdo Realizacdo 31/12/2021
Perda atuarial com plano de penséo de beneficio definido 3.275 412 (1) 3.686
Perda com ajuste a valor de mercado - 576 (189) 387
Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias 3.275 988 (190) 4.073
Total dos créditos tributarios 3.275 988 (190) 4.073
Atualizacdes de depdsitos judiciais (2.217) - 2.217 -
Ganho com ajuste a valor de mercado (3.822) (212) 1.579 (2.455)
Total dos débitos tributarios (6.039) (212) 3.796 (2.455)

Com excecao dos créditos tributarios sobre as parcelas registradas no patrimonio liquido a titulo de beneficio definido, ndo existem
créditos tributarios de diferengas temporarios constituidos na Companbhia, visto que nédo ha proje¢ao orcamentaria de resultados futuros
aprovados pela Administracdo da Companhia, que garantam a manutencéo e a constituicdo de novos créditos tributarios.

Os valores apresentados no quadro abaixo representam os créditos tributarios néo registrados contabilmente, compostos pelo prejuizo
fiscal e base negativa e diferencas temporarias, em fungéo da auséncia de perspectiva de realizagdo desses montantes.

Ativo fiscal diferido n&o

Descricéo Base reconhecido
Prejuizo fiscal 30.372 7.593
Base negativa 27.366 4.105
Diferencas temporarias - IRPJ 76.476 19.119
Diferencas temporarias - CSLL 65.474 9.821
Total 199.688 40.638

8. Arrendamentos

Conforme plano de contas e modelo de publicacé@o estabelecido pela Circular SUSEP n° 517, de 30/07/2015, o Ativo de direito de
uso esta registrado na rubrica “Outros valores e bens” no Ativo ndo circulante e o passivo de arrendamento na rubrica “Débitos
diversos” no Passivo circulante e n&o circulante.

A seguir demonstramos os valores relacionados aos arrendamentos:

Contratos de aluguéis de

Ativo de direito de uso imoveis
Valor contabil de ativos de direito de uso na adog¢éo da norma em 04/01/2021 838
Adic6es ou baixas a ativos de direito de uso (427)
Ajuste por remensuracéo (a) (224)
Encargos de depreciacéo (45)
Valor contabil de ativos de direito de uso em 31/12/2021 142
Na&o circulante 142
Passivo de arrendamento

Valor contabil do passivo de arrendamento na adogdo da norma em 04/01/2021 897
Adicdes ou baixas a passivos de arrendamento (426)
Ajuste por remensuracéo (a) (224)
Saidas de caixa totais para arrendamentos (96)
Despesas de juros (6)
Valor contabil do passivo de arrendamento em 31/12/2021 145
Circulante 20
Né&o circulante 125

(a) Remensuracao do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento referentes ao contrato da Sede Rio de Janeiro.

A Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base na taxa de juros dos empréstimos e financiamentos praticadas no
mercado financeiro na data de adogao inicial ou na data da assinatura do contrato para aqueles firmados pés adogéo inicial. As
taxas foram obtidas por meio de referéncias junto aos principais agentes financeiros.

Prazo dos contratos Taxa % a.a.

7 anos 11,95%

Em 31/12/2021, as prestagfes descontadas de seus contratos de arrendamento séo formadas como demonstrados a seguir:

Vencimento das prestacdes Valor
2022 32
2023 30
2024 30
2025 30
2026 30
2027 a 2030 63
Valores ndo descontados 215
Juros embutidos (70)
Saldo em 31/12/2021 145

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS | DEZEMBRO 2021

14
24 de Fevereiro de 2022



9. Contas a pagar

9.1. Obrigacdes a pagar

_/\ ,/.—»
SulAmérica

Descrigdo 2021 2020
Obrigacdes fiscais (vide nota 12.3) 29.260 28.838
Refinanciamento fiscal - REFIS (a) 17.926 20.950
Participagdes no Lucro 47 63
Demais 4.884 4.120
Total 52.117 53.971
Circulante 16.640 15.674
N&o circulante 35.477 38.297

a) Refinanciamento fiscal — REFIS

Em 27 de maio de 2009, a Lei n° 11.941 instituiu o “NOVO REFIS”, destinado a regularizagdo de débitos relativos a tributos e
contribuicbes administrados pela Secretaria da Receita Federal e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, os quais poderiam ser
pagos a vista ou parcelado em até 180 meses, com beneficios de redugéo dos juros e/ou da multa de mora e de oficio. O percentual
do beneficio da reducéo estava associado diretamente ao prazo de pagamento. O parcelamento previa ainda a opcao da liquidacao
dos valores correspondentes a multa de mora ou de oficio, e aos juros moratérios, inclusive as relativas a débitos inscritos em divida
ativa, com a utilizacao de crédito tributario de prejuizo fiscal de imposto de renda e da base negativa de contribui¢éo social as aliquotas
de 25% e 9%, respectivamente. Em novembro de 2009, a Companhia aderiu ao REFIS, com o objetivo quitar através de depdsitos
judiciais e parcelar valores de principal devidos relativos basicamente a Contribuigcdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS), Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ), os quais se
encontravam em discussdo nas esferas administrativa ou judicial. O montante total das obrigagées incluido no “NOVO REFIS”, na
data da adeséo, foi de R$20.411 (liquido da redugéo dos beneficios previstos), sendo R$17.620 correspondente a valores que ja
estavam registrados como provises e R$2.791 de principal cuja provis&o foi constituida quando da adesdo ao “NOVO REFIS”.

Em 09 de outubro de 2013, a Lei n° 12.865 promoveu a reabertura dos prazos estabelecidos na Lei n°® 11.941 citada acima. Em
dezembro de 2013, a Companhia incluiu novos valores relativos a CSLL e ao IRPJ, que estavam em discussdo nas esferas
administrativa e/ou judicial. O montante das obrigac¢des incluidas foi de R$6.874 (liquido das reducdes de 90% das multas de mora
ou de oficio, 35% das multas isoladas, 40% dos juros e 100% dos encargos legais), que foi pago em 30 parcelas iguais e mensais,
atualizadas com base na variagéo da taxa SELIC.

Em 13 de novembro de 2014, a Lei n°® 13.043 promoveu a reabertura dos prazos estabelecidos na Lei n°® 11.941 citada acima. Em
novembro de 2014, a Companhia incluiu novos valores relativos a Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), que estava em discussao
na esfera administrativa. O montante da obrigacéo incluida foi de R$729 (liquido das redugées de 90% das multas de mora ou de
oficio, 35% das multas isoladas, 40% dos juros e 100% dos encargos legais), que foi pago em 30 parcelas iguais e mensais,
atualizadas.

Em 31 de dezembro de 2021, as obrigacdes correspondem a R$17.926 (R$20.950 em 2020), sendo R$11.708 (R$11.492 em 2020) no
passivo circulante e de R$6.218 (R$9.458 em 2020) no passivo ndo circulante.

9.2. Outras contas a pagar

Em 31/12/2021, o saldo de R$21.641 (R$19.682 em 2020) esta representado basicamente por R$14.580 (R$13.733 em 2020), relativo
a indenizagdo devida aos acionistas ndo controladores, em fungédo do grupamento de ag6es aprovado pelos acionistas na Assembleia
Geral Extraordinéria realizada em 30/05/2018. O valor de R$7.061 (R$5.949 em 2020) restante refere-se a honoréarios advocaticios a

pagar, beneficios a empregados e outros

10. Provisdes técnicas

10.1. Movimentacgéo das provisdes técnicas

Provisao para

Provisao Provisao para Proviséao para despesas
matematica para Proviséo para sorteios a sorteios a pagar administrativas
capitalizagdo (PMC) resgates (PR) realizar (PSR) (PSP) (PDA) Total
Saldo em 01/01/2020 636.888 6.640 877 43.441 7.600 695.446
Constituicées 58.270 - 1.866 2.005 -
Cancelamentos (739) (535) - (867) -
Transferéncia entre provisdes (64.027) 64.027 - - -
Pagamentos / baixas 8) (63.284) (1.743) (10.343) 87
Atualizagdo monetaria / juros 2.979 159 9 - -
Alienacgao da carteira de capitalizacéo (a) (633.363) (5.942) (1.009) (34.236) (7.687)
Saldo em 31/12/2020 - 1.065 - - - 1.065
Cancelamentos - (1.028) - - -
Saldo em 31/12/2021 - 37 - - - 37

(a) Concluséo da alienacgéo da carteira de capitalizagao, conforme divulgado na nota 1.1.
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10.2. Garantia das provisdes técnicas

As provisoes técnicas possuem as seguintes coberturas:

Descricdo 2021 2020
Provisdes técnicas de seguros 37 1.065
Ativos dados em garantia:
Cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos 16.069 29.638
Titulos de renda fixa - publicos 24.857 20.980
Titulos de renda fixa - privados 6.244 19.836
Total de ativos 47.170 70.454
Ativos vinculados em excesso 47.133 69.389
11. Partes relacionadas
11.1. TransagOes
As principais transagfes com partes relacionadas estao resumidas a seguir:
Ativo Passivo
Descricao Categoria Controladora 2021 2020 2021 2020
Sul América S.A. (c) Controladora Indireta  Sulasapar Participagbes S.A. - - 239 239
Saepar Servicos e Participagdes S.A. (a) Controladora Indireta  Sul América S.A. - 4 - -
Traditio Companhia de Seguros (nova

Sul América Companhia de Seguro Saude (a) (h) Controladora Indireta  denominacédo da SALIC) - 282 154 -
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (a) (e) Ligada Sul América Companhia de Seguro Salde - 8 3 4
Sul América Investimentos Gestora de Recursos Sul América Investimentos Distribuidora de
S.A. (e) Ligada Titulos e Valores Mobiliarios S.A. - - 4 4
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A.
(a) (f) Ligada Sul América Companhia de Seguro Salde 244 125 - -
Sul América Servicos de Saude S.A. (d) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - - 57 98
Traditio Companhia de Seguros (nova denominacéo
da SALIC) (a) (h) Controladora Indireta  Saepar Servicos e Participacdes S.A. 33 - - 199
Controladores, Pessoas Chave ou com Influéncia
Significativa, seus respectivos familiares e suas
respectivas empresas relacionadas (b) Qutros Qutros - - 2.029 1.758
Total 277 419 2.486 2.302

Receita Despesa
Descricao Categoria Controladora 2021 2020 2021 2020

Traditio Companhia de Seguros (nova

Sul América Companhia de Seguro Saude (g) Controladora Indireta  denominagéo da SALIC) 2 - 3) (13)
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (e) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - - 37) (114)
Sul América Investimentos Gestora de Recursos Sul América Investimentos Distribuidora de
S.A. (e) Ligada Titulos e Valores Mobiliarios S.A. - - (45) (139)
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia
S.A. (f) (i) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - 470 (130) (405)
Sul América Servicos de Salde S.A. (d) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - - (868) (278)
Traditio Companhia de Seguros (nova denominacéo
da SALIC) (h) (i) Controladora indireta ~ Saepar Servigos e Participacdes S.A. - 29 - (58)
Controladores, Pessoas Chave ou com Influéncia
Significativa, seus respectivos familiares e suas
respectivas empresas relacionadas (b) Outros Outros - - - (155)
Total 2 499 (1.083) (1.162)
(a) Valor referente a conta corrente, rateio e reembolso de despesas relativas a utilizacéo de sistemas operacionais e estrutura administrativa entre empresas do grupo;
(b)  Servigos prestados de consultoria e acompanhamento dos processos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributario;
(c) Valor referente ao reembolso que a Companhia faz a SASA relacionado ao plano de bonificagdo de seus executivos com incentivo em acdes (stock options) de emisséo da
SASA;
(d) Refere-se ao seguro satde dos funcionarios da Companhia;
(e) Valor referente a taxa de administracéo de 0,25% sobre a carteira de ativos administrados, cuja liquidagéo é efetuada mensalmente;
(f)  Valor referente ao seguro de vida grupal oferecido a todos os colaboradores;
(g) Valor referente ao seguro odontolégico dos funcionarios da Companhia;
(h)  Valor referente ao rateio de aluguel dos prédios da Nova Matriz e Pinheiros entre companhias do Grupo SulAmérica; e
(i)  Valor referente a contratagéo de titulos de capitalizagéo, na modalidade incentivo (periodo comparativo).

Em 31/12/2021, n&do foram recebidos nem pagos dividendos pela Companhia. Em 31/12/2020, a Companhia pagou dividendos a sua
acionista Sul América Santa Cruz Participagcdes S.A. no montante de R$14.000.

11.2. Remuneracédo da administracao

A Administracao inclui os membros do Conselho de Administragédo, Presidente, Vice-Presidentes e Diretores Estatutarios. A remuneragao
paga ou a pagar esta demonstrada a seguir:

Beneficios de curto prazo a Beneficios p6s- Incentivo em

administradores emprego acoes (a) Total
Contas a pagar
2021 - 1.866 239 2.105
2020 - 1.172 239 1.411
Despesas
2021 80 146 - 226
2020 1.736 - - 1.736

(a) Despesa areembolsar a SASA pelo incentivo em agdes (stock options) aos seus executivos (nota 3.10).
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12. Depositos judiciais e fiscais, outras acoes judiciais e
obrigac0Oes fiscais

Em 31/12/2021 e 2020, os depositos judiciais e fiscais, registrados na rubrica “Depésitos judiciais e fiscais” no ativo ndo circulante, as
provisdes para acg0es judiciais fiscais, civeis e trabalhistas registradas na rubrica “Provisdes judiciais” no passivo circulante e nao

circulante e as obrigagdes fiscais, registradas na rubrica “Obrigagdes a pagar’, no passivo nado circulante, sdo compostos conforme
demonstrados a seguir:

12.1. Depositos judiciais e fiscais

Descricdo 2021 2020
Fiscais:

COFINS 36 35

PIS 27.866 27.369

CSLL 5.470 B2 1)

IRPJ 17.515 17.220

Outros 179 175
Previdenciérias:

INSS 6.787 11.011
Trabalhistas e civeis:

Acoes trabalhistas 7.322 9.589

Acdes civeis 16.442 15.536
Total 81.617 86.312
N&o circulante 81.617 86.312

12.2. Movimentacao das provisdes para acdes judiciais e obrigacdes fiscais

Saldos em Atualizagéo Pagamentos / Saldos em
Descrigéo 01/01/2020 Adicdes monetaria baixas 31/12/2020
Civeis e trabalhistas:
Civeis 26.119 33.636 4.660 (15.649) 48.766
Honorarios 2.628 3.830 - (1.565) 4.893
Trabalhistas 13.129 1.413 466 (3.233) 11.775
Outros 2.059 23 54 (75) 2.061
Subtotal 43.935 38.902 5.180 (20.522) 67.495
Tributérias: (a)
PIS 24.612 74 858 - 25.039
INSS 10.870 - 140 - 11.010
Honorarios 3.871 14 73 (158) 3.800
Subtotal 39.353 88 566 (158) 39.849
Total 83.288 38.990 5.746 (20.680) 107.344
Circulante 4.745
N&o circulante 102.599
Saldos em Atualizacédo Pagamentos / Saldos em
Descricéo 31/12/2020 Adicoes monetaria baixas 31/12/2021
Civeis e trabalhistas:
Civeis 48.766 307 6.237 (24.495) 30.815
Honorarios 4.893 384 - (2.163) 3.114
Trabalhistas 11.775 306 437 (4.041) 8.477
Outros 2.061 - 46 (716) 1.391
Subtotal 67.495 997 6.720 (31.415) 43.797
Tributérias: (a)
PIS 25.039 8 450 - 25.497
INSS 11.010 - 146 (4.370) 6.786
Honorarios 3.800 18 61 (116) 3.763
Subtotal 39.849 26 657 (4.486) 36.046
Total 107.344 1.023 7.377 (35.901) 79.843
Circulante 11.195
N&o circulante 68.648

(a) Inclui as obrigagdes fiscais, que em 31/12/2021 s&o de R$ 29.260 (R$28.838 em 2020), registradas no passivo néo circulante, na rubrica “Obrigacdes a pagar” (nota 9.1).
12.3. Obrigac0es fiscais

As principais ac¢des judiciais oriundas de obriga¢des fiscais em 31/12/2021 e 2020 sé&o:

IRPJ

A Companhia impetrou Mandado de Seguranga objetivando obter o reconhecimento judicial, no sentido de afastar a tributacdo
pelo IRPJ, supostamente, incidente sobre receitas provenientes da correcdo com base na variacdo da Taxa Selic, de indébitos tributarios
apurados nos calculos dos seus resultados fiscais. Na data de 24/09/2021, por decisdo de sua maioria, o pleno do Supremo Tribunal
Federal, sob o abrigo do Instituto da repercusséo geral, firmou o entendimento de que tais receitas ndo deveriam submeter-se a tributagdo
pelas exacGes do IRPJ. Esta manifestacdo do STF podera ainda ser objeto de recursos que limitem a fruicdo dos beneficios por parte
da autora do Mandado de Seguranca.
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CSLL

A Companhia impetrou Mandado de Seguranca objetivando obter o reconhecimento judicial, no sentido de afastar a tributacéo
pela CSLL, supostamente, incidente sobre receitas provenientes da corregdo com base na variacéo da Taxa Selic, de indébitos tributarios
apurados nos calculos dos seus resultados fiscais. Na data de 24/09/2021, por decisdo de sua maioria, o pleno do Supremo Tribunal
Federal, sob o abrigo do Instituto da repercusséo geral, firmou o entendimento de que tais receitas nao deveriam submeter-se a tributagéo
pelas exagdes da CSLL. Esta manifestacdo do STF podera ainda ser objeto de recursos que limitem a fruicdo dos beneficios por parte
da autora do Mandado de Seguranca.

PIS

A Companhia questionou e depositou judicialmente a contribuicdo do PIS, instituida pelas Emendas Constitucionais n°s 01/1994,
10/1996 e 17/1997, com a incidéncia de 0,75% sobre a receita bruta. Os advogados que patrocinam as causas reputam como provavel
a expectativa de perda dos processos relativos as Emendas Constitucionais n°s 01/1994, 10/1996 e 17/1997, sendo remota no que se
refere & alegacéo de ofensa aos principios da anterioridade e da irretroatividade.

Em fevereiro de 1999, com a promulgagéo da Lei n° 9.701/1998 e da Lei n® 9.718/1998, a base de calculo do PIS foi ampliada em
funcéo do novo conceito de receita bruta. A Companhia questionou a constitucionalidade da expanséo da carga tributaria do PIS, com
base na Lei Complementar n°® 07/1970 e vem provisionando e depositando judicialmente os valores devidos. Os advogados que
patrocinam a causa reputam como possivel a expectativa de perda da demanda em relagéo a receita da atividade e remota em relagéo
a receita financeira.

12.4. Provisdes judiciais

A principal agcdo com provisao judicial em 31/12/2021 e 2020 é:

INSS

A Companhia questiona e depositava judicialmente a contribuigcdo previdenciaria sobre as remuneragfes pagas aos corretores de
capitalizagao, instituida pela Lei Complementar n°® 84/1996 e regulamentacdes/alteragdes posteriores, por entender que os servicos de
corretagem de capitalizagdo ndo séo prestados as empresas de capitalizagéo, estando desta forma, fora do campo de incidéncia da
contribuicdo prevista no Inciso Ill, do artigo 22, da Lei n® 8.212/1991 com nova redagao contida na Lei n°® 9.876/1999. Os processos
encontram-se no Supremo Tribunal Federal (STF) aguardando o julgamento de recursos da Companhia. Os valores devidos encontram-
se integralmente provisionados até maio de 2015. Os advogados que patrocinam a causa reputam como provavel a expectativa de
perda da demanda.

No més de junho de 2015, a Companhia decidiu passar a recolher o INSS sobre os pagamentos aos prestadores corretores e
descontinuar os depdsitos judiciais referentes a essa discussao. Em julho de 2021, a Companhia teve a conversdo em renda a favor
da Unido dos depositos judiciais realizados nos autos de um de seus processos sobre a matéria no montante de R$4.370.

No més de agosto de 2020, o Supremo Tribunal Federal concluiu o julgamento da Acao Direta de Inconstitucionalidade n°® 4673, no
qual declarou a constitucionalidade do caput, do inciso Ill e do § 1° do art. 22 da Lei 8.212/1991, na redagao dada pelo art. 1° da Lei
9.876/1999, reconhecendo, consequentemente, a higidez constitucional da incidéncia de contribuicéo para seguridade social sobre os
valores repassados pelas seguradoras, a titulo de comisséo, aos corretores de seguros.

12.5. Contingéncias

Em 31/12/2021 e 2020 o valor total em discussao dos processos relevantes cuja probabilidade de perda é classificada como possivel
pelos advogados que patrocinam as causas e pela Administragao é de:

Descricéo 2021 2020
Fiscais 134.679 114.918
Civeis 10.000 9.909
Trabalhistas 10.443 9.519
Total 155.122 134.346

Do total do montante das ag0es fiscais cuja probabilidade de perda é possivel, R$10.656 (R$10.508 em 2020) est&o provisionados pois
referem-se, basicamente, a obrigagfes legais. A parcela ndo provisionada nesses processos, no valor de R$124.023 (R$104.410 em
2020) é composta, principalmente, pela glosa do prejuizo fiscal e base negativa referente aos anos-calendario de 2005 e 2006 e nao
homologag&o de tributos na esfera administrativa.
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13. Patriménio liquido

13.1. Capital social

O capital social da Companhia em 31/12/2021 é de R$78.589 (R$66.441 em 2020), sendo o capital dividido em 100 (62 em 2020) acGes
ordinarias nominativas, sem valor nominal e totalmente integralizado.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29/06/2021, a Acionista da Companhia aprovou o aumento do capital social da
Companhia no valor total de R$12.148, com a emisséo de 38 novas agdes ordinarias todas nominativas e sem valor nominal, ao prego
de emisséo de R$319.697,14 (em reais) por agdo, calculado conforme disposto no art. 170, § 1°, Il da Lei n° 6.404/1976, na data-base
de 31/05/2021. As novas agOes emitidas foram subscritas e integralizadas em espécie pela acionista Sul América Santa Cruz
Participacdes S.A. O processo de aprovagao da referida Assembleia tramitou na SUSEP sob o n° de processo 15414.616544/2021-36,
sendo aprovado em 05/11/2021.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28/10/2020, a Acionista da Companhia aprovou o aumento do capital social da
Companhia no valor total de R$9.821, com a emissé&o de 27 novas agdes ordinérias todas nominativas e sem valor nominal, ao prego de
emissdo de R$363.730,32 (em reais) por agdo, calculado conforme disposto no art. 170, § 1°, Il da Lei n° 6.404/76, na data-base de
30/09/2020. As novas agdes emitidas foram subscritas e integralizadas pela acionista Sul América Santa Cruz Participacdes S.A. O
processo de aprovacao da referida Assembleia tramitou na SUSEP sob o n° de processo 15414.617820/2020-01, sendo aprovado em
21/12/2020.

13.2. Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/1976, alterada
pela Lei n°® 10.303/2001, até o limite de 20% do capital social. A constituicao da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que
o saldo, acrescido do montante de reservas de capital, exceder a 30% do capital social.

13.3. Reserva estatutaria

A reserva para expansao dos negdcios sociais, constituida em até 71,25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social apés as
destinacdes alocadas para reserva legal, de lucros e de contingéncias, quando for o caso, além de dividendos, ndo podera exceder o
montante do capital social. Uma vez atingido tal limite, a Assembleia Geral, por proposta dos érgdos de administragdo, devera deliberar
sobre a aplicagéo do excesso em aumento do capital social ou distribuigdo de dividendos aos acionistas.

13.4. Ajuste de avaliacao patrimonial

A rubrica “Ajuste de avaliagdo patrimonial” considera, conforme legislagdo vigente, os efeitos decorrentes dos critérios de registro e
avaliacéo dos titulos e valores mobiliarios classificados na categoria disponiveis para venda, relativos a titulos proprios e de sua coligada
e as perdas atuariais ndo realizadas com plano de penséo de beneficio definido, liquidos dos correspondentes efeitos tributarios.

13.5. Politica de distribuicédo de dividendos

O estatuto social assegura aos acionistas a distribuicdo de um dividendo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio
anual ajustado, em consonancia com a legislacéo em vigor.

Em 16/03/2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos intercalares no montante de R$14.000,
com base no saldo da reserva estatutaria, sendo R$400 por ag&o ordindria, a serem pagos aos acionistas a partir da referida data.

Em 30/04/2020, a Acionista da Companhia aprovou em Assembleia Geral Ordinaria realizada, cumulativamente com a Assembleia Geral
Extraordinaria, a distribuicdo de dividendos obrigatérios no montante de R$3.620 e a distribuicdo de dividendos complementares no
montante de R$10.858, aos quais foi imputado o dividendo intercalar declarado pelo Conselho de Administracédo na reunido realizada
em 25/03/2019 e ratificada na reuniéo de 11/04/2019.

14. Detalhamento das contas do resultado

14.1. Receita liquida com titulos de capitalizacéo

Descricdo 2020
Arrecadacédo com titulo de capitalizacdo 64.507
Devolucéo e cancelamentos com titulos de capitalizacéo (787)
Variacéo da proviséo para resgates (57.530)
Total (a) 6.190

(a) Nao apresentamos a posi¢do em 31/12/2021 em razéo da concluséo da alienagdo da carteira de capitalizacédo, conforme exposto na nota 1.1.
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14.2. Custos de aquisicao

Descricdo 2020
Despesas de corretagem (2.210)
Despesas de custeamentos de venda (275)
Total (a) (2.485)

(a) Nao apresentamos a posi¢ao em 31/12/2021 em razéo da conclus&o da alienagéo da carteira de capitalizacio, conforme exposto na nota 1.1.

14.3. Outras receitas e despesas operacionais

Descrigdo 2021 2020
Receita com resgates de titulos de capitalizacao - 7
Receita com prescricao de exigibilidade 1.028 1.402
(Constituicéo) / reversado com provisdes civeis (1.544) 380
Outras receitas e despesas operacionais (a) 69 8.837
Total (447) 10.626

(a) Em 31/12/2020, a rubrica "Outras receitas e despesas operacionais" € composta, principalmente, pelo montante de R$10.022 referente ao &gio na venda da carteira de capitalizagao
para o Grupo Icatu, conforme nota 1.1.

14.4. Despesas administrativas

Descricéo 2021 2020
Pessoal préprio (1.609) (1.732)
Servigo de terceiros (5.172) (5.372)
Localizagéo e funcionamento (296) (811)
Publicidade e propaganda (165) (147)
Donativos e contribuicdes (19) (76)
Outras despesas administrativas 367 (5.068)
Total (6.894) (13.206)

Os beneficios aos funcionarios, incluidos na rubrica “Pessoal proprio”, estdo representados de forma detalhada na tabela a seguir (ndo
inclui honorarios da diretoria):

Descrigcéo 2021 2020
Remuneracdes (374) (1.847)
Encargos sociais (98) (765)
Indenizagbes e rescisdes (453) 633
Vale alimentacao, refeicéo e transporte (104) (1.181)
Seguro de vida, salde e odontolégico (566) (266)
Previdéncia privada (236) (184)
Outros beneficios 4) (23)
Total (1.835) (3.633)

14.5. Despesas com tributos

Descrigcéo 2021 2020
COFINS (45) (637)
PIS @) (266)
Taxa de fiscalizagdo - SUSEP (104) (299)
Impostos municipais (991) (610)
Outros 31 41
Total (1.116) (1.771)

14.6. Resultado financeiro por categoria

14.6.1. Resultado financeiro por categoria

Descrigcéo 2021 2020
Titulos e valores mobiliarios 4.212 31.724

Valor justo por meio do resultado 932 805

Disponivel para venda (a) 3.280 30.919
Operacoes de capitalizagao - (3.142)
Atualizagdo monetéaria e juros de depdsitos judiciais, da provisdo para agdes judiciais e obrigacdes fiscais (4.387) (4.042)
Outros 1.207 444
Total 1.032 24.984

(a) O exercicio findo em 31/12/2020 esta sendo impactado pela venda de ativos financeiros pré-fixados em decorréncia da venda carteira de capitalizagdo, conforme nota 1.1.
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Descricéo 2021 2020
Valorizagéao de cotas de fundos de investimentos 940 1.083
Titulos de renda fixa - privados 439 635
Titulos de renda fixa - publicos 3.075 30.563
Juros e variagdo monetéria sobre depositos judiciais 2.701 469
Outras 1.359 726
Total 8.514 33.476
14.6.3. Despesas financeiras

Descricdo 2021 2020
Operacdes de capitalizacédo - (3.142)
Desvalorizacado de cotas de fundos de investimentos e de titulos publicos e privados (242) (556)
Atualizacdo monetaria e juros da provisao para acées judiciais e obrigacdes fiscais (7.088) (4.511)
Outras (152) (283)
Total (7.482) (8.492)
14.7. Ganhos e perdas com ativos nédo correntes

Descricéo 2021 2020
Resultado na alienacao - (5.293)
Reducéo ao valor recuperavel (50) S
Resultado de outras operagdes 1.907 (28.162)
Total 1.857 (33.452)

14.8. Demonstracao dos calculos de imposto de renda e contribuic&o social

O imposto de renda e a contribuicdo social de 31/12/2021 e 2020, calculados com base nas aliquotas oficiais, estéo reconciliados para

os valores reconhecidos nas demonstragdes de resultado, conforme demonstrados a seguir:

2021 2020

Contribuicao Imposto de Contribuicao
Descricao Imposto de renda social renda social
Resultado antes da provisdo para imposto de renda e de contribuicdo social e
participactes (5.568) (5.568) (11.331) (11.331)
Receitas de imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas oficiais 1.392 1.114 2.833 1.700
Diferencial da aliquota da contribuicéo social - (278) - -
Aliquota nominal 25% 20% 25% 15%
Correntes:
Adicbes:
Provisdo para acdes judiciais e obrigacdes fiscais - - (6.273) (3.764)
Despesas indedutiveis (36) 3) = =
Provisdo para reducéo ao valor recuperavel (12) (8) (19) (10)
Outras adicdes - - (1.173) (15)
Subtotal (48) (11) (7.465) (3.789)
Exclusdes:
Reversao da provisédo para acoes judiciais e obrigacoes fiscais 5.574 2.875 - -
Reversao da reducéo ao valor recuperavel de créditos - - 39 23
Reversao de provisdes ndo dedutiveis 222 133 502 301
Atualizacéo de depdsitos judiciais 100 60 122 73
Reversao da provisédo sobre participagcdes nos lucros 16 10 301 181
Apuragéo de indébito tributério 1.332 965 - -
Outras exclusdes 235 117 - -
Subtotal 7.479 4.160 964 578
Prejuizo fiscal e base negativa:
Constituicées (7.617) (4.105) - -
Reducéao de incentivos fiscais - - 72 -
Receitas / (Despesas) com imposto de renda e contribuigédo social corrente 1.206 880 (3.596) (1.5112)
Diferidos:
Reversao - crédito tributario sobre diferengas temporarias - - (19.275) (9.545)
Débito tributario sobre atualizagGes de depdsitos judiciais 1.384 830 634 380
Receitas / (Despesas) com imposto de renda e contribui¢céo social diferido 1.384 830 (18.641) (9.165)
Receitas / (Despesas) com imposto de renda e contribuicédo social 2.590 1.710 (22.237) (10.676)
Aliquota efetiva 46,52% 30,71% -196,25% -94,22%
Aliquota efetiva combinada 77,23% -290,47%
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15. Imposto de renda e contribuicao social sobre ajustes
alocados diretamente no patriménio liquido

2021
Ativos financeiros disponiveis Plano de penséo de
Descricéo para venda beneficio definido Total
Base de calculo (4.386) (1.028) (5.414)
Imposto de renda 1.097 257 1.354
Contribuicéo social 657 155 812
Total 1.754 412 2.166
Liquido (2.632) (616) (3.248)
2020
Ativos financeiros disponiveis para
Descrigdo venda Total
Base de calculo (26.147) (26.147)
Imposto de renda 6.536 6.536
Contribuicéo social 3.922 3.922
Total 10.458 10.458
Liquido (15.689) (15.689)
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