EDITAL DE CONVOCACAO PARA AGE

A Sra. Camila Nasser Cattan, enquanto Diretora da Arco Participa¢des S.A., por meio do
presente edital de convocagdo, convoca a todos os acionistas da referida sociedade para
assembleia geral extraordinaria a se realizar virtualmente em 13 de dezembro de 2023, as
10h horas, por meio do sistema de videoconferéncia google meets, no link

meet.google.com/rad-gtfu-cro, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

1. Eleicao do conselho de administracao

Aprovagao do plano de outorga de opgbes de compra de agbes de emissao da
companhia, nos termos do anexo a este edital; e

3. Reforma do Estatuto da Companhia, nos termos da redagdo proposta anexa a este
edital.

Sdo Paulo, 04 de dezembro de 2023

assinado eletronicamente
Camila Nasser Cattan



http://meet.google.com/rad-qtfu-cro

ARCO PARTICIPACOES S.A.
PLANO DE OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES
Conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de dezembro de 2023

O presente Plano de Outorga de Op¢odes de Compra de A¢oes de emissao da Arco Participagoes
S.A. (“Companhia” e “Plano”), estabelece as condi¢oes gerais para a outorga, pela Companhia,
de opcoes de compra de agoes de sua emissao (“Opedes”), nos termos da legislagao aplicavel.

1. ESCOPO E OBJETIVOS DO PLANO

1.1.  Este plano compreende a outorga de Opgoes pela Companhia a determinados individuos
ou entidades, mediante a celebragdo de um Instrumento Particular de Outorga de Opgao de
Compra de Ac¢oes (“Termo de Outorga”) entre a Companhia e aqueles, segundo critérios de

elegibilidade definidos nos termos do item 2 do plano, abaixo (“Beneficidrios”).

1.2. Este plano tem por objetivo estimular a consecugao dos objetivos sociais da Companhia
e de suas subsidiarias por meio do alinhamento de interesses entre a Companhia e os
Beneficiarios, os quais guardam relacdo direta ou indireta com a Companhia e suas subsidiarias,
promovendo, ainda, a atragdo e retengao de profissionais qualificados, considerando os

individuos presentes entre os Beneficiarios.

1.3, Este plano e os Termos de Outorga a ele subordinados tém natureza estritamente civil e
mercantil. Nenhuma disposi¢ao deste Plano ou dos Termos de Outorga conferird a qualquer
beneficiario o direito de permanecer em qualquer cargo ou funcio, seja relacionada a
Companhia, seja as sociedades dela subsidiarias.

1.4.  Este Plano e os Termos de Outorga a ele relacionados constituem negécio oneroso de
natureza estritamente civil, e ndo criam qualquer obrigacdo de natureza trabalhista ou
previdenciaria entre a Companhia ou suas subsidiarias, de um lado, e os Beneficiarios, de outro.

1.5. A outorga de opgao de compra de agdes de emissao da Companhia a determinado
Beneficiario nao implica a expectativa de direito de receber novas a¢des no futuro que nao sejam
contempladas pelo Termo de Outorga e, segundo os termos das opgoes, exercidas; seja nos
termos deste Plano ou de qualquer outro.

2. BENEFICIARIOS E ELEGIBILIDADE

2.1.  Os Beneficiarios serao apontados pelo Conselho de Administracio da Companhia
(“Conselho”) entre aqueles individuos e entidades considerados elegiveis nos termos deste Plano,
conforme o item 2.2.

2.2, Sao elegiveis a receberem a outorga de opgdes de compra de agdes emitidas pela
Companhia, nos termos deste Plano, os individuos e entidades que, cumulativamente:



a)  sejam funcionarios, colaboradores ou prestadores de servico da Companhia e de
suas subsidiarias ou sejam socios ou colaboradores de entidades que prestem servigos

a Companhia ou as suas subsidiarias;

b)  desempenham funcOes estratégicas ou centrais as atividades da Companhia ou
de suas subsidiarias, sob o exclusivo critério do Conselho;

3. ADMINISTRACAO DO PLANO

3.1.  Este Plano sera administrado pelo Conselho, cujos membros poderio ser indicados
como Beneficiarios, mas deverdo abster-se de votar sobre qualquer assunto relacionado a este
Plano que possa envolver potencial ou efetivo conflito de interesses de qualquer natureza.

3.2.  Obedecidas as condi¢bes gerais deste Plano, o Conselho tera amplos poderes para
administra-lo e interpreta-lo, desde que dentro dos limites aqui estabelecidos, independentemente
de ratificacio pela Assembleia Geral da Companhia, dispondo, dentre outros, dos poderes

necessarios para:

a) Decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administracao deste

Plano, e interpretar e aplicar as normas gerais ora estabelecidas;

b)  Selecionar, entre as pessoas elegiveis a receberem a outorga de opgao de compra
de agoes, aqueles que efetivamente as receberdao, podendo a qualquer tempo agregar
novos Beneficiarios e outorgar novas Opgoes a eles, observado o Limite
Quantitativo, conforme definido abaixo no item 4.1;

o) Definir o montante de Opgdes e Agdes a serem outorgadas a cada um dos
Beneficiarios;
d) modificar qualquer das condi¢does de outorga e exercicio das Opgodes

materializadas nos Termos de Outorga, por via de aditivo, desde que dentro dos
limites e condic¢des estabelecidos neste Plano;

3.3.  As deliberagbes do Conselho deverido ser aprovadas pela maioria simples de seus
membros, e tém forca vinculante para a Companhia e Beneficiarios, relativamente a todas as
matérias relacionadas a este plano. No exercicio de suas competéncias, o Conselho estard sujeito
aos limites estabelecidos em Lei, neste plano e nos Termos de Outorga.

3.4.  Qualquer deliberagio que venha a ser tomada pelo Conselho, no bojo deste Plano ou de
qualquer Termo de Outorga, que esteja em dissonancia com este Plano, com o Estatuto Social da
Companhia ou com a legislacdo aplicavel sera de inteira e solidaria responsabilidade de seus

membros, e nao vinculara a Companhia.

4. ACOES SUBJACENTES AS OPCOES

4.1.  Este plano esta limitado a um numero maximo de 835,898 (oitocentos e trinta e cinco
mil oitocentos e noventa e oito) agoes ordinarias da classe B (“Acdes”), que representam, na data



de aprovagao deste Plano pela Assembleia Geral da Companhia, 25.18% (vinte e cinto inteiros,
dezoito centésimos por cento) do capital social da Companhia, ja incluido, para fins de tal
determinagao, o total de agoes emissiveis em decorréncia deste Plano ou de qualquer outro plano
de outorga de opgdes de compra de agdes ja celebrado e valido nesta data (“Limite

Quantitativo™).

4.2. O Limite Quantitativo somente podera ser alterado mediante deliberacao da Assembleia
Geral da Companhia, exceto em caso de grupamentos ou desdobramentos das agdes da
Companhia, ocasido em que o Limite Quantitativo serd automaticamente ajustado.

43.  Os acionistas da Companhia nio terao direito de preferéncia na aquisi¢io ou exercicio
das Opg¢bes ou na subscricao das Ac¢des emitidas em razao desse exercicio, na forma do art. 171,

§3° da Lei n® 6.404/76 (“LSA™).

4.4.  As Ag¢oes que sejam adquiridas pelos Beneficiarios em razio do exercicio de qualquer
Opcao outorgada nos termos deste Plano manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie,
conforme disposi¢oes do Estatuto Social da Companbhia.

4.5.  Cada Opgao outorgada aos Beneficiarios nos termos deste Plano atribuira ao seu titular o
direito a subscricao da quantidade de A¢Ses definida no respectivo Termo de Outorga.

4.6.  Nenhum Beneficiario tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia
até que sua Opgcao seja devidamente exercida, parcial ou integralmente, nos termos deste Plano e
do respectivo Termo de Outorga. Nenhuma acdo sera entregue ao titular em decorréncia do
exercicio da Opgao, a nao ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas. O Beneficiario somente tera os direitos e privilégios decorrentes do
status de acionista a partir do momento da subscri¢ao efetiva das Ag¢des.

4.7.  As Opgoes nos termos deste Plano, bem como delas o exercicio pelos Beneficiarios, nao
tem qualquer relagao nem estiao vinculadas a remuneragao fixa do Beneficiario ou a sua eventual
participagdo nos resultados da Companhia ou de suas subsidiarias.

5. TERMOS DE CONDICOES DA OUTORGA

5.1.  Conforme defini¢des contidas neste item 5 deste Plano, a outorga das Opg¢des a um
determinado Beneficiario sera formalizada por meio de Termo de Outorga, a ser celebrado nos
termos descritos neste Plano, entre a Companhia e cada Beneficiario, e deverao fixar os termos e
condi¢des de cada Opgao e estabelecer, conforme defini¢oes dispostas no item 5.2 e seguintes,

no minimo:
a) A quantidade de Ag¢des objeto da Opgao;
b) O Preco de Exercicio e o Preco Efetivo da Acao;
c) As condigdes para o pagamento do Preco de Exercicio pelo Beneficiario;
d) O Periodo de Interdicao (C/ff);
e) O Periodo de Aquisicao (IVesting);

f) A Data de Vencimento; e



2) As condigbes de aceleragao do exercicio e exercicio automatico, conforme
disposi¢des deste Plano.

5.2. Prego de Exercicio e Prego Efetivo. O preco de compra das Acdes a serem adquiridas
pelos Beneficiarios em decorréncia do exercicio das Opgdes sera definido em cada Termo de
Outorga, e sera baseado no preco de emissao das Ag¢des da Companhia emitidas na dltima
emissdao anterior a assinatura do Termo de Outorga, com a aplicagio de um desconto de até 40%
(“Preco de Fxercicio”). O prego a ser pago por cada Beneficiario em razao do exercicio da
Opgao correspondera ao Preco de Exercicio multiplicado pela quantidade de Ag¢des a serem

adquiridas (“Preco Efetivo”).

5.3.  Periodo de Interdigao (CZff). O Periodo de Interdi¢ao corresponde ao perfodo em que
o Beneficiario nao podera exercer as Opgdes outorgadas no Termo de Outorga, e serd
especificado nos Termos de Outorga. Durante o Periodo de Interdi¢ao, o Beneficiario acumula
as opg¢oes de compra previstas no Termo de Outorga com o transcurso do Periodo de Aquisicio,
apenas nao podendo exercé-las até o fim do Periodo de Interdicao.

5.4. Periodo de Aquisi¢ao (Vesting). O Periodo de Aquisi¢ao corresponde a um periodo,
especificado nos Termos de Outorga e contado da Data de Elegibilidade. Durante o Perfodo de
Aquisi¢ao, a cada més, o Beneficiario tera disponivel para exercicio uma parcela correspondente a
um percentual do total de Ag¢bes cuja opgao de compra lhe tera sido outorgada no Termo de
Outorga, somando-se essa parcela as parcelas acumuladas anteriormente e ainda nao exercidas.
O referido percentual das opgdes cujo direito de exercicio sera adquirido ao longo do Periodo de
Aquisi¢ao ¢é resultado da divisio de 100% pelo nimero de meses consistentes no Periodo de
Aquisi¢ao. Cada Beneficiario apenas tera o direito de exercer a opgdo de compra da parcela das
Opcoes disponivel apds o Periodo de Interdigao, mas as parcelas disponiveis serao contabilizadas

inclusive durante esse periodo.

5.5.  Procedimento de Exercicio. O Beneficiario que desejar exercer, total ou parcialmente,
a Opgao de Compra outorgada por meio de seu Termo de Outorga, devera comunicar a
Companhia, na forma indicada no Termo de Outorga, a sua intengdao de fazé-lo e indicar a
quantidade de A¢oes que deseja adquirir.

5.6.  Cabera a Diretoria da Companbhia, a partir da comunicag¢ao referida no item acima, tomar
as providencias necessarias para formalizar a transferéncia das Acbes objeto da Opgao de
Compra da tesouraria da Companhia para o Beneficiario.

5.7. Evento de Liquidez. Para os fins deste Plano e dos Termos de Outorga, sera
considerado um “Evento de Liquidez” qualquer um dos seguintes eventos:

a)  Uma alteragdo do controle societario da Companhia, por meio de uma tnica ou
uma série de operagoes correlatas, seja em decorréncia da alienagao de controle direta
ou indireta pelos acionistas controladores, seja em decorréncia de aumento de capital
com subscricio direta que resulte na referida alteracio de controle, seja em
decorréncia de negociagdes ou operagoes que resultem em uma alteragdo na
configuracao dos participantes no bloco ou grupo de controle — considerando para
tanto a entrada de novo participante ou saida de antigo —, conforme definigao de
controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades Anonimas.



b) Qualquer reorganizagao societaria, fusio ou incorpora¢ao da Companhia que
resulte em uma estrutura de Controle na sociedade final diferente daquela existente

imediatamente antes da reorganiza¢ao; e

C) A venda, alienagao ou licenciamento, por meio de uma tnica ou uma série de
operagdes correlatas, da totalidade ou da quase totalidade dos negocios e ativos da
Companhia, de tal forma que venha a materialmente esvaziar seu patrimonio,
incluindo, sem limitagao, as quotas e ac¢Oes de sociedades coligadas a Companbhia,
suas subsidiarias e sociedades controladas.

5.8.  Em caso de ocorréncia de um Evento de Liquidez, o Conselho devera determinar como
cada Opgao, tenha ou nao decorrido o Periodo de Aquisi¢ao, devera ser tratada, entre as opgoes
abaixo discriminadas, o que fica desde ja consignado, de modo que tal determinacio do
Conselho nio dependera do consentimento dos Beneficiarios e podera, ainda, trata-los e as suas
Opcoes outorgadas de maneira diferenciada entre si. Sao as op¢oes de tratamento das Opgdes

outorgadas pelo Conselho as seguintes:

a) A continuidade e manuten¢ao das Opgoes pela Companhia, caso permanega
existente apés o Evento de Liquidez;

b) A assungdo ou substituicio das Opg¢des outorgadas pela Companhia por
Opgoes outorgadas pela companhia sucessora, observadas as condi¢bes estaticas e
dinamicas das Opgdes, incluindo, sem limitagao, a manuten¢ao da exercibilidade da
op¢ao de compra em relagao ao percentual de Agdes relativas ao todo Outorgado
para as quais ja tenha transcorrido o Periodo de Aquisi¢do; e o percentual de
desconto no preco de exercicio considerando a emissio de ag¢les anterior ao
exercicio da op¢ao de compra.

C) A liquidagdo e consequente extingao das Opgdes mediante o pagamento aos
Beneficiarios do montante correspondente a diferenga entre:

5.8.c.1. O preco por acdo pago aos acionistas controladores ou, em
outros casos diferentes da alienagio de controle, o preco justo das Ag¢odes
subjacentes as Opg¢oes de Compra ou as outras agdoes da Companhia atribuido
no ambito do evento de liquidez pelas partes envolvidas; e

5.8.c.2. O Preco Efetivo que deveria ser pago ao Beneficiario pela
totalidade de Ag¢oes objeto da outorga.

5.9.  Salvo deliberacao em contrario pelo Conselho, a liquidacao das Opgdes de Compra, nos
termos do item 5.8, estara sujeita, no que for cabivel, aos mesmos procedimentos, prazos e
outras condi¢oes aplicaveis aos Acionistas Controladores.

5.10. Hipoteses de Aceleragio do Periodo de Aquisigdo. Caso, durante a vigéncia dos
Termos de Outorga, venha a ocorrer qualquer das hipéteses abaixo descritas, o Periodo de
Aquisi¢ao originalmente estabelecido nos Termos de Outorga sera automaticamente reajustado,
de forma a acelerar o tempo necessario para que os Beneficiarios possam exercer as suas opgoes

“Aceleracao do Perfodo de Aquisicao™):

a)  Caso, em até um ano da consumagao do Evento de Liquidez, ocorra a Rescisao
(conforme definido este termo no item 5.14 abaixo), por iniciativa da Companhia ou



de sua sucessora, sem justa causa — conforme definicao de justa causa constante do
contrato de emprego, de prestagao de servigos, de mentoria ou consultoria, conforme

aplicavel;

b)  Caso, na ocorréncia de um evento de liquidez, o Conselho decida pela extingao
deste Plano e/ou dos Termos de Outorga, nos termos do item 5.8.C;

c) Caso ocorra um “Evento de Dissolucdo”, entendido neste Plano como:

5.10.c.1. Um encerramento voluntario das opera¢des da Companbhia;

5.10.c.2. A decretagao de faléncia, pedido de autofaléncia ou pedido de
recuperagao judicial ou extrajudicial, independentemente do deferimento de
tal pedido; ou

5.10.c.3. A liquidagao, dissolu¢dao ou extingio da Companhia, seja de
forma voluntaria ou involuntaria, e desde que nio se qualifique como Evento

de Liquidez.

5.11. Em caso de Aceleracio do Periodo de Aquisi¢ao, de acordo com as Hipdteses de
Acelera¢ao do Periodo de Aquisi¢ao acima, o novo periodo de aquisi¢ao devera ser recalculado
para equivaler a 3 (trés) meses contados da verificacio de uma das Hipoteses de Aceleragao do
Periodo de Aquisigao.

5.12. A Aceleragio do Periodo de Aquisi¢do nao alterara o Perfodo de Interdicao, o qual
continuara sendo calculado de acordo com os termos do Termo de Outorga de cada
Beneficiario, salvo acordo em sentido contrario entre o Beneficiario e o Conselho, caso em que o
Termo de Outorga devera ser aditado.

5.13. Notificagdo de Aceleragao do Periodo de Aquisi¢do. Na ocorréncia de qualquer das
Hipéteses de Aceleragao do Periodo de Aquisi¢ao, a Companhia obriga-se, desde j4, a notificar o
Beneficiario sobre os termos e condi¢oes do Evento de Liquidez, bem como sobre as novas
condi¢oes do exercicio da Opgao de Compra.

5.14.  Rescisdo. O Termo de Outorga sera automaticamente rescindido e a Opgao de Compra
restara sem efeitos de pleno direito caso, por qualquer motivo, encerre-se o vinculo contratual
entre o Beneficiario e a Companhia ou (“Rescisdo”) uma de suas sociedades coligadas ou
subsidiarias, assim entendido como o fim da relacio de prestacao de servigo, trabalho ou
emprego, consultoria ou mentoria, administrador, diretor etc.

5.15.  Na hipétese de Rescisio por iniciativa da Companhia ou do Beneficiario, seja qual for a
causa da iniciativa pela Rescisao, as Op¢oes de Compra outorgadas cujos periodos de aquisi¢ao
nao tenham transcorridos, serdo extintas de pleno direito, restando, porém, exerciveis e intocadas
as Opgdes de Compra cujo Perfodo de Aquisi¢io ja tenha transcorrido, de modo que o
Beneficiario podera exercer essa parcela, mas essa parcela apenas.

5.16.  Na hipétese de Rescisdo por morte ou incapacidade do Beneficiario:

a)  As Opgoes de Compra outorgadas e ainda nao exerciveis na data de Rescisao,
pelo nao transcurso do Periodo de Aquisi¢ao, restardo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio e sem a necessidade de qualquer

indenizacio; e



b) As Opgoes de Compra exerciveis nos termos do Termo de Outorga, pelo
transcurso do Perfodo de Aquisi¢dao, poderao ser exercidas pelo Beneficiario, seus
herdeiros ou sucessores legais, pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses contados a
partir da data de Rescisdo. Passado este prazo sem que o Beneficidrio ou seus
sucessores exercam a Ope¢ao, total ou parcialmente, esta sera extinta de pleno direito,
sem que nenhuma indenizagdo ou pagamento seja devido ao Beneficiario ou seus
sucessores em relaciao as Opgdes de Compra outorgadas e nao exercidas.

5.17.  Sem prejuizo do quanto disposto nos itens acima e de qualquer disposi¢ao em contrario
estabelecida nos Termos de Outorga, as Opgoes de Compra serdo extintas automaticamente,

cessando de pleno direito todos os seus efeitos, nos seguintes casos:
a)  Mediante o exercicio integral da Op¢ao de Compra;
b)  Apds a Data de Vencimento; ou

¢) Mediante o distrato do Termo de Outorga.

5.18. Cessdo. As Opgoes de Compra, nos termos deste Plano, sio pessoais e
intransferfveis. Exceto se prévia e expressamente aprovado pelo Conselho, o Beneficiario nao
podera ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros as Opg¢oes de Compra
e o Termo de Outorga, bem como quaisquer direitos e obrigagoes a eles inerentes ou deles

derivados.

6. RESTRICOES AS ACOES SUBJACENTES AS OPCOES DE COMPRA

6.1. Direito de preferéncia. Caso o Beneficiario pretenda, direta ou indiretamente, alienar
parte ou a totalidade das Ag¢oes recebidas adquiridas em decorréncia do exercicio da Opgao de
Compra, enquanto a companhia nido for uma sociedade anénima de capital aberto, o Beneficiario
devera assegurar a Companhia o direito de preferéncia na aquisicao destas A¢des, segundo o

procedimento a seguir:

a) O Beneficiario que pretenda alienar suas agdes devera notificar, na forma
prevista no Termo de Outorga, essa intengao a companhia, informando, no minimo,
(i) o nimero de Agdes a serem alienadas; (i) o pre¢o a ser pago por cada Acao
ofertada; (iii) eventuais garantias a serem prestadas; (iv) outras condi¢oes da alienagao
proposta; e (v) qualificagao completa do terceiro interessado na aquisicao das agoes
ofertadas, o(s) grupo(s) societario(s) em que ele participa, se for o caso; bem como
apresentar declaragio assinada de que a oferta apresentada por parte do terceiro
comprador em potencial das Ag¢oes ¢ firme, irrevogavel e irretratavel.

b) A Companhia devera decidir pelo exercicio ou nao do seu direito de preferéncia
para adquirir as agbes objeto da oferta de compra mediante o envio de uma
notificacdo para o Beneficiario, na forma de contato escrito prevista no Termo de
Outorga, em até 15 (quinze) dias contados do recebimento da notificagao prevista no

item .6.1.a.



c¢)  Caso a Companhia decida pelo exercicio do seu direito de preferéncia, o prego
de aquisicao pela Companhia das Agbes objeto da oferta de compra pelo terceiro
potencial comprador equivalera ao prego previsto nesta oferta pelo terceiro.

d) No prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento da notifica¢ao de que
trata o item 6.1.b. pelo Beneficiario, este devera vender e a Companhia devera
comprar as A¢des objeto da oferta firma do terceiro interessado

6.2. O Beneficiario estara livre para transferir as A¢des objeto da oferta de terceiro se, e
apenas se, a Companhia renuncie a seu direito de preferéncia ou a Companhia nio siga o
procedimento e requisitos descritos no item 6.1 acima e seus subitens. Ainda, a transferéncia das
Agdes objeto da oferta de terceiro podera ocorrer desde que:

a) As condi¢bes da alienagdo sejam idénticas aquelas descritas na notificagao

prevista no item 6.1.a. acima; e

b) O termo de transferéncia das agdes objeto da oferta de compra pelo terceiro,
formalizando a sua alienagao, seja celebrado em até 120 (cento e vinte) dias contados
da renuncia do direito de preferéncia pela Companhia, ou do prazo de 15 (quinze)
dias previsto no item 6.1.b., no caso da auséncia de manifestacao da Companhia.

6.3.  Caso a aliena¢ao das a¢Oes pelo Beneficiario nao observe o quanto previsto neste item 0,
reconhece o Beneficiario que ela sera nula e devera ser tornada sem efeitos de pleno direito, com

efeitos retroativos, mediante tutela declaratoria.

6.4.  Onus e Gravames. Enquanto o tipo societario da Companhia nio for o de sociedade
anonima de capital aberto, todas as A¢oes detidas pelo Beneficiario em razao do exercicio da
Opgao de Compra que lhe foi outorgada nos termos deste Plano deverido ser mantidas livres de
quaisquer Onus ou gravames, sendo vedado aos Beneficiarios constituir quaisquer 6nus ou
gravames sobre as AcgOes e as Opgbes de Compra, salvo mediante o prévio e expresso
consentimento do Conselho, devendo a Companhia abster-se de registrar qualquer gravame em
seus livros societarios caso nao haja deliberagao do Conselho consentindo com o mesmo. Para
os efeitos desta clausula, “6nus ou gravame” significa qualquer direito real ou pessoal de garantia,
hipoteca, restricao, servidao, usufruto, divida, encargo, taxa, caucdo, opgao, direito de primeira
recusa ¢ qualquer outro direito ou limitacdo que afete a livre e plena propriedade das Ag¢des ou
Opgoes ou de qualquer forma venha a obstar a sua livre alienagao, a qualquer tempo.

7. CONFIDENCIALIDADE

7.1.  Os Beneficiarios deverao manter estrito sigilo acerca da existéncia e conteddo deste
Plano e dos Termos de Outorga, bem como sobre a existéncia e titularidade das Opg¢oes de
Compra, vigorando esta obrigaciao de confidencialidade durante toda a existéncia deste Plano e
por um prazo de 5 (cinco) anos apds seu término. Cessa, para cada Beneficiario, o dever de
confidencialidade, quando do exercicio integral da Op¢ao de Compra disposta nos Termos de
Outorga e sua decorrente e integral extingao.



8. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO

8.1.  Este Plano entra em vigor a partir de sua aprovagio pela Assembleia Geral da
Companhia, e poderd ser extinto ou suspenso a qualquer tempo, por decisaio da mesma
Assembleia Geral da Companhia, considerando, entretanto, que o término da vigéncia deste
Plano ndao afetara a vigéncia, eficacia e as disposi¢oes dos Termos de Outorga celebrados com
base nele, incorporando-se as disposi¢cdes do Plano nos Termos de Outorga caso este deixe de

ter efeitos de forma autonoma.

9. LEI APLICAVEL E FORO ELEITO

9.1. Lei Aplicavel. Este Plano, bem como os Termos de Outorga, sera regido e interpretado
de acordo com as Leis da Republica Federativa do Brasil.

9.2.  Foro Eleito. Quaisquer controvérsias que possam surgir no ambito deste Plano e dos
Termos de Outorga serdo resolvidas de acordo com a clausula de resolugao de disputas do
Estatuto Social da Companhia. Na auséncia ou invalidade da referida clausula, as disputas que
envolvam este Plano e os Termos de Outorga deverao ser resolvidas no Foro da Comarca de Sao
Paulo — SP.

10. DISPOSICOES GERAIS

10.1.  Este Plano devera ser interpretado em conjunto com o Estatuto Social da Companhia, de
modo que, em caso de conflito de qualquer natureza entre ambos, as disposi¢oes do Estatuto

devem prevalecer sobre este Plano.

10.2.  Em caso de conflito entre as disposi¢oes deste Plano e as disposi¢cdes de qualquer
Contrato de Outorga, prevalecerao as disposi¢cdes deste Plano.

10.3.  As AcgGes subjacentes as Opgoes de Compra somente fardo jus aos dividendos, juros
sobre capital proprio e demais proventos uma vez que sejam de titularidade do Beneficiario,
exceto se a obtencao da referida titularidade pelo Beneficiario se der por atraso da Companhia ou
do Conselho em executar qualquer agao ou cumprir qualquer de suas obrigagdes previstas neste
Plano.

10.4.  Caso a Companhia ou o Conselho descumpram qualquer dos prazos previstos neste
Plano, ou, em qualquer caso, se a titularidade das A¢oes a que o Beneficiario teria direito nao lhe
for providenciada no prazo de um més contado do envio da notificagao acerca do exercicio da
Opc¢ao de Compra, o Beneficiario fara jus aos dividendos, juros sobre capital préprio e demais
proventos a que teriam direito ao final desse prazo de um més.
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ESTATUTO SOCIAL

ARCO PARTICIPACOES S.A.
Sociedade Andnima Fechada
CNPJ 29.737.296/0001-00
NIRE 35.3.005.1388-6

CAPITULO I -DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1 - Sob a denominagao de Arco Participagdes S.A. ¢ constituida uma sociedade
andnima de capital fechado, que se regera pelo presente Estatuto Social, nos termos da Lei n°

6.404/76 e demais disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 2 - A Companhia tem por objeto social (i) o desenvolvimento e licenciamento de
softwares customizéaveis e nao-customizaveis e (ii) a participacao direta e indireta em outras

sociedades, seja como quotista ou acionista.

Paragrafo Unico - O exercicio das atividades relacionadas acima descritos no objeto social
deverd considerar: (i) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas;
e (il) os efeitos econOmicos, sociais, ambientais, e juridicos de curto e longo prazo das
operacdes da Companhia em relagdo aos empregados ativos, fornecedores, consumidores e
demais credores da Companhia e de suas subsididrias, como também em relacdo a

comunidade em que ela atua local e globalmente.

Artigo 3 - A Companhia tem sede e foro na Avenida Paulista, 1636, conjunto 4, Bela
Vista, CEP 01310-200, na cidade e Estado de Sao Paulo, podendo, mediante deliberacao de
sua Diretoria, abrir, manter ou encerrar filiais, sucursais, agéncias e escritorios de qualquer

natureza em qualquer localidade do pais ou do exterior.
Artigo 4 - O prazo de duragao da Companhia ¢ indeterminado.
CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES
Artigo 5 - O capital social da Companhia ¢ de RS 3.126.093,99 (trés milhdes, cento e

vinte e seis mil e noventa e trés reais e noventa e nove centavos), dividido em 1.989.276 (um

milhdo, novecentos e oitenta e nove mil, duzentas e setenta e seis) agdes nominativas ¢ sem



valor nominal, sendo 1.298.231 (um milhdo, duzentas e noventa e oito mil e duzentos e trinta
e uma) agdes ordinarias classe A ("Acdes ON A”), 1.298 (mil duzentos e noventa e 0ito)
acoes ordinarias classe B ("Ac¢des ON B”), 207.398 (duzentas e sete mil e trezentas e noventa
e oito) acdes preferenciais classe A ("Acoes PN A”) e 482.350 (quatrocentas e oitenta e duas
mil e trezentas e cinquenta) agdes preferenciais classe B ("Acdes PN B”).

Paragrafo Primeiro - As ON A, nominativas e sem valor nominal, terdo direito a 1 (um) voto

por agdo nas Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo - As Ac¢des ON B, nominativas e sem valor nominal, terdo os mesmos
direitos das A¢des ON A, observado os termos do Artigo 16, I da Lei n°® 6.404/76, estas serdo
obrigatoriamente convertidas em Ag¢des PN B nos casos previstos no plano de opg¢do de
compra de agdes, em especial nos casos de desligamento, rentincia, destitui¢do, rescisao,

falecimento, invalidez permanente ou aposentadoria do beneficiario.

Paragrafo Terceiro - As A¢des PN A, nominativas e sem valor nominal, terdo direito a 1 (um)
voto por agdo nas Assembleias Gerais da Companhia, preferéncia no reembolso de capital
correspondente ao percentual do capital social que estas acdes representam multiplicado pelo
valor do capital social da Companhia em caso de liquidagdo e livre conversibilidade em agdes

ordindrias, a critério do titular e mediante aviso prévio por escrito a Companhia.

(a) A notificacdo de interesse em converter as A¢des PN A devera ser enviada por escrito e

para a sede da Companhia contra aviso de recebimento.

(b) Apo6s o recebimento da notificagdao acima, a Administragao fica autorizada a praticar todos
os atos necessarios a conversao das A¢des PN A detidas pelo acionista e listadas na Carta de

Conversao.

Paragrafo Quarto - As A¢des PN B, nominativas e sem valor nominal, ndo terao direito a voto
nas Assembleias Gerais da Companhia e terdo preferéncia no reembolso de capital
correspondente ao percentual do capital social que estas agdes representam multiplicado pelo
valor do capital social da Companhia em caso de liquidagdo em igualdade de condi¢cdes com
os titulares de A¢des PN A.

Paragrafo Quinto - Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢do de suas respectivas
participagdes no capital social da Companhia, na subscri¢dao de ag¢des, debéntures conversiveis
em acdes ou bonus de subscricdo de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 171 da Lei

n° 6.404/76 e observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias.
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Artigo 6 - A Companhia distribuird dividendos minimos obrigatorios de 25% (vinte e

cinco por cento) do lucro liquido apurado em cada ano-base.

Artigo 7 - E vedado & Companhia criar partes beneficiarias.

Artigo 8 - A Companhia possui capital autorizado de R$3.600.000,00 (trés milhdes e
seiscentos mil reais), podendo aumentar o capital social, na forma do art. 168 da Lei das
Sociedades por Acgdes, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagdo da

Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, que fixardo as condigdes da emissao.

Paragrafo Primeiro — Dentro do limite do capital autorizado, a Assembleia Geral ou o
Conselho de Administragdo serdo competentes para deliberar sobre a emissdo de agdes de

quaisquer espécies ou classes, bonus de subscrigdo, inclusive estabelecendo:
(a) se o aumento serd mediante subscri¢ao publica ou particular;
(b) o prazo ¢ as condi¢des de integralizacdo, em moeda, bens ou direitos; e
(©) as caracteristicas das agdes a serem emitidas (quantidade, espécie e classe).

Paragrafo Segundo — Na propor¢ao de suas respectivas participagdes no capital social da
Companbhia, os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscricdo de acdes e bonus de

subscri¢do, nos termos do art. 171 e demais dispositivos da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Terceiro - Dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com os planos de
opgoes de compra de agdes da Companhia aprovados pela assembleia-geral, € com os
contratos de outorga de op¢ao de compra de a¢des aos administradores ou empregados, ou a
pessoas naturais que prestem servigos a companhia ou a sociedade sob seu controle, o
Conselho de Administracdo podera aprovar os aumentos de capitais necessarios para a
emissdo das respectivas acdes, conforme forem sendo realizados os exercicios e a

integralizacdo aplicavel a cada opcao.



CAPITULO III - DA ADMINISTRACAO
Sec¢ao I — Disposi¢coes Gerais

Artigo 9 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria e um Conselho de

Administragdo, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paradgrafo Primeiro - No desempenho de suas fungdes, os administradores da Companhia
deverdo considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas,
e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a
Companhia e a suas subsidiarias: (i) os acionistas; (ii)) os empregados ativos; (iii) os
fornecedores, consumidores e demais credores; e (iv) a comunidade e o meio ambiente local e

global.

Paragrafo Segundo — Os administradores da Companhia, enquanto estiverem no exercicio de
seus cargos e forem titulares de agcdes de emissao da Companhia, por um periodo de 2 (dois)
anos apods a alienacdo total de suas agdes, ndo poderdo exercer no Brasil atividades que
concorram ou impliquem conflito de interesses com as atividades objeto da Companhia, ou
seja, nao poderdo deter participacdo societaria direta ou indireta, ser empregado, diretor,
consultor ou ter qualquer vinculo que implique controle ou gestao relevante de sociedades que
realizem as atividades que possam efetivamente diminuir o interesse de clientes nas atividades

da Companbhia.

Paragrafo Terceiro - Os administradores da Companhia devem atuar com exclusividade nos
termos dos respectivos contratos de trabalho firmados entre a Companhia e cada um dos seus
administradores, prevendo dedicacdo exclusiva e em tempo integral, dedicacdo esta que pode
vir a dar-se inclusive por meio da prestacdo de servigos a outras sociedades que componham o

grupo econdmico da Companhia.
Secao II — Diretoria

Artigo 10 - A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 02 (dois) e, no
maximo, 04 (quatro) Diretores, acionistas ou ndo, todos residentes no Pais e eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administra¢do, dos quais (i) 01 (um) serd o
Diretor Presidente; (i1) 01 (um) sera o Diretor de Tecnologia e (iii) os demais, se houver, terdo
a designagdo que lhes for atribuida pelo Conselho de Administragdo. Os Diretores da

Companhia terdo as seguintes atribuigdes:



a) Cabe ao Diretor Presidente, especialmente:

(1) fazer com que sejam observados o presente Estatuto Social e as deliberacdes da

Diretoria e da Assembleia Geral;

(i1) submeter, anualmente, a apreciagdo da Assembleia Geral o Relatério da
Administragdo e as contas da Diretoria, juntamente com o relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta para alocacdo dos lucros auferidos no exercicio fiscal

precedente; e

(111) conduzir e coordenar as atividades dos Diretores no dmbito dos deveres e atribui¢des
estabelecidos para os respectivos Diretores pelo Conselho de Administragdo e pelo presente

Estatuto Social.

b) Cabe ao Diretor de Tecnologia, especialmente, coordenar o desenvolvimento € manutengao
dos softwares da Companhia, bem como a infraestrutura e os bancos de dados necessarios

para operacao do negocio;

Paradgrafo Primeiro— Os membros da Diretoria tomardo posse em seus cargos mediante a
assinatura dos respectivos Termos de Posse, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua
eleicdo, e permanecerdo em seus respectivos cargos até a investidura dos novos

administradores eleitos.

Paragrafo Segundo— Os membros da Diretoria estdo dispensados de prestar caugdo em

garantia do desempenho de suas fungdes.

Paragrafo Terceiro— Das Reunides de Diretoria serdo lavradas atas nos livros proprios, que
serdo assinadas pelos presentes, sendo suficiente para a validade da ata a assinatura de tantos

Diretores quanto bastem para perfazer a maioria necessaria a deliberagdo respectiva.
Artigo 11 -  Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas em lei, compete aos Diretores:
(1) representar a Companhia, em juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante

terceiros e quaisquer reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais, bem como

autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais;



(i)  administrar, gerir e orientar os negocios sociais;

(ii1))  assinar quaisquer documentos que gerem responsabilidades ou obrigagdes para a

Companbhia, incluindo escrituras, dividas, letra de cambio, cheques, ordens de pagamento; e

(iv)  abrir, operar ou fechar qualquer conta bancaria da Companbhia.

Paragrafo Primeiro- Observado o disposto nos paragrafos abaixo, a Companhia sera sempre

representada:

(1) por 02 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles, necessariamente, o Diretor

Presidente ou o Diretor de Tecnologia;

(i1) pelo Diretor Presidente ou Diretor de Tecnologia em conjunto com 01 (um) bastante

procurador, com poderes especificos para a pratica do ato; ou

(iii) por 02 (dois) procuradores com poderes especificos em conjunto, constituidos na

forma do Paragrafo Segundo abaixo.

Paragrafo Segundo— A Companhia podera ser representada isoladamente por 1 (um) Diretor,
perante reparticdes e orgdos publicos federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas

publicas, entidades paraestatais ou sociedades de economia mista.

Paragrafo Terceiro- Os mandatos outorgados pela Companhia serdo sempre assinados por 2
(dois) Diretores, nos quais se consignardo expressamente os poderes outorgados, ndo podendo
ter prazo de vigéncia superior a 01 (um) ano, com excecdo daqueles outorgados com os

poderes da cldusula ad judicia, que poderao vigorar por prazo indeterminado.

Pardagrafo Quarto- O mandato dos Diretores serd de 02 (dois) anos, sendo este
automaticamente prorrogado até a eleicdo e posse dos respectivos substitutos, permitida a

reeleicao.

Paragrafo Quinto- Em seus impedimentos e auséncias temporarias, cada Diretor sera
substituido pelo Diretor que houver designado, por escrito, o qual acumulard fun¢des. Em
caso de vacancia, a Assembleia Geral podera eleger o respectivo substituto, que completara o

mandato do Diretor anterior.



Paragrafo Sexto — Os contratos com os colaboradores da Companhia devem prever que toda
propriedade intelectual desenvolvida por eles no contexto de sua relagdo de colaboracdo com

a Companhia seja de propriedade exclusiva ou devidamente licenciada pela Companbhia.

Artigo 12 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia assim o
exigirem, por convocacdo de 01 (um) Diretor, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias
uteis, dispensadas as formalidades de convocacao no caso de comparecimento unanime ou

quando os Diretores ausentes enviarem, por escrito, seu voto.

Paragrafo Primeiro ~ — As delibera¢des da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, ndo se computando os votos em branco, e instalar-se-ao suas reunides quando houver a

presenca da maioria dos Diretores da Companhia.

Pardgrafo Segundo - Sdo expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer
atos praticados por administradores, procuradores ou empregados da Companhia que sejam
estranhos ao objeto social da Companhia, salvo prévia autorizagdo, por escrito, de todos os

acionistas.

Artigo 13 - A seguinte matéria devera ser objeto de deliberagdo da Diretoria e estara

sujeita a aprovacao da maioria de seus membros:

(1) Celebracdo de acordo ou transagdo judicial ou, ainda, a proposi¢do de agdo judicial

envolvendo um valor acima de R$1.000.000,00 (um milhao de reais).

Secao III — Conselho de Administraciao

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 3 (trés)
membros e, no maximo, 7 (sete) membros com poderes estatutarios, acionistas ou nao, eleitos
em Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do, observado
sempre o que estiver disposto em Acordo de Acionistas em vigor e devidamente arquivado na

sede da Companbhia.

Artigo 15- A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragdao

designara, dentre eles, o Presidente e o Vice-presidente do Conselho de Administragao.



Artigo 16 - Nos casos de auséncia ou impedimento temporario, o Presidente sera
substituido pelo Vice-presidente, ou, na falta deste, por outro conselheiro escolhido pela

maioria dos membros efetivos do Conselho de Administracdo em atividade.

Artigo 17 - Em caso de vacancia, reniincia ou impedimento definitivo de qualquer um dos
conselheiros, o cargo ficard vago até a realizacdo da proxima Assembleia Geral; se ocorrer
vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd imediatamente convocada para nova
elei¢do; e em caso de vacancia de todos os cargos, competira ao Conselho de Administragao
convocar de imediato a Assembleia Geral para eleicdo dos novos conselheiros. Em se tratando
de eleicdo parcial do Conselho, o prazo de mandato do(s) conselheiro(s) serd encerrado

juntamente com o mandato dos membros originalmente eleitos.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo reunir-se-4 ordinariamente uma vez a cada
semestre e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que convocado por seu Presidente
ou por seu Vice-presidente, ou por 2 (dois) conselheiros, através de carta ou e-mail. Sem
prejuizo das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agdes, as reunides do Conselho
de Administracao serdo convocadas com pelo menos 10 (dez) dias de antecedéncia da data
prevista para a ocorréncia da respectiva reunido, mediante comunicagdo escrita a ser enviada a
todos os conselheiros, com uma descricdo adequada da ordem do dia e acompanhada dos
documentos de suporte. Se a reunido do Conselho de Administracdo ndo for realizada em
primeira convocacdo, em seguida, uma segunda chamada deverd ser enviada a todos os
conselheiros com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia da data marcada para a reunido
em segunda convocacdo, sem a necessidade de reenvio dos documentos de suporte. As
reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas sem a observancia dos
prazos acima, nos casos de comprovada e justificada urgéncia em relacdo as matérias
especificadas na ordem do dia, conforme expressamente previsto na respectiva convocagao.
As reunides realizar-se-ao independentemente de convocacgao, caso se verifique a presenga de
todos os conselheiros em exercicio. As reunides serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo e, em sua auséncia, pelo Vice-presidente. Na falta do Presidente e do
Vice-presidente, os conselheiros presentes decidirdo, por maioria, quem presidira a respectiva

reunido.

Paragrafo Unico — Mediante solicitagdo por escrito enviada por qualquer conselheiro para o
Presidente do Conselho de Administragdo com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da
data marcada para a reunido do Conselho de Administragdo e, conforme permitido pela lei
aplicavel, qualquer reunido do Conselho de Administragdo podera ser realizada por meio de

conferéncia telefonica ou videoconferéncia. Nestes casos, qualquer conselheiro podera



exercer o seu voto por escrito e devera enviar uma copia por e-mail para o Presidente e para o
Secretario da reunido, com cdpia para os demais Conselheiros participantes. O Presidente da
reunido do Conselho de Administragdo deverd indicar na respectiva ata que um ou mais
conselheiros, conforme aplicavel exerceram os seus votos por escrito e devera anexa-los a
respectiva ata da reunido registrada no Livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho de
Administragdo da Companbhia.

Artigo 19 -  Observadas as disposicoes de Acordo de Acionistas em vigor e devidamente
arquivado na sede da Companhia, o Conselho de Administracdo se instalard com a presenca
da maioria de seus membros, em primeira convocagao, € com a presenca de qualquer nimero

de conselheiros, em segunda convocagao.

Paragrafo Unico - Observado o quérum estabelecido na legislagdo aplicavel, bem como em
Acordo de Acionistas em vigor e devidamente arquivado na sede da Companhia, as
deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pela maioria de votos dos
conselheiros presentes. Em caso de empate nas deliberagdes, o Presidente do Conselho de
Administragdo terd o voto de desempate.

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administragao:
(a) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;

(b) eleger e destituir os diretores da Companhia e de suas subsidiarias e fixar-lhes as suas

fungdes e atribuigdes;

() aprovar o orcamento anual da Companhia e de suas subsididrias, bem como; as
seguintes matérias a ele relacionadas: (i) Investimentos em CAPEX com um valor agregado
superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais) por exercicio social; (ii) endividamento, pela
Companhia e/ou suas subsidiarias e afiliadas, superior a 3,5 vezes o patrimonio liquido

tangivel da Companhia;
(d) aprovar o plano plurianual estratégico;
(e) estabelecer a remunera¢cdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria

da Companhia e de suas subsidiarias, de acordo com a remuneragao global aprovada pela
Assembleia Geral;



(H) fixar as atribuigdes e competéncias especificas da Diretoria ndo contempladas neste

Estatuto Social ou na Lei das Sociedades por Ac¢des;

(2) examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes
sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo pela Companhia, e sobre quaisquer
outros atos ou fatos envolvendo a Companhia;

(h) convocar a Assembleia Geral;

(1) manifestar-se sobre os relatorios de administragdo e contas elaborados pelos diretores

da Companhia;

) escolher e destituir os auditores independentes;

(k) autorizar a alienagdo e oneragao de bens do ativo permanente, bem como a prestagao

de garantias a terceiros pela Companhia e suas subsidiarias;

Q) decidir sobre casos omissos deste Estatuto Social,

(m)  deliberar a respeito da criacdo de comités especificos da Companhia, fixando-lhes as

competéncias, modo de funcionamento, elei¢do, destituicdo e remuneragdo de seus membros;

(n) aprovar a contratacao de empresa de gestao de risco;

(o) aprovar a contratacdo de controller da Companbhia;

(p) aprovar operacdes envolvendo a Companhia, suas subsidiarias, e, do outro lado, os
acionistas ou quaisquer de suas partes relacionadas;

(9 aprovar a tomada de empréstimo ou assun¢do de obrigacdes financeiras pela
Companhia, incluindo investimentos diretos com relacdo a Companhia e suas subsidiarias,
cujo valor agregado exceda em mais de R$ 100.000,00 (cem mil reais) o valor total previsto
no or¢camento anual relativo ao referido exercicio social, devidamente aprovado pelo

Conselho de Administragao durante qualquer periodo de 12 (doze) meses;

() aprovar a concessdo pela Companhia ou suas subsidiarias de garantia em relacdo a

obrigacdo ou divida de qualquer pessoa, fisica ou juridica, que ndo seja controlada pela
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Companhia, cujo valor total seja superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais);

(s) aprovar a alienacdo de parte relevante dos negdcios, divisdes e ativos da Companhia

ou de suas subsidiarias;

(t) aprovar o exercicio pela Companhia de seu direito de voto, como acionista ou socia,
em assembleias de acionistas ou reunides de socios realizadas por suas subsididrias, coligadas

ou afiliadas; e

(u) aprovacdo da politica de gestdo de riscos da Companhia ou de suas subsididrias e

qualquer alterag¢ao em tal politica.

CAPITULO IV — ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 21 - Cada acdao ON A, ON B e PN A de emissdo da Companhia dara direito a 1

(um) voto nas Assembleias Gerais da Companbhia.

Artigo 22 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 132 da Lei n°® 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses

sociais o exigirem, mediante convocagao realizada na forma legal.

Paradgrafo Primeiro- As Assembleias Gerais serdo convocadas pela Diretoria ou pelo
Conselho de Administragdo, observado ainda o quanto disposto na Lei n°® 6.404/76, com
antecedéncia minima de 08 (oito) dias, em primeira convocacdo, ¢ 05 (cinco) dias, em
segunda convocacgdo. O edital de convocagao devera estabelecer detalhadamente a respectiva
ordem do dia, ndo podendo incluir itens genéricos. Nenhuma deliberacdo a respeito de

assuntos ndo expressamente incluidos na ordem do dia sera valida.
Pardgrafo Segundo- Independentemente das formalidades referentes a convocacdo de
Assembleias Gerais previstas no Paragrafo Primeiro acima, serd regular a Assembleia Geral a

que comparecerem todos os Acionistas.

Paragrafo Terceiro- As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer um dos presentes,

sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral.
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Paragrafo Quarto- As Assembleias Gerais da Companhia, ressalvadas as excecdes previstas
em lei, somente poderdo ser instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca dos
Acionistas que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) do capital social com

direito a voto e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero.

Paragrafo Quinto- Todas e quaisquer resolugdes ou deliberacdes das Assembleias Gerais
dependerao do voto afirmativo de acionistas representando, no minimo, a maioria de votos
dentre os presentes, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei, Estatuto Social e
Acordo de Acionistas.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL E DA DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 23 - O exercicio social terminard no ultimo dia do més de dezembro de cada ano,

quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras na forma da lei.

Paragrafo Primeiro - Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na

constitui¢do de reserva legal, cujo total ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social.

Paragrafo Segundo - Os acionistas terdo direito de receber, como dividendo obrigatério, no

minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, nos termos da lei.

Paragrafo Terceiro — O saldo de lucros nao distribuidos nos termos dos artigos 193, 195, 196 e
197 da Lei n°® 6.404/76 podera ser alocado a reserva de investimentos, cujo total ndo excedera

10% (dez por cento) do capital social.

Paragrafo Quarto - Fica facultado a Companhia o levantamento de balangos intermediérios,

respeitando-se as disposicoes legais.

Paragrafo Quinto - Por deliberagdo da Diretoria, em face dos resultados apurados no balango

referido no paragrafo anterior, poderdo ser distribuidos dividendos intermediarios.

Paragrafo Sexto - Mediante deliberagdo da Assembleia Geral, a obrigagdo de distribuir o
dividendo obrigatério ou os dividendos intermedidrios poderd ser cumprida mediante o
pagamento de juros sobre o capital proprio, na forma do artigo 9° da Lei no 9.249, de 26 de
dezembro de 1995.
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CAPITULO VII - ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 24 -  As transferéncias de agdes da Companhia e quéruns para deliberagdo das
matérias sujeitas ao Conselho de Administracao, a Diretoria ¢ Assembleia Geral de Acionistas

estdo sujeitas as limitacdes e disposigdes previstas em Acordo de Acionistas da Companbhia.

CAPITULO VIII - FORO

Artigo 25 - A Companhia e seus Acionistas se obrigam a submeter a arbitragem toda e
qualquer controvérsia baseada em matéria decorrente de ou relacionada a este Acordo, que
ndo possam ser solucionadas amigavelmente dentro de um prazo improrrogavel de 30 (trinta)
dias corridos. A arbitragem sera realizada em portugués, aplicando-se as leis brasileiras, e serd
administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada,
por meio da adogdo do seu respectivo regulamento, devendo observar sempre o disposto neste
Acordo, cujas especificagdes prevalecerdo em caso de duvida.

Paragrafo Primeiro - O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, competindo a(s)
parte(s) requerente(s) (em conjunto) nomear 1 (um) arbitro de sua confianca e a(s) parte(s)
requerida(s) (em conjunto) nomear 1 (um) arbitro de sua confianga, e o 3° (terceiro) sera
indicado de comum acordo pelos arbitros, sendo certo que os arbitros substitutos serdo
indicados pelo presidente do Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio
Brasil-Canada. O éarbitro escolhido pela(s) parte(s) requerente(s) devera ser nomeado no
requerimento de arbitragem; o arbitro escolhido pela(s) parte(s) requerida(s) deverd ser
nomeado na comunicacdo de aceitagdo da arbitragem e o terceiro arbitro deverd ser nomeado
no prazo de 5 (cinco) dias corridos contados da aceitagdo do arbitro da(s) parte(s)

requerida(s).

Paragrafo Segundo - O tribunal arbitral terda sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao

Paulo e o procedimento arbitral serd conduzido na lingua portuguesa.

Paragrafo Terceiro - Salvo quando de outra forma disposto na decisdo arbitral, a(s) parte(s)
requerente(s) e requerida(s) pagara(ao) os honorarios, custas e despesas do respectivo arbitro
que tiver(em) indicado, rateando-se entre a(s) parte(s) requerida(s), de um lado, e parte(s)
requerente(s), de outro lado, os honorarios, custas e despesas do terceiro arbitro na proporcao
de 50% (cinquenta por cento). Caso haja mais de uma parte em um dos polos do
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procedimento arbitral, os honorarios, custas e despesas alocados a referido polo serdo rateados

de forma igual entre as mesmas.

Paragrafo Quarto - Escolhidos os arbitros, as partes instalardo o procedimento arbitral perante

o Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada.
Paragrafo Quinto - Os procedimentos arbitrais deverdo ser conduzidos de maneira sigilosa.

Paragrafo Sexto - Qualquer ordem, decisdo ou determinacdo arbitral sera definitiva e
vinculativa, constituindo titulo executivo judicial vinculante, obrigando as partes a cumprir o

determinado na decisdo arbitral, independentemente de execucao judicial.

Paragrafo Sétimo - Em face da presente clausula compromissodria, toda e qualquer medida
cautelar deverd ser requerida ao tribunal arbitral e cumprida por solicitacio do referido
tribunal arbitral ao juiz estatal competente, no foro eleito conforme o item Paragrafo Oitavo

abaixo.

Paragrafo Oitavo - Caso qualquer controvérsia baseada em matéria decorrente de ou
relacionada a este Acordo ndo possa, por forca de lei, ser dirimida pela via arbitral, bem como
para a obten¢do das medidas coercitivas ou cautelares antecedentes, anteriores, vinculantes ou
temporarias, bem como para o inicio obrigatorio no procedimento arbitral, nos termos do
Artigo 7° da Lei n°® 9.307/96, fica eleito o foro da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,

com expressa renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que possa ser.
CAPITULO XI - LIQUIDACAO

Artigo 26 - A Companhia somente sera dissolvida e entrard em liquidagdo por deliberagao

da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacio caberd nomear o

respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneracao.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o

numero fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo de liquidagao.

CAPITULO X - DISPOSICOES GERAIS
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Artigo 27 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia

Geral e regulados de acordo com as disposigdes da Lei 6.404/76.

CAPITULO XI - DO DIREITO DE VENDA CONJUNTA

Artigo 28 - Na hipotese de os acionistas controladores da Companhia (“Acionistas
Controladores™) aceitarem uma proposta irrevogavel e irretratavel de um terceiro para alienar,
direta ou indiretamente, o controle da Companhia, (conforme defini¢do de controle prevista
no artigo 116 da Lei n°® 6.404/76) (“Controle” e “Oferta de Compra”, respectivamente), os
demais acionistas da Companhia terdo o direito de exigir que tal alienacdo de controle
englobe também as a¢des de sua titularidade nos mesmos termos e por preco igual ao preco

por agdo oferecido aos Acionistas Controladores (“Direito de Venda Conjunta”).

Artigo 29 - A Companhia deverd notificar os acionistas, por meio da plataforma eletronica
de Basement (“Plataforma Basement”), controlada pela propria Companhia, acerca da Oferta
de Compra, informando as condigdes de tal Oferta de Compra, de forma que os acionistas

possam, a seu exclusivo critério, exercer o Direito de Venda Conjunta.

Artigo 30 -  Caso deseje exercer o Direito de Venda Conjunta, o acionista devera informar,
por meio da Plataforma Basement e no prazo de até 10 (dez) dias do recebimento da
notificagdo de que trata o Artigo acima (“Prazo de Adesdo”), sua decisao em aderir a Oferta
de Compra. A manifestagdo de que trata este Artigo constituird uma oferta irrevogavel e
irretratavel de venda ao terceiro interessado nos mesmos termos € por preco igual ao preco

por acao oferecido aos Acionistas Controladores.

Artigo 31 - Havendo qualquer dos acionistas manifestado sua intencdo de exercer o
Direito de Venda Conjunta, os Acionistas Controladores somente poderao aceitar a oferta de
Alienagao do Controle e efetivamente alienar suas acdes de emissio da Companhia se,
concomitantemente, o terceiro interessado também adquirir as a¢des detidas pelos acionistas

que aderiram a Oferta de Compra.
Artigo 32 -  Na hipotese de nenhum acionista manifestar sua intengdo de exercer o direito
de venda conjunta durante o Prazo de Adesdo, os Acionistas Controladores poderdo

prosseguir livremente com a Oferta de Compra.

CAPITULO XII - DRAG ALONG
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Artigo 33 - Na hipdtese de os Acionistas Controladores pretenderem aceitar uma proposta
de um terceiro para alienar, direta ou indiretamente, o Controle da Companhia que (i) seja
condicionada a aquisi¢cdo de todas as demais agdes de emissdo da Companhia; e (ii) o preco
de compra seja igual ou maior ao prego de emissdo das agdes de emissdo da Companhia
acrescido de uma taxa de remuneracdao de 15% (quinze por cento ao ano) ao ano (“Oferta de
Compra Drag Along”), a contar, pro rata temporis, da data de emissdo das respectivas agdes
até a data alienagao do Controle da Companhia, os Acionistas Controladores terdo o direito de
exigir que os demais acionistas da Companhia vendam também as a¢des de sua titularidade

nos mesmos termos oferecidos aos Acionistas Controladores (“Drag Along”).

Paragrafo Unico — A Companhia devera notificar os Investidores acerca de uma Oferta de
Compra Drag Along e sua intengdo em exercer o Drag Along, no prazo de até 10 (dez) dias
por meio da Plataforma Basement, e informar todas as condi¢cdes da referida Oferta de

Compra Drag Along
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