Integragcao Administragao, Consultoria e Participagoes S.A.
(Em organizagéo)
Ata da Assembleia Geral de Constituicao de S.A. por Subscricao Particular de Capital
Aos 22/10/2019, reunidos em 12 convocagéao, na Rua Luis Coelho, 308, cj. 32, Consolagao, CEP 01309-000, SP/SP, reunidos em
Assembeia Geral de Constitui¢do, os acionistas que representam a totalidade do capital social, a saber: Partmim Participagcoes
Minoritarias Ltda., com sede a Cidade de SP, SP, na Rua Luis Coelho, 308, CJ 33, Consolagdo, SP/SP, CEP 01309-000, CNPJ
09.019.740/0001-44 e registrada na JUCESP sob NIRE 35.2.2156142-0, representada neste ato por seu administrador Sr. Osvaldo
Nascimento Gongalves da Silva, brasileiro, divorciado, contabilista, RG 8.793.144-8 SSP/SP e CPF 003.231.308/01, domiciliado
a Rua Luis Coelho, 308 CJ 33 - Consolagdo, SP-SP - CEP 01309-000; e Calculos Avaliagées e Consultoria Empresarial Ltda.,
com sede a Cidade de SP, SP, na Rua Luis Coelho, 308, CJ 32, Consolagéo, SP/SP, CEP 01309-000, CNPJ 09.253.119/0001-40
e registrada na JUCESP sob NIRE 35.2.2189575-1, representada neste ato por seu administrador Sr. Osvaldo Nascimento
Gongalves da Silva, brasileiro, divorciado, contabilista, RG 8.793.144-8 SSP/SP e CPF 003.231.308/01, domiciliado a Rua Luis
Coelho, 308 CJ 33 - Consolagdo, SP-SP - CEP 01309-000. Para deliberar sob a constituicdo da Integracdo Administragao.
Consultoria e Participacdes S.A. em organizagdo. Aberto os trabalhos, foram eleitos para presidir e secretariar a Assembleia,
respectivamente, os Srs. Osvaldo Nascimento Gongalves da Silva, acima qualificado e Shirlene Gomes de Souza Moreno, brasileira,
casada, assistente, RG 32.622.581-X SSP/SP e CPF 303.311.048-73. A Assembleia aprovou por unanimidade, as seguintes
deliberacdes: 1) Comprovar através da Lista de Subscricdo do Capital Social, ter sido subscrita, em sua totalidade, as 3.000 a¢des
ordinarias, no valor de R$ 1,00 cada uma, num total de R$ 3.000,00. 2) Declaragéo do Banco do Brasil S.A, onde aquele
estabelecimento informa do depésito no valor de 10% do valor do capital correspondente a subscri¢do do capital da companhia. 3)
O valor restante do capital social a integralizar, no valor de R$ 2.700,00, sera integralizado no prazo de 2 anos. 4) Aprovar o Estatuto
Social, que regera a companhia, que passa a fazer parte integrante desta ata, com o seguinte teor. Estatuto Social - Capitulo |
- Da Denominagao, Sede, Objeto e Duragao - Artigo 1°. Sob a denominagédo de “Integracdo Administracdo, Consultoria e
Participacdes S.A.,” fica constituida uma sociedade por agdes cujo capital sera fechado, sendo regida pelo presente Estatuto
Social e pela legislagéo aplicavel as Sociedades Andnimas. Artigo 2°. A Companhia tera sua sede e foro no Municipio de SP, SP,
na Rua Luis Coelho, 308, cj. 32, Consolagédo, CEP 01309-000, podendo manter representagdes em qualquer localidade do pais,
mediante deliberagéo do Conselho de Administragdo. Artigo 3°. A Companhia tera por objeto os servigos de administragéo de bens
préprios, assessoria e consultoria em investimentos, consultoria patrimonial e empresarial para empresas operantes no Brasil e a
participagdo em outras emrpesas na qualidade de sécia quotista ou acionista. Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é
indeterminado. Capitulo Il - Do Capital - Artigo 5°. O capital totalmente subscrito da Companhia é de R$ 3.000,00, sendo
integralizados R$ 300,00, neste ato em moeda corrente nacional, o valor de R$ 2.700,00, seré integralizado no prazo de 2 anos,
dividido em 3.000 ag&es ordinarias, nominativas, sem valor nominal. §Unico. Cada ag&o ordinaria conferira ao seu titular o direito
a 1 voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas. Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital
social até o limite de 10.000.000 de agdes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho
de Administragdo. §1°. O Conselho de Administragdo fixara as condi¢cdes da emissao, inclusive prego e prazo de integralizag&o.
§2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracéo podera deliberar a emisséo de bdnus de subscrigdo. §3°.
Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragao podera
autorizar a Companhia a outorgar opgéo de compra de agdes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores
e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas. §4°. E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias. Artigo 7°. A propriedade das agées sera comprovada
pela inscricdo do nome do Acionista no livro de “Registro de Agdes Nominativas”. Artigo 8°. A critério do Conselho de Administragao
podera ser realizada emiss&o, sem direito de preferéncia ou com reducéo do prazo de que trata o §4° do art. 171 da Lei 6.404/76,
de acdes e debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de subscri¢do, cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscrigao publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisi¢cdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado. Capitulo Ill - Da Administragao - Se¢éo | - Disposi¢des Gerais - Artigo
90. ACompanhia sera administrada por um Conselho de Administragéo e por uma Diretoria, cujos membros sejam pessoas naturais,
devendo os membros do Conselho de Administragdo ser acionistas e os Diretores residentes no Pais, acionistas ou nao. §1°. O
Conselho de Administragéo é érgéo de deliberagdo colegiada, sendo a representagdo da Companhia privativa da Diretoria. §2°. E
expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer administrador, procurador ou empregado da
Companhia que a envolva em obrigagdes relativas a negécios e operagdes estranhas ao objeto social. §3°. A posse dos
administradores da Companhia estara condicionada a assinatura do termo de posse no livro préprio. §4°. Os membros do Conselho
de Administragéo e da Diretoria permanecerdo em seus cargos até a investidura de seus sucessores. §5°. Os administradores da
Companhia estdo dispensados de prestar caugao para garantia de suas gestdes. Artigo 10. AAssembleia Geral fixara, anualmente,
o montante global da remuneragéo dos administradores da Companhia e cabera ao Conselho de Administragéo efetuar a distribuicdo
da verba individualmente. Secéo Il - C Ilho de Administracdo - Subsecdo | - Composigao. Artigo 11. O Conselho de
Administragdo sera composto de 3 membros, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 3 ano, podendo ser reeleitos. O Conselho de Administragéo devera estabelecer as politicas e diretrizes
gerais da Companhia, bem como os poderes, responsabilidades e competéncia de cada Diretor, observado o disposto neste Estatuto
Social. §1°. Em caso de vacancia de membro do Conselho de Administragéo, por rentincia ou qualquer outro motivo, os membros
remanescentes poderao indicar um substituto que exercera o cargo até a primeira Assembleia Geral que ocorrer, ocasido em que
esta elegera um novo Conselheiro para completar o mandato. Para fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacéncia
em caso de morte, incapacidade permanente, rendncia, destituicdo ou auséncia injustificada por mais de trés reunides consecutivas.
Artigo 12. O Conselho de Administragéo tera 1 Presidente, que sera eleito pela Assembleia geral que eleger os membros do
Conselho de Administragdo. Havendo renlncia ou vacancia neste cargo, sera convocada uma Assembleia geral para eleger o
substituto no prazo de 30 dias. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as fungdes do Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo escolhido entre seus membros. §1°. Nas hipéteses de auséncia ou
impedimento temporario, o substituto ou representante agira, inclusive para efeito de votagdo em reunido do Conselho, por si e
pelo substituido ou representado. §2°. Nas auséncias do Presidente do Conselho, os Conselheiros escolherdo entre eles aquele
que presidira as reunides. §3°. Pelo exercicio de suas atribui¢des, os Conselheiros ndo terdo direito a nenhum tipo de remuneragéo
mensal. Subsegao Il - Atribuicdes - Artigo 13. Compete privativamente ao Conselho de Administragéo: (i) avocar para seu exame
e deliberacao qualquer assunto que nao se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria. (ii) fiscalizar
a gestdo dos diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros, papéis e outros documentos da Companhia; solicitar informagdes
sobre contratos celebrados, ou em vias de celebragéo, e sobre quaisquer outros atos e negécio juridico; (iii) manifestar-se sobre o
relatorio da administragéo e as contas da Diretoria; (iv) apresentar a Assembleia geral propostas de destinagao dos lucros sociais,
pagamento de juros sobre capital préprio e de alteragdes estatutarias; (v) autorizar a emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, da Companhia ou sociedades controladas e coligadas; (vi) deliberar sobre a aquisicdo de suas proprias agdes; (vii)
aprovar os planos de agéo, orcamentos, programas anuais e plurianuais da Companhia, bem como eventuais alteragdes; (viii)
estabelecer critérios para o rateio da remuneragéo entre o Conselho de Administragao e a Diretoria e fixar critérios gerais de politica
de beneficios e participagdo nos lucros; (ix) a nomeagéo e destituicdo de auditores independentes da Companhia, bem como sua
convocagao para prestacdo dos esclarecimentos que entender necessarios; (x) convocar a Assembleia Geral quando julgar
conveniente ou por exigéncia legal ou estatutaria; Subsegao lll - Funcionamento - Artigo 14. O Conselho de Administracdo
reunir-se-a, ordinariamente, a cada trimestre fiscal, e extraordinariamente, sempre que necessario, na sede da Companhia ou em
qualquer outra localidade escolhida, sempre que convocado por seu Presidente ou pela maioria de seus membros. §1°. As reunides
do Conselho de Administragdo serdo convocadas mediante comunicagdo escrita aos demais Conselheiros, por meio de carta
registrada, fax, e-mail ou qualquer outra forma escrita passivel de confirmagéo de recebimento, com indicagéo do local, dia, hora
e Ordem do Dia, com antecedéncia minima de 5 dias, a qual podera ser dispensada em caso de comparecimento de todos os
Conselheiros. §2°. Considerar-se-a regular a instalagdo da reunidao do Conselho quando presentes, no minimo, mais da metade
de seus membros. §3°. Os Conselheiros poderéo ser representados nas reunides do Conselho de Administragao por outro Conselheiro
a quem tenham sido conferidos poderes especiais. Os Conselheiros poderao, ainda, participar de tais reunides por intermédio de
conferéncia telefonica ou video-conferéncia, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através de
declaragdo por escrito encaminhada ao Presidente por carta, fac-simile ou correio eletrénico logo apés o término da reunido.
Recebida a declaragédo, o Presidente ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do referido
Conselheiro. §4°. As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de votos dos membros do Conselho
presentes a Reunido. Havendo empate na votagao, a matéria sera remetida para nova reuniao para deliberagéo com a participagao
de todos os conselheiros. As matérias indicadas nos itens VII, XVIII e XIX do Artigo 13 acima dependem da aprovacéo de, no
minimo, 2/3 dos membros do Conselho de Administragédo. §5°. As deliberagdes do Conselho de Administragéo serdo lavradas em
atas no competente livro de Reunides do Conselho de Administragdo. Artigo 15. Compete ao Presidente do Conselho de
Administragéo: (i) convocar e presidir as Assembleias Gerais de Acionistas, conforme julgar conveniente; (ii) convocar e presidir as
reunides do Conselho de Administracéo; (iii) transmitir a Diretoria as decisdes do Conselho de Administragdo e zelar pela sua
execugao e (iv) disponibilizar, para todos os acionistas, copia de contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e
programas de opg¢des de aquisigdo de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Segéo Il
Diretoria - Subsegao | - Composigdo. Artigo 16. A Companhia tera uma Diretoria constituida de 2 diretores, acionistas ou néo,
todos residentes no pais, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 3 anos,
permitida a reelei¢do. Dos diretores, um sera o Diretor Presidente e um sera o Diretor Financeiro. §1°. Entre os membros do Conselho
de Administragao, até o maximo de 1/3 poderao ser eleitos para ocupar cargos na Diretoria. §2°. Ocorrendo vacéancia de cargo por
auséncia ou impedimento definitivo, morte, incapacidade ou renuncia, de qualquer Diretor, o Conselho de Administragéo reunir-se-a,
dentro de até 10 dias para escolher um novo diretor ou designar substituto, fixando, em qualquer dos casos, o prazo de gestéo e
os respectivos vencimentos. §3°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor ausente ou impedido temporariamente
indicara, dentre os membros da Diretoria aquele que o representara. §4°. Nas hipdteses previstas neste Artigo, de auséncia ou
impedimento temporario, o substituto ou representante agira, inclusive para o efeito de votagdo em reunido da Diretoria, por si e
pelo substituido ou representado. Subsegao Il - Funcionamento - Artigo 17. A Diretoria é o 6rgéo de representagado da Companhia,
cabendo-lhe assegurar, dentro de suas atribuicdes e poderes, o seu funcionamento regular e a administragdo de seus negécios
sociais, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente
Estatuto Social sejam de competéncia de outro 6rgdo ou dependam de prévia aprovagao da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragdo. Artigo 18. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, na sede social, ou em qualquer outro local. §1°. As
reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer diretor, sempre que o interesse social assim exigir, com antecedéncia minima
de 3 dias. As convocacdes se dardo mediante comunicagéo escrita aos demais diretores, por meio de carta registrada, fax, e-mail
ou qualquer outra forma escrita passivel de confirmacéo de recebimento, com indicagéo do local, dia, hora e Ordem do Dia. A
convocagdo pode ser dispensada, se houver um programa calendario para todo o semestre ou ano, ou pela presenca de todos os
Diretores a reunigo. §2°. A Diretoria deliberara por maioria absoluta de votos. Havendo empate, o Diretor Presidente tera o voto de
qualidade. §3°. As reunides da Diretoria serdo lavradas em atas, no competente livro préprio. Subsegao Ill - Atribuigdes - Artigo
19. Compete a Diretoria: (i) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social; (ii) coordenar o andamento das atividades da
Companhia, incluindo a implementacéo das diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais, em
reunides do Conselho de Administracéo e nas suas proprias reunides; (i) administrar, gerir e superintender os negécios sociais;
(iv) emitir e aprovar instru¢des e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios; (v) praticar outros atos que venham ser
especificados pelo Conselho de Administragéo; (vi) assinar as correspondéncias gerais da Companhia; (vii) assinar contratos,
acordos e assungao de obrigagdes em nome da Sociedade, até o valor de R$ 5.000.000,00; (viii) realizar operagdes bancarias com
qualquer instituicao financeira, abertura e fechamento de contas correntes, emisséo e endosso de cheques, emisséo de duplicatas,
assinatura de notas promissoérias, letras de cambio ou outros, autorizar a celebragao de qualquer empréstimo, financiamento ou a

concessao de qualquer garantia real ou fidejussodria, penhor mercantil, hipotecas, fiangas e avais em beneficio da prépria Companhia
ou sociedades controladas e coligadas, até o valor de R$ 100.000,00; (ix) autorizar a alienagéo, transferéncia, cesséo ou outra
forma de disposicéo, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de outra sociedade, de bens do ativo permanente até o valor
de R$ 5.000.000,00; (x) preparar o orgcamento anual, a estratégia para investimento e os balangos e relatdrios; (xi) providenciar a
contratagao de profissionais ou empregados, respeitados os limites aprovados pelo orgamento anual; (xii) outorgar procuragdes
em nome da Companhia, dentro dos limites e atribuigdes da Diretoria. A outorga de procuragdes, nas quais os poderes a serem
outorgados excedam os poderes e atribuicdes da Diretoria, dependera da prévia autorizagdo por escrito do Conselho de
Administragao; e (xiii) submeter, anualmente, a apreciagédo do Conselho de Administragéo, o Relatdrio da Administragéo e as contas
da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no
exercicio anterior. Artigo 20. A representacdo da Companhia, nos atos e operagdes de gestédo ordinaria dos negécios sociais, tais
como a assinatura de contratos e escrituras de qualquer natureza, as letras de cambio, os cheques, as ordens de pagamento, os
contratos e, em geral, quaisquer outros documentos ou atos que importem responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou
que a exonere de obrigagdes para com 3°%, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados: (i) isoladamente pelo Diretor Presidente
ou pelo Diretor Financeiro; ou (i) em casos especificos, pela assinatura isolada de um Diretor e um Procurador, ou de 2 Procuradores,
constituidos com poderes especificos conforme segue. §1°. As procuragdes ad negotia em nome da Companhia serdo outorgadas
por 2 Diretores, em conjunto. §2°. As procuragdes ad judicia em nome da Companhia serdo outorgadas por dois Diretores, em
conjunto. §3°. A representagdo da Companhia em juizo e perante reparticdes, 6rgaos publicos ou autoridades federais, estaduais
ou municipais, autarquias governamentais, sociedades de economia mista, entidades paraestatais, sindicatos de trabalhadores,
Instituto Nacional de Seguro Social - INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servigo, Secretaria da Receita Federal e quaisquer
instituicdes de crédito, ou ainda, representacdo em processos de licitagdo e similares, seja para a obtengdo de documentos,
certiddes, solicitagao de alteragdo de dados cadastrais, fornecimento de quaisquer informagdes ou para prestar esclarecimentos,
ou, ainda, nos documentos referentes as relagdes empregaticias, bem como nos casos de recebimento de citagdes ou notificagdes
judiciais ou extrajudiciais e prestagdo de depoimento pessoal, competira isoladamente a qualquer Diretor que podera assinar
quaisquer atos pertinentes, ou a um bastante Procurador, cujos poderes sejam especificados no instrumento de mandato. Artigo
21. O Diretor Presidente da Companhia tera poderes especificos para: (i) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos demais
diretores; (ii) coordenar os trabalhos de preparagdo das demonstragdes financeiras e o relatério anual da administragdo da
Companhia, bem como a sua apresentacéo ao Conselho de Administragao; e (iii) supervisionar os trabalhos de auditoria interna e
assessoria legal. Artigo 22. Compete ao Diretor Financeiro, além das fungdes, atribuicdes e poderes a ele concedidos pelo Conselho
de Administragéo, e observadas a politica e orientagdo previamente tragadas pelo Conselho de Administragao: (i) propor alternativas
de financiamento e aprovar condi¢des financeiras dos negécios da Companhia; (i) administrar o caixa e as contas a pagar e a
receber da Companhia; e (iii) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/ tributaria. Capitulo IV - Assembleias
Gerais - Artigo 24. AAssembleia Geral é o 6rgédo soberano da Companhia e reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro meses
seguintes ao encerramento do exercicio social, e extraordinariamente, sempre que o0s interesses sociais o exigirem, por convocagao
do Conselho de Administragao, da Diretoria, do Conselho Fiscal ou dos acionistas devendo a primeira convocagao ser realizada
com, no minimo, 30 dias de antecedéncia e a segunda com 15 dias de antecedéncia. Artigo 25. As Assembleias gerais serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou, na sua auséncia, por outro Conselheiro ou, na auséncia de ambos,
por um acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia cabe a escolha do Secretario. Artigo
26. E necessaria a aprovagdo da Assembleia Geral para deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) a fusdo, incorporagao,
incorporagao de agdes ou cisdo envolvendo a Companhia, sua transformagao em outro tipo societario ou qualquer outra forma de
reorganizagdo societaria; (i) a reforma do Estatuto Social; (iii) a redugdo do capital social ou seu aumento; (iv) a atribuicdo de
bonificagées em acdes e decisdo sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes; (v) a nomeacgao e destituicdo de
liquidantes e o julgamento de suas contas, bem como do Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacéo; (vi) a
fixagdo do orgamento anual e qualquer alteragdo ou desvio substancial deste; (vii) o pedido de faléncia ou de recuperacéo judicial
ou extrajudicial; (viii) a distribuigao de dividendos e/ou juros sobre capital préprio, de acordo com proposta apresentada pelo Conselho
de Administragao, ou a alteragéo na politica de distribuigao dos resultados obtidos pela Companhia; (ix) a elei¢do e destituigdo dos
membros do Conselho de Administragao; (x) a elei¢do e destituicao, a qualquer tempo, os membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, ressalvadas as disposicdes legais aplicaveis; (xi) a fixagdo da remuneracéo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (xii) a aprovagdo, anualmente, das
contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; (xiii) a aprovagéo de planos de
outorga de opgdo de compra ou subscrigdo de agdes aos seus administradores e empregados, assim como aos administradores
e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia; (xiii) autorizar a alienagéo,
transferéncia, cesséo ou outra forma de disposigédo, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de outra sociedade, de bens
do ativo permanente, cujo valor seja superior a quantia de R$ 10.000.000,00; (xiv) autorizar a alienagao, transferéncia, cesséo ou
outra forma de disposigao, a qualquer titulo, das agdes ou quotas de sociedades em cujo capital a Companhia participe, independente
do valor; e (xv) fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas Assembleias Gerais e reunides das sociedades em
que participe, direta ou indiretamente, como sdcia ou acionista. (xiv) a constituicdo ou realizagdo de investimentos em outras
empresas, especialmente através de aquisicao de participagdo societaria. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 27. A Companhia
podera ter um Conselho Fiscal, ndo permanente, composto de, no minimo, 3, e no maximo 5 membros, além de suplentes em igual
numero, acionistas ou ndo, residentes no pais, somente funcionando quando solicitado por acionistas, na forma da lei. §Unico.
Para seu eventual funcionamento, o Conselho Fiscal terd a composigéo, os requisitos, a remuneragdo e a competéncia que a lei
Ihe confere. Capitulo VI - Exercicio Social, Lucros e sua Distribuicéo - Artigo 28. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro
e término em 31 de dezembro de cada ano, data em que seréo preparados o Balango Patrimonial e as Demonstra¢cdes de Resultados.
§1°. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes
demonstragdes financeiras: (a) balango patrimonial; (b) demonstra¢des das mutagdes do patriménio liquido; (c) demonstragdo do
resultado do exercicio; e (d) demonstragdo das origens e aplicagdes de recursos. §2°. Fara parte das demonstragdes financeiras
do exercicio, proposta da administragdo sobre a destinagéo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto
e na Lei. §3°. O lucro liquido apurado tera a seguinte destinagéo: (i) 5% para a constituicdo do Fundo de Reserva Legal, observado
o disposto no art. 193 da Lei 6404/76; e (i) o saldo tera a destinagéo que Ihe for dada pela Assembleia Geral, por proposta da
administragdo. §4°. Também de acordo com a decisdo dos acionistas em Assembleia Geral, podera ser implementado o pagamento
de Juros sobre Capital Proprio, sendo que o valor pago a este titulo podera ser considerado como distribuigdo de dividendos pela
Companhia. §5°. A Diretoria podera preparar balangos intermediarios e distribuir lucros com base em referidos documentos,
observadas as exigéncias legais. §6°. As demonstracdes financeiras anuais serao auditadas por empresa especializada devidamente
registrada na Comissao de Valores Mobilidrios. Artigo 29. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
anual obrigatdrio ndo inferior a 100% do lucro liquido do exercicio diminuido dos seguintes valores: (i) quota destinada a constituicdo
da reserva legal; (ii) importancia destinada a formagao de reservas para contingéncias, e reversdo das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores; e (iii) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados nessa
reserva que tenham sido realizados no exercicio. §1°. A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participagéo
nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condigéo para pagamento de tal participagéo a atribuigéo aos acionistas do
dividendo obrigatério a que se refere este artigo. §2°. Os dividendos nédo reclamados em trés anos prescrevem em favor da
Companhia. Capitulo VII - Arbitragem - Artigo 30. Os acionistas obrigam-se a submeter a arbitragem toda e qualquer controvérsia
baseada em matéria decorrente de ou relacionada a este Estatuto Social e que ndo possam ser solucionadas amigavelmente dentro
de um prazo improrrogavel de 30 dias corridos. §1°. O tribunal arbitral sera constituido por 3 arbitros, devendo a(s) parte(s)
requerente(s) (em conjunto) nomear um arbitro de sua confianga e a(s) parte(s) requerida(s) (em conjunto) nomear outro arbitro de
sua confianga, sendo o 3° arbitro, que presidira os trabalhos, nomeado pelos dois arbitros acima mencionados. O arbitro escolhido
pela(s) parte(s) requerente(s) devera ser nomeado no requerimento de arbitragem. O arbitro escolhido pela(s) parte(s) requerida(s)
devera ser nomeado na comunicagdo de aceitagado da arbitragem e o 3° arbitro devera ser nomeado no prazo de 5 dias corridos
contados da aceitagéo do arbitro da(s) parte(s) requerida(s). §2°. O tribunal arbitral tera sede na Cidade de SP, SP. A arbitragem
sera realizada com observancia do regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo vigente
a época da solugao do litigio e serd administrada pela referida Camara de Arbitragem. Se, porventura, a Camara de Arbitragem do
Mercado impuser 6bice a administragdo da arbitragem em questéo, entdo a mesma sera realizada e administrada de acordo com
as regras do Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada. Adicionalmente, a arbitragem sera
desenvolvida na lingua portuguesa e de acordo com a legislag&o brasileira. §3°. Salvo quando de outra forma disposto na decisdo
arbitral, as partes requerente(s) e requerida(s) pagardo os honorarios, custas e despesas do respectivo arbitro que tiver(em) indicado,
rateando-se entre as parte(s) requerida(s), de um lado, e partes requerente(s), de outro lado, os honorarios, custas e despesas do
3° arbitro na proporgao de 50%. Caso haja mais de uma parte num dos pdlos do procedimento arbitral, os honorarios, custas e
despesas alocadas a referido pélo seréo rateadas de forma igual entre as mesmas. §4°. Qualquer ordem, decis&o ou determinagé@o
arbitral sera definitiva e vinculativa, constituindo titulo executivo judicial vinculante, obrigando as partes a cumprir o determinado
na decisdo arbitral, independentemente de execugéo judicial. §5°. Em face da presente clausula compromisséria, toda e qualquer
medida cautelar devera ser requerida ao tribunal arbitral e cumprida por solicitagdo do referido tribunal arbitral ao juiz estatal
competente, no foro eleito conforme o §6° abaixo. §6°. Caso qualquer controvérsia baseada em matéria decorrente de ou relacionada
a este Estatuto Social, ndo possa, por forga de lei ser dirimida pela via arbitral, nos termos deste Artigo, fica eleito o foro da Cidade
de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com expressa renuincia de qualquer outro, por mais privilegiado que possa ser, para quaisquer
agoes judiciais decorrentes deste Estatuto Social, inclusive para a obtengdo das medidas coercitivas ou cautelares antecedentes,
anteriores, vinculantes ou temporarias, bem como para o inicio obrigatério no procedimento arbitral, nos termos do Artigo 7° da Lei
9.307/96. Capitulo IX - Dissolugao e Liquidagao - Artigo 34. No caso de dissolugéo ou liquidagdo da Companhia serdo observadas
as disposicdes legais aplicaveis, competindo a Assembleia Geral determinar o modo pelo qual deva ser processada, bem como
nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo. Capitulo X - Disposi¢oes Gerais e Transitorias -
Artigo 35. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei 6.404/76 e de outras leis e normativos em vigor, pertinentes a matéria. Artigo 36. A Companhia observara os Acordos
de Acionistas registrados na forma do Artigo 118 da Lei 6.404/76, cabendo a Administracédo abster-se de registrar transferéncia de
agdes contrarias aos respectivos termos e ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administragéo
abster-se de computar os votos langados em infragéo a tais acordos. Artigo 37. A Companhia e os acionistas se obrigam, no caso
de abertura de seu capital, a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo
organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa previstas na regulamentagéo de
fundos de investimento em participagées. E eleito para o cargo de Diretor-Presidente da companhia a Sra. Fernanda Adriane
Gomes de Souza, brasileira, solteira, maior, empresaria, RG 33.813.126-7 SSP/SP e CPF 309.974.318-65, domiciliado a Rua Luis
Coelho, 308 CJ 33 - Consolagao, SP-SP - CEP 01309-000, neste ato representada por seu bastante procurador Osvaldo Nascimento
Gongalves da Silva, abaixo qualificado, e para o cargo de Diretor Financeiro o Sr. Osvaldo Nascimento Gongalves da Silva,
brasileiro, divorciado, contabilista, RG 8.793.144-8 SSP/SP e CPF 003.231.308/01, domiciliado & Rua Luis Coelho, 308 CJ 33 -
Consolagao, SP-SP - CEP 01309-00, os quais declaram sob as penas das leis, que ndo estdo incursos em qualquer crime que
vede ou impega de exercer atividade mercantil. Apos ter sido inserido os Estatutos na ata, o Senhor Presidente colocou a palavra
a disposicdo de quem dela quisesse fazer uso, diversas pessoas se manifestaram com idéias quanto ao futuro da empresa, sua
participagéo na formagao de novos empreendimentos e a esperanga de um futuro muito promissor. Nada mais havendo a tratar, o
Presidente agradeceu a presenca de todos e solicitou a mim secretario que lavrasse a presente ata, que apos lida foi aprovada e
assinada por todos os presentes. Presidente - Osvaldo Nascimento Gongalves da Silva.Secretario - Shirlene Gomes de Souza
Moreno. Diretor Presidente Eleito: Fernanda Adriane Gomes de Souza. Diretor Financeiro Eleito: Osvaldo Nascimento Gongalves
da Silva. Acionistas: Partmim Participacdes Minoritarias Ltda. Osvaldo Nascimento Gongalves da Silva. Calculos Avaliagtes e
Consultoria Empresarial Ltda. Osvaldo Nascimento Gongalves da Silva. Visto da Advogada: Priscila Renata O. Lebedynec -
OABI/SP n° 262.281. JUCESP NIRE - 3530054487-1 em 21/11/2019. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.




