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SYMBIOMICS MICROBIOME SOLUTIONS S.A
CNPJ/ME N2 40.795.697/0001-59
NIRE 42300058033
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE NOVEMBRO DE 2023

I DATA, HORA E LOCAL: No dia 03 de novembro de 2023, as 10h00, na sede social da
SYMBIOMICS MICROBIOME SOLUTIONS S.A., situada na Rodovia José Carlos Daux, n? 6977,
Santo Antonio de Lisboa, na cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, CEP 88.050-000

(“Companhia”).

1. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocag3do, nos termos do paragrafo 42, do
artigo 124, da Lei n2 6.404/76 (“Lei das S.A.”), em razdo da presenca da totalidade dos acionistas
da Companhia, conforme assinaturas contantes da presente Ata e no Livro de Presenca de
Acionistas.

lll.  COMPOSICAO DA MESA: Jaderson Silveira Leite Armanhi — Presidente; Rafael Soares
Corréa de Souza — Secretario.

IV. ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordinaria: Deliberar sobre as contas dos
administradores e as demonstracGes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022. Em Assembleia Geral Extraordinaria: Deliberar sobre as
seguintes matérias: (i) a aprovacdo da 22 (Segunda) emissdo privada de debéntures conversiveis
em ac¢des da Companhia (“Emissdo”), da espécie quirografaria, em série Unica, no valor de até
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) (“Debéntures”); (ii) a renincia, pelos atuais acionistas da
Companhia, dos seus respectivos direitos de preferéncia para subscricio das Debéntures; (iii)
alteracdo do artigo 132 do Estatuto Social da Companhia para fazer constar o cargo de Diretor de
Operagdes (CO0) da Companhia; (iv) em razao da vacancia do cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, antes ocupado por Gerhard Bohne, nomeacdo de novo conselheiro;
e (v) reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia em razdo das alterages
eventualmente aprovadas nesta Assembleia Geral.

V. DELIBERAGOES: Declarada aberta a sess3o o Presidente da Mesa deu inicio aos trabalhos
e, apos a discussdo dos assuntos previstos na Ordem do Dia, os acionistas da Companhia, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, aprovaram:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

Aprovagdo das contas dos Administradores e das demonstracbes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Aprovada, na sua integra e sem ressalvas,
as contas dos administradores e as demonstra¢des financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, devidamente publicadas no site da
“Central de Balan¢os” - SPED (Sistema Publico de Escrituracdo Digital), na forma da legislacdo
vigente, conforme recibos constantes do Anexo | da presente Ata, tendo em vista que a
Companhia se beneficia do inciso Ill, do art. 294 da Lei das S.A.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1 Segunda Emissdo de Debéntures. Aprovam a 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures
conversiveis em acbes da Companhia, em série Unica, no montante total de até RS
1.000.000,00 (um milhdo de reais), com as seguintes caracteristicas e condi¢Ges principais,
as quais serao detalhadas e reguladas por meio da competente escritura de emissao das
Debéntures (“Escritura de Emissdo”): (a) Nimero da Emisséo. As Debéntures representam
a 22 (Segunda) emissdo de debéntures da Companhia; (b) Valor Total da Emissdo. O valor
total da Emissdo serd o valor efetivamente subscrito e integralizado pelos debenturistas na
forma da Escritura de Emissdo, observado o limite de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais)
e conforme boletins de subscricdo; (c) Quantidade. Serdo emitidas até 1.000.000 (um
milhdo) Debéntures, conforme o disposto na Escritura de Emissdo; (d) Valor Unitdrio. As
Debéntures terdo valor nominal unitario de R$1,00 (um real) (“Valor Unitério”); (e) Nimero
de Séries. A Emissdo sera realizada em série Unica; (f) Data de Emissdo. Para todos os fins
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de direito e efeitos, a data de emissdo das Debéntures sera a data de assinatura da Escritura
de Emissao (“Data de Emissdo”); (g) Prazo e Data de Vencimento. As Debéntures vencerao
em 01 de dezembro de 2027 (“Data_de Vencimento”), observadas as hipdteses de
conversao estabelecidas na Escritura de Emissdo. (h) Tipo e Forma. As Debéntures serao
nominativas e escriturais, assim, sua titularidade sera comprovada por meio do Livro de
Registro de Debéntures Nominativas da Companhia e pelos boletins de subscri¢ado firmados
pelos debenturistas; (i) Conversibilidade. As Debéntures serdo conversiveis exclusivamente
em acles preferenciais com direito a voto, nos termos estabelecidos na Escritura de
Emissdo aprovada neste ato; (j) Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos
termos do artigo 58, caput, da Lei das S.A.; e (k) Taxa de Juros. O Valor Nominal Unitdrio
das Debéntures sera corrigido a uma taxa de juros nominal de 25% a.a. (vinte e cinco por
cento ao ano) desde a data de integralizacdo das Debéntures, ou seja, desde a data do
efetivo desembolso até a data de Conversao.

Os acionistas deixam consignado que a Diretoria da Companhia esta autorizada a adotar
todas e quaisquer medidas e celebrar todos os documentos necessarios a realizacdo da
Emissdo das Debéntures, independentemente de nova deliberagdo por assembleia geral.

Renuncia ao Direito de Preferéncia para subscricido das Debéntures. Os acionistas da
Companhia, neste ato, renunciam expressamente ao seu direito de preferéncia para a
subscricdo das Debéntures emitidas pela Companhia, conforme item (i) acima.

Alteragao do Artigo 132 do Estatuto Social da Companhia. Aprovada a alteracdo do art.
132 da Companhia para constar o cargo de Diretor de Operacdes (COO). Assim, referido
artigo passa a viger com a seguinte redacao:

“Art. 132 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) diretores e, no
mdximo, 5 (cinco) diretores, pessoas naturais, todos residentes no Pais, acionistas
ou ndo, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administra¢do, com mandato por 2
(dois) anos, podendo ser reeleitos, sendo 1 (um) Diretor Presidente (“CEQ”), 1 (um)
Diretor Administrativo e Financeiro (“CFQ”), 1 (um) Diretor de Operagdes (“CO0O”)
e os demais, Diretores sem designagdo especifica. Findos, normalmente, os
mandatos, permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos Diretores
eleitos.”

Nomeagao do Conselheiro de Administra¢ao. Os acionistas, por unanimidade, decidiram

U
1l

retirar o item da Ordem do Dia, uma vez que ainda ndo possuem nome para ocupar o
cargo vago, antes ocupado por Gerhard Bohne, no Conselho de Administragdo da

Companhia.

Reforma e Consolidagdao do Estatuto Social da Companhia. Em razdo das alteragGes
realizadas acima, os acionistas aprovam a consolidac¢do do Estatuto Social da Companhia
na forma do Anexo Il

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos para a

lavratura desta Ata. Reabertos os trabalhos, foi encerrada a Assembleia, da qual foi lavrada a
presente Ata, a qual, lida e aprovada por unanimidade, foi assinada por todos os presentes. Mesa:
Jaderson Silveira Leite Armanhi, Presidente; Rafael Soares Corréa de Souza, Secretario. Acionistas:
Jaderson Silveira Leite Armanhi e Rafael Soares Corréa de Souza.

Os presentes acordam que as assinaturas eletrbnicas e/ou digitais desta Ata, por meio de
plataformas de assinatura eletrénica (e.g., Clicksign e Docusign) e/ou por meio de Certificado
Digital, emitido por autoridade certificadora devidamente autorizada pela Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil, serdo consideradas como assinaturas validas, nos termos
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do art. 10, paragrafo 22, da MP 2200-2/2001, e do artigo 62 do Decreto 10.278/2020, sendo esta
Ata, conforme seus préprios termos e no que for aplicavel, considerados como exequiveis, validos
e vigentes entre as partes. Os presentes renunciam a possibilidade de exigir a troca, envio ou
entrega das vias originais (ndo eletrénicas) assinadas da presente Ata, bem como renunciam ao
direito de recusar ou contestar a validade das assinaturas eletronicas, na medida maxima
permitida pela legislacdo aplicavel.
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Jaderson Silveira Leite Armanhi

Presidente da Mesa: EDWS‘Q"‘*" by:

Secretario da Mesa:

DocuSigned by:
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Rafael Soares Corréa de Souza
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE NOVEMBRO DE 2023

)€ SOUZL

LISTA DE PRESENCA
ACIONISTAS % DO CAPITAL ASSINATURAS
SOCIAL
Rafael Soares Corréa De Souza 50%  Docuslanedby: N
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ANEXO | A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE NOVEMBRO DE 2023

RECIBOS DE PUBLICACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA RELATIVAS
AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

[recibos na pdgina seguinte]
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CENTRAL DE
BAI jENCOS RECIBO DE PUBLICACAO
CNPJ Raz&o Social Data de Publicacéo Hash de Publicacéo
40.795.697/0001-59 SYMBIOMICS MICROBIOME SOLUTIONS S.A. 21/09/2023 11:18:03 244491F77DA6DE9C812ABBIDA7822EB735FEACS2

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)

Data de Inicio Data de Fim Consolidada Origem
31/12/2021 31/12/2022 Nao Participante-Upload
Titulo

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Descricéo
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021

Anexos

Tipo de Anexo Titulo Descrigcédo
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Publicante

Nome CPF/CNPJ Data Publicacao Perfil Tipo de Acesso

SYMBIOMICS MICROBIOME SOLUTIONS S A:40795697000159 40.795.697/0001-59 21/09/2023 11:18:03 Participante Certificado Digital
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——CENTRAL DE

ALJENCFS RECIBO DE PUBLICAGCAO

CNPJ Raz&o Social Data de Publicacéo Hash de Publicagéo
40.795.697/0001-59 SYMBIOMICS MICROBIOME SOLUTIONS S.A. 21/09/2023 11:19:41 1865C8CEE5E1466468580CD689A32F114FEGA051

Demonstragcédo das Mutacdes do Patrimonio Liquido (DMPL)

Data de Inicio Data de Fim Consolidada Origem
31/12/2021 31/12/2022 Nao Participante-Upload
Titulo

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO 2022
Descricéo

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO 2022

Anexos

Tipo de Anexo Titulo Descrigcédo

Sk
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Publicante

Nome CPF/CNPJ Data Publicacao Perfil Tipo de Acesso

SYMBIOMICS MICROBIOME SOLUTIONS S A:40795697000159 40.795.697/0001-59 21/09/2023 11:19:41 Participante Certificado Digital
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CENTRAL DE

BALJENCOS RECIBO DE PUBLICACAO

CNPJ Raz&o Social Data de Publicacéo Hash de Publicacéo
40.795.697/0001-59 SYMBIOMICS MICROBIOME SOLUTIONS S.A. 21/09/2023 11:21:21 DCE6E5FFD921773E337E94CB237563924AAA2D9%4

Demonstracéo de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA)

Data de Inicio Data de Fim Consolidada Origem
31/12/2021 31/12/2022 Nao Participante-Upload
Titulo

DEMONSTRAGAO DOS LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS
Descricéo

DEMONSTRAGAO DOS LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

Anexos

Tipo de Anexo Titulo Descrigcédo

Sk
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Publicante

Nome CPF/CNPJ Data Publicacao Perfil Tipo de Acesso

SYMBIOMICS MICROBIOME SOLUTIONS S A:40795697000159 40.795.697/0001-59 21/09/2023 11:21:21 Participante Certificado Digital
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——CENTRAL DE

ALJLNCOS RECIBO DE PUBLICACAO

CNPJ Razao Social
40.795.697/0001-59 SYMBIOMICS MICROBIOME SOLUTIONS S.A.

Notas Explicativas

Data de Inicio Data de Fim

31/12/2021

Titulo

NOTAS EXPLICATIVAS
Descricéo
NOTAS EXPLICATIVAS

Anexos

Tipo de Anexo

Data de Publicacéo

21/09/2023 11:22:36

Consolidada

Titulo

Hash de Publicacéo
058672983F50EBCE2DBB4F6CE4DC4EABDC8018B8

Origem

Participante-Upload

Descrigcédo

Sk
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Publicante

Nome CPF/CNPJ Data Publicacao Perfil Tipo de Acesso

SYMBIOMICS MICROBIOME SOLUTIONS S A:40795697000159 40.795.697/0001-59 21/09/2023 11:22:36 Participante Certificado Digital
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ANEXO Il A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE NOVEMBRO DE 2023

ESTATUTO SOCIAL DA SYMBIOMICS MICROBIOME SOLUTIONS S.A.

CariTuLO |
DENOMINACAO, SEDE, FiLIAIS, OBJETO E DURACAO

Art. 12 - A Companhia é denominada Symbiomics Microbiome Solutions S.A. (“Companhia”), sociedade
andnima de capital fechado, sendo regida por este Estatuto Social, pela Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das Sociedades por AcGes”) e por suas alteracdes e demais disposicOes legais aplicaveis a espécie.

Art. 22 - A Companhia tem sede na Rodovia José Carlos Daux, n? 6977, Santo Antbnio de Lisboa, na cidade
de Floriandépolis, SC, CEP 88.050-00, podendo abrir e encerrar filiais, escritdrios, oficinas, depdsitos, garagens
e quaisquer outros estabelecimentos, bem como nomear representantes, em qualquer parte do territério
nacional, por deliberacdao da Assembleia Geral dos Acionistas.

Art. 32 - O objeto social da Companhia compreende a atividade de pesquisa e desenvolvimento experimental
em ciéncias fiscais e naturais (CNAE 72100000), consultoria em tecnologia da informacdo (CNAE 6204000) e
servicos de agronomia e de consultoria as atividades agricolas e pecuarias (CNA 7490103).

Art. 42 - A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.

Art. 52 - Para os fins da Lei Complementar n2 182, de 12 de junho de 2021, a Companhia declara que utiliza
modelos de negdcios inovadores para a geragdo de produtos ou servicos.

Art. 62 - As atividades exercidas pela Companhia levardo em conta (i) os interesses de curto e longo prazo da
Companhia e de seus acionistas e (ii) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais, e juridicos de curto e longo
prazo das operagdes da Companhia em relagdo aos empregados ativos, fornecedores, consumidores e
demais credores da Companhia, como também em relagdo a comunidade em que ela atua local e
globalmente.

CapiTuLo I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 72 - O capital social da Companhia é de R$10.000,00 (dez mil reais) dividido em 10.000 (dez mil) a¢cdes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas.

Paragrafo Primeiro. A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social em até mais RS
15.000.000,00 (quinze milhGes de reais), independente de reforma deste Estatuto Social, mediante a emissdo
de acdes preferenciais, por deliberacdo do Conselho de Administragdo da Companhia.

Paragrafo Segundo. O capital social da Companhia podera ser representado por acdes preferenciais sem
valor nominal e com direito a voto, até o limite de 50% (cinquenta por cento) do capital social.

Paragrafo Terceiro. As a¢Ges sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Cada a¢do ordindria nominativa dara
direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Cada agdo preferencial, quando emitida, dard o
direito de: (i) voto nas mesmas condicGes das a¢des ordinarias; (ii) possibilidade de conversdo em agdes
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ordinarias na proporc¢do 1:1 e (iii) outros direitos previstos em acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia.

Art. 82 - Fica vedada a Companhia a emissdo de partes beneficiarias.
Art. 92 - A cada acdo ordindria correspondera a um voto nas deliberagdes sociais.

Art. 102 - Qualquer emissdo de novas acdes deverd ser feita por deliberacdo da Assembleia Geral, pelos
acionistas que detenham 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) acdo do capital social votante da
Companhia, devendo a Assembleia Geral fixar o preco das acbes e demais condi¢Oes, assegurado aos
acionistas, na proporg¢do do numero de acbes que possuirem, direito de preferéncia na subscri¢cdo de novas
acdes, inclusive nas sobras, observado o disposto no Art. 171 da Lei n° 6.404/76, respeitado eventuais direitos
de veto e/ou voto afirmativos previstos em Acordos de Acionistas da Companbhia.

CapituLo lll
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Art. 112 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo, de carater ndo permanente,
e por uma Diretoria (“Administradores”).

Paragrafo Primeiro. A posse dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria far-se-a por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelos Administradores empossados, dispensada qualquer garantia de
gestao.

Paragrafo Segundo. E expressamente vedado e serad nulo de pleno direito o ato praticado em nome da
Companhia por qualquer administrador, procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em
obrigac0es, relativas a negdcios e operacgdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade,
administrativa, civil, ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Paragrafo Terceiro. Os Administradores permanecerdo em seus cargos até a eleicdo e posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao,
conforme o caso.

Paragrafo Quarto. No desempenho de suas fungdes, os Administradores da Companhia deverdo considerar
o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas, e os efeitos de curto e longo prazo
de seus atos sobre os acionistas, os empregados ativos, os fornecedores, demais credores, a comunidade e
o meio ambiente local e global.

Art. 122 - A remunerag¢do dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, inclusive beneficios de
qualquer natureza e verbas de representagao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as
suas fungdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor de seus servigos no mercado, serdo fixados
anualmente pela Assembleia Geral. Se fixada globalmente, cabera ao Conselho de Administracao efetuar a
distribuicdo da verba individualmente.

Secdo |
Da Diretoria

Art. 132 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) Diretores e, no maximo, 5 (cinco) diretores,
pessoas naturais, todos residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pelo Conselho de

trstis
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Administracdo, com mandato por 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos, sendo 1 (um) Diretor Presidente
(“CEQ”), 1 (um) Diretor Administrativo e Financeiro (“CFQ”), 1 (um) Diretor de Operacbes (“COQ") e os
demais, Diretores sem designacao especifica. Findos, normalmente, os mandatos, permanecerao em seus
cargos até a investidura dos novos Diretores eleitos.

Paragrafo Primeiro. Admitir-se-a a existéncia de até dois cargos vagos na Diretoria, podendo o Conselho de
Administracdo determinar o exercicio cumulativo, por um, das atribui¢cdes de outro diretor.

Paragrafo Segundo. Na auséncia ou no impedimento de qualquer dos Diretores, suas atribuicbes serdo
exercidas pelo Diretor que dentre os demais seja escolhido e designado pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo Terceiro. Observado o disposto no Pardgrafo Primeiro deste Artigo, no caso de vaga na Diretoria,
o Conselho de Administracao, no periodo de 30 (trinta) dias a contar da vacancia, elegerd um novo Diretor
para completar o mandato do substituido.

Paragrafo Quarto. A Diretoria se reunird sempre que necessario, mediante convocacao de qualquer de seus
membros e com a presenca da maioria deles, cabendo ao Diretor-Presidente presidir as reunides.

Art. 142 - Todos os atos de gestdo e de representacdo da Companhia poderdo ser praticados por qualquer
diretor.

Paragrafo Unico. No entanto, deverdo ser praticados, por no minimo 2 (dois) Diretores em conjunto os
seguintes atos:

a) Cessdo onerosa ou gratuita, total ou parcial, inclusive eventuais licenciamentos ou cessdes
temporarias de bens e direitos da Companhia;

b) Formalizag¢do de Joint Ventures com terceiros ou qualquer acionista;

c) Constituicdo de 6nus sobre os ativos da sociedade;

d) Aquisi¢do ou alienagdo de participagdes societdrias em outras sociedades;

e) Realizagdo de Empréstimos em nome da sociedade, ou ainda, aos administradores, acionistas ou
colaboradores;

f) Aceitacdo, emissdo, endosso e aval de duplicatas, notas promissdrias, ou outros instrumentos de
crédito;

g) Outorga de qualquer garantia em nome da sociedade; e

h) Assinatura de qualquer obriga¢cdo para a Companhia em valor igual ou superior a RS 50.000,00
(cinquenta mil reais).

Art. 152 - Nos limites de suas atribui¢Ges, os Diretores, em conjunto, poderdo constituir procuradores ou
mandatarios para representarem a Companhia e praticar os atos e opera¢ées que forem especificados nos
respectivos instrumentos de mandato, que sempre particularizarao os poderes outorgados e o seu prazo de
duracgdo, respeitadas as regras constantes no presente Estatuto Social.

Art. 162 - Excecdo feita as procuracées "ad judicia", todas as demais ndo poderao ter validade excedente ao
exercicio social em que tiver sido outorgado o mandato, extinguindo-se, assim, automaticamente, no dia 31
(trinta e um) de dezembro de cada exercicio social.

Segéo Il
Do Conselho de Administragdo
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Art. 172 - O Conselho de Administracdo sera composto por 5 (cinco) membros eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Os Conselheiros permanecerdo em
seus cargos até que os novos Conselheiros eleitos tomem posse.

Paragrafo Unico. O conselheiro deve ter reputacdo ilibada. N3o podera ser eleito para o Conselho de
Administracdo, salvo dispensa da Assembleia, aquele que tiver ou representar interesse conflitante com o da
Companhia. N3o poderda ser exercido o direito de voto pelo conselheiro caso se configure,
supervenientemente, esse fator de impedimento.

Art. 182 - A Assembleia Geral designara, quando da eleicdo dos conselheiros, o Presidente do Conselho de
Administracdo. Nos casos de auséncia ou impedimento tempordrio, o Presidente serd substituido pelo Vice-
Presidente, ou, na falta deste, pelo conselheiro efetivo indicado pelos demais conselheiros para assumir tal
funcao.

Art. 192 - Em caso de vaga, renuncia ou impedimento definitivo de qualquer um dos conselheiros, sera
convocada, pelos conselheiros remanescentes, assembleia geral para eleicdo de seus substitutos. Para os fins
deste Artigo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 3 (trés) reunides consecutivas.

Art. 202 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente, no minimo 4 (quatro) vezes ao ano, e,
extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-
Presidente, o ou por deliberacdo da maioria dos seus membros ou, ainda, por solicitacdo da Diretoria. As
reunides realizar-se-dao independentemente de convocacdo, caso se verifique a presenca de todos os
conselheiros em exercicio.

Paragrafo Unico. As reunies do Conselho de Administracdo poderdo ser semipresenciais ou virtuais, sendo
admitida a participagdo do conselheiro, bem como a deliberagao em referida reunido, a distancia, nos termos
da legislagdo vigente.

Art. 212 - O Conselho de Administracdo instalar-se-4 com a presenga da maioria de seus membros e suas
deliberagdes serdo tomadas por no minimo 4 (quatro) membros do Conselho de Administragdo.

Paragrafo Unico. As deliberacdes do Conselho de Administragdo serdo lavradas em atas no competente livro
de Reunides do Conselho de Administragdo.

Art. 222 - Compete ao Conselho de Administragdo:

i.  Nomeacdo/destituicdo dos Diretores da Companhia;

ii. Definicdo de forma de contratacdo dos Diretores da Companhia, aprovac¢do dos termos dos contratos
e fixacdo da remuneracdo da Diretoria, observados os limites impostos pela assembleia geral;

iii. Aquisicdo de capital ou de ativos substanciais de outras sociedades;

iv. Fusdo, cisdo, incorporagao, incluindo incorporac¢do de ag¢des, ou transformacgdo envolvendo a
Companhia, bem como transferéncia de ativos e descontinuidade de atividades da Companhia;

v. Toda e qualquer aquisicdo e/ou desinvestimento de ativos substanciais, incluindo qualquer
participacao em outra pessoa juridica;

vi. Cessdo, transferéncia ou negociagao de intangiveis da Companhia, incluindo Propriedade Intelectual,
gue ndo estejam previstas no plano de negécios ou no orcamento da Companhia;

vii. Aprovacdo do orgamento anual e do plano de negdcios, incluindo o montante de investimentos e
endividamento previsto;
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viii. Aprovacao individual e conjunta do orcamento anual e mudancas relevantes de cada projeto de
desenvolvimento de novos produtos;

ix. TransacGes com partes relacionadas desde que respeitadas as praticas de mercado;

x. Criacdo de gravames sobre ativos fixos, em valores inferiores a R$100.000,00 (cem mil reais);

xi. Concessdo de avais/fiancas/garantias, em valores inferiores a R$100.000,00 (cem mil reais);

xii. Substituicdo e contratacdo de auditores independentes da Companhia, sendo certo que o auditor ou
empresa de auditoria contratada devera ter idoneidade moral e reputacdo ilibada; e

xiii. Aprovacdo de planos de outorga de opcdao de compra de a¢des da Companhia.

Secgdo Il
Conselheiros Observadores

Art. 232 - Serd admitido nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia, a participacao de
conselheiros observadores (“Conselheiros Observadores”).

Paragrafo Primeiro. Os Conselheiros Observadores poderdo participar, discutir e manifestar opinido em
todas as reunides do Conselho de Administracdo, mas ndo poderdo proferir qualquer tipo de voto ou
orientacdo de voto, participando com carater Unico e exclusivo observatdrio e colaborativo na gestao da
Companbhia.

Paragrafo Segundo. Qualquer Conselheiro Observador podera ser alterado a qualquer momento por quem
os indica, sendo necessdrio, apenas, que notifiquem a Companhia com antecedéncia minima de 5 (cinco)
Dias Uteis da realizagdo da reunido do Conselho de Administracio em que o Conselheiro Observador estara
presente.

CapiTULO IV
Do CONSELHO FISCAL

Art. 242 - A Companhia podera constituir um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, que
exercera as atribuicGes impostas por lei e que somente sera instalado mediante solicitacdo de acionistas na
forma da legislagdo e regulamentagdo em vigor.

Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos, e
suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, residentes no Pais, sendo admitida a reelei¢ao. Nos exercicios
sociais em que a instalagao do Conselho Fiscal for solicitada, a Assembleia Geral elegerd seus membros e
indicard um deles para o cargo de Presidente do Conselho Fiscal, bem como estabelecera a respectiva
remuneragado, sendo que o mandato dos membros do Conselho Fiscal terminard na data da primeira
Assembleia Geral Ordinaria realizada apds sua instalagdo.

Art. 252 - Na hipétese de vacancia ou impedimento de membro efetivo, convocar-se-a o respectivo suplente.

CAPiTULO V
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 262 - A Assembleia Geral dos acionistas é o drgdo soberano da Companhia e suas deliberacées obrigam
todos os acionistas, ainda que ausentes.

Art. 272 - A Assembleia Geral sera ordinaria ou extraordindria. A Assembleia Geral Ordinaria sera realizada
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao fim do exercicio social da Companhia, para deliberar
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sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei n? 6.404/76 e suas alteracBes posteriores e a Assembleia
Geral Extraordindria serd realizada sempre que houver interesse social, respeitada as disposicdes legais,
permitida a realizacdo conjunta de ambas.

Paragrafo Primeiro. Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei e neste Estatuto Social, sera de
competéncia privativa da Assembleia Geral Ordinaria, na forma do art. 132 da Lei n2 6.404/76:

a)
b)

c)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragées financeiras;
deliberar sobre a destinagdao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos, em
conformidade com as disposi¢Ges estatutdrias e legais; e

eleger os Conselheiros e membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei, neste Estatuto Social ou em
Acordo de Acionistas da Companhia, serd de competéncia privativa da Assembleia Geral Extraordinaria as
seguintes deliberagdes:

Vii.
viii.

Xi.
Xii.
Xiii.

Xiv.

XV.
XVi.

XVii.
XViii.

XiX.

trstis

Qualquer aumento de capital em que sejam emitidas novas A¢des em uma operagdo que seja atribuido a
Companhia um valor inferior ao valor considerado na rodada de investimento da 12 (primeira) emissdo de
debéntures da Companhia, exceto aumentos de capital em razdo do Plano de Stock Option;

Criagdo de nova classe de acdes preferenciais com direitos, em quaisquer aspectos, considerados, individual ou
coletivamente, mais favoraveis que os concedidos aos debenturistas da 12 (primeira) emissdo de debéntures da
Companhia;

Qualquer reducao de capital da Companhia;

Alteracbes no Estatuto Social da Companhia relacionadas ao objeto social, a distribuicdo de
dividendos e a criagdo de novas classes de a¢des;

Requerimento de recuperacao judicial ou faléncia;

Endividamento além dos valores aprovados pelo Conselho de Administragdo nos planos anuais de
negacios e no orgamento, de valores acima de RS 100.000,00 (cem mil reais);

Concessdo de avais/fiancas/garantias de valores acima de RS 100.000,00 (cem mil reais);

Emissdo, resgate e recompra de titulos de crédito que ndo estejam considerados no Plano de
Negdcios ou orgamento da Companhia para valores acima de RS 100.000,00 (cem mil reais);
Reestruturag&es financeiras e/ou societarias envolvendo, direta ou indiretamente, a Companhia;
Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio em montante acima do dividendo obrigatério,
previsto neste Estatuto Social;

Assuncdo de obriga¢bes ou contratos com valores superiores a RS 100.000,00 (cem mil reais), no
consideradas no plano de negdcios ou no orgamento;

Criacdo de gravames sobre ativos fixos de valores acima de RS 100.000,00 (cem mil reais);

Clausula de antidiluicdo no caso de aumento de capital;

Aprovar o montante do capital social da Companhia vinculado a eventuais planos de outorga de
opcao de compra de agdes que sejam aprovados pelo Conselho de Administracao da Companhia;
Aprovacgao de remunerag¢ao dos membros do Conselho de Administragao;

Aprovacdo de abertura de processos judiciais contra terceiros, exceto aqueles necessarios para
manutencdo do devido curso dos negdcios da Companbhia;

Qualquer negocia¢ao que envolva pagamento com ag¢des da Companhia;

Fornecer instrucao de voto para assembleias gerais de outras empresas em que a Companhia vier a
deter participagdo societaria;

Ratificar a deliberag¢do do Conselho de Administracao a respeito das matérias indicadas nos itens iv,
v, vi e xiii do Artigo 229.
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Art. 282 - A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, tem competéncia para decidir sobre todos os
assuntos de interesse da Companhia, a excecdo dos que, por disposicao legal ou por forca do presente
Estatuto Social ou acordo de acionistas da Companhia, forem reservados a competéncia dos demais érgaos
de administragdo.

Art. 292 - As deliberagGes da Assembleia Geral serdo sempre tomadas pela maioria do capital social votante
da Companbhia, observados os quéruns mais elevados previstos na Lei das Sociedades por A¢bes e respeitados
os acordos de acionistas e outras eventuais obrigacdes assumidas com terceiros, arquivados na sede da
Companhia, inclusive no que se refere a direitos de veto e/ou voto afirmativo.

Art. 302 - As assembleias gerais serdo convocadas mediante e-mail com aviso de recebimento, ou carta,
entregue a todos os acionistas, pessoalmente ou por procurador com poder para tanto, devidamente
recepcionada, sendo também obrigatdria a convocagdo por anuncio publicado por 3 (trés) vezes, em veiculo
de divulgacdo legalmente permitido, contendo local, data e hora da mesma, assim como a ordem do dia,
sendo que a primeira convocacao deve anteceder a Assembleia em, no minimo, 8 (oito) dias, contando-se o
prazo da publicacdo do primeiro anuncio, e, a segunda convocacao, deve anteceder a Assembleia em, no
minimo, 5 (cinco) dias.

Paragrafo Primeiro. Independentemente das formalidades previstas no Art. 302 acima, sera considerada
regular a assembleia geral a que comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo Segundo. Ressalvadas as excec¢des previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-se-a4 em primeira
convocacgdo, com a presenca de acionistas titulares de acGes que representem, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) mais 1 (uma) a¢do do capital social votante da Companhia e, em segunda convocacdo, instalar-se-
a com qualquer numero.

Paragrafo Terceiro. Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em Assembleia Geral deverdo
ser disponibilizados aos acionistas na sede social até a data da convocacado da Assembleia.

Art. 312 - A qualidade de acionista deve ser comprovada, mediante exibicdo de documentos habeis, previstos
na lei.

Paragrafo Unico. Antes de se instalar a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o Livro de Presenca,
indicando o seu nome, nacionalidade, residéncia e a quantidade de acGes de que forem titulares.

Art. 322 - Os acionistas poderao fazer-se representar nas assembleias gerais por procurador que seja
acionista, administrador da companhia ou advogado, constituidos nos termos do pardgrafo 12 do art. 126 da
Lei de Sociedades Por Agdes.

Art. 332 - Cada ac¢do ordindria da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia e
os acionistas obrigam-se a comparecer e a votar conforme as disposi¢Ges deste Estatuto Social, dos acordos
de acionistas e outras obriga¢des eventuais assumidas com terceiros arquivados na sede da Companhia.

Art. 342 - As atas de Assembleia deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais na forma de
sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicagdo resumida do sentido do voto dos acionistas presentes,
dos votos em branco, das abstenc¢des e publicadas com omissao das assinaturas.

Art. 352 - A mesa que dirigira os trabalhos da Assembleia Geral sera constituida por um presidente escolhido
entre os Diretores da Companhia ou, nas suas auséncias ou impedimentos, por quem a Assembleia escolher,
e por um secretdrio, escolhido dentre os presentes.
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Art. 362 - A Assembleia Geral poderd ser semipresencial ou virtual, sendo admitida a participacdo do
acionista, bem como o voto em referida Assembleia Geral, a distancia, nos termos da legislagao vigente.

Art. 372 - Fica estabelecido que, 15 (quinze) dias antes da data das assembleias, ficardo suspensos os servigos
de transferéncias, conversao, agrupamento e desdobramento de ac¢oes.

CariTuLO VI
Do EXERCiCIO SOCIAL, BALANCO PATRIMONIAL, DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADOS E A SUA DESTINACAO

Art. 382 - O exercicio social coincide com o ano civil, abrangendo o periodo de primeiro de janeiro a trinta e
um de dezembro de cada ano, findo o qual serdo elaborados o balanco patrimonial e as demais
demonstragdes financeiras previstas em lei.

Art. 392 - Dos resultados apurados, na forma da legislacdo aplicavel, serdo inicialmente deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda e Tributos sobre o lucro; o lucro remanescente
terd a seguinte destinacdo: (a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera
o limite de 20%, conforme a Lei n? 6.404/76; (b) 5% (cinco por cento) para pagamento do dividendo
obrigatdrio de que trata o art. 202 da Lei n? 6.404/76; e (c) o saldo tera a destinacdo determinada pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. A Companbhia, por deliberacdo do Conselho de Administracao, podera mandar levantar,
a qualquer tempo, balancos patrimoniais intermedidrios e submeter a autorizacdo da Assembleia Geral o
pagamento de juros sobre o capital proprio e/ou de dividendos a conta do lucro apurado no periodo, bem
como o pagamento de dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Segundo. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera mandar levantar
balanco e distribuir dividendos em periodos inferiores a seis meses, mediante deliberacdo em Assembleia
Geral, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante
das reservas de capital, nos termos da legislagado vigente.

Art. 402 - A Companhia mantera os livros, registros e demonstra¢des contdbeis em regime de competéncia
e de acordo com as praticas contabeis geralmente aceitas no Brasil.

Paragrafo Primeiro. A Companhia devera sempre preparar e manter os livros, arquivos e registros (incluindo,
mas sem limitag¢do, as atas de reunides, livros e registros sociais, livros de registros contdbeis e outros
documentos relacionados) atualizados, precisos e completos, de acordo com as leis aplicaveis, bem como
prontamente efetuar todas as publicagdes, arquivamentos e registros publicos conforme o necessdrio.

Paragrafo Segundo. A Companhia devera preparar demonstragdes financeiras auditadas por uma empresa
de auditoria independente registrada na CVM, no prazo de até 90 (noventa) dias corridos apds o
encerramento de cada exercicio social.
CapiTuLo VII
DA DISSOLUCAO, LIQUIDAGAO E EXTINCAO

Art. 412 - A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberagcdo de acionistas titulares
de 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) acdo do capital social votante da Companhia, hipotese em que a
Assembleia Geral determinard a forma de liquidagdo, nomeara o liquidante, fixard a sua remuneracao,
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nomeara ou manterd, caso existente, os membros do Conselho Fiscal, que funcionara durante o periodo de
liquidagdo.

Paragrafo Unico. Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-3o as disposicGes legais vigentes.

CarituLo VIII
Do ACORDO DE ACIONISTAS

Art. 422 - Nos termos do artigo 118 da Lei n? 6.404/76, quaisquer Acordos de Acionistas que estabelecam
condicbes de compra e venda de ac¢des, o direito de preferéncia na compra das mesmas, o exercicio do direito
de voto ou disciplinem outros temas de interesse da Companhia serdo arquivados na sede da Companhia e
averbados em seus livros de registro, devendo ser sempre observados pela Companhia e pelos acionistas
signatarios.

Paragrafo Unico. As obriga¢des e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo validas e oponiveis a
terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos Livros de Registro de Acles
Nominativas da Companhia. Os Diretores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e o
Presidente da Assembleia Geral devera declarar a invalidade do voto proferido pelo acionista ou
administrador em contrariedade com os termos de tais acordos.

CAPiTULO IX
DA RECUPERAGAO JUDICIAL E EXTRAJUDICIAL

Art. 432 - A Companhia podera pedir recuperacao judicial ou extrajudicial por deliberacdo de acionistas
titulares de 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) acdo do capital social votante da Companhia, observados
os direitos de veto previstos em Acordo de Acionista arquivado na sede da Companhia, salvo se houver
urgéncia, caso em que os Diretores, em conjunto de 02 (dois), poderdo requerer recuperacdo judicial, nos
termos previstos no Paragrafo Unico, do Artigo 122, da Lei 6.404/1976.

CAPiTULO X
SOLUCOES DE CONFLITO

Art. 442 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado,
ficam obrigados a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda das disposi¢cdes deste Estatuto Social e da legislacdo aplicavel, perante a
pela Camara de Conciliagdao, Mediagdo e Arbitragem da Federagao e do Centro das Industrias do Estado de
Sdo Paulo (CIESP/FIESP) (“Cdmara de Arbitragem”), obedecidos os termos de seu Regulamento
(“Regulamento”), em vigor no momento do pedido de instauragdo de arbitragem.

Paragrafo Primeiro. Em caso de Controvérsia inferior ao valor de R$15.000.000,00 (quinze milh&es de reais),
ela sera resolvida por arbitro Unico, escolhido de comum acordo pelas partes através de lista de 3 (trés) ou 5
(cinco) nomes ou de acordo com as regras do Regulamento de Arbitragem (“Arbitro Unico”). Caso as partes
envolvidas ndo cheguem a um consenso para a nomeacdo do arbitro, este serd nomeado de acordo com as
regras do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo Segundo. Em caso de controvérsia equivalente ou superior ao valor de R$15.000.000,00 (quinze
milhGes de reais), a arbitragem sera conduzida por um tribunal de arbitragem, que sera composto por 3 (trés)
arbitros (“Tribunal Arbitral”), que deverdo ser e permanecer independentes e imparciais com o objeto da
arbitragem e com as partes do procedimento (“Partes da Arbitragem”), cabendo a cada uma das Partes da
Arbitragem indicar um arbitro. Caso uma das Partes da Arbitragem deixe de indicar o arbitro no prazo
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assinalado, este serd definitivamente indicado nos termos do Regulamento. Os 2 (dois) arbitros assim
designados, de comum acordo, nomearao o terceiro arbitro, que atuard como Presidente do Tribunal
Arbitral. Caso os 2 (dois) arbitros indicados pelas Partes da Arbitragem deixem de nomear o terceiro arbitro
no prazo de 15 (quinze) dias contados da data em que o uUltimo dos 2 (dois) arbitros for nomeado, o terceiro
arbitro sera definitivamente selecionado nos termos do Regulamento de Arbitragem. Toda e qualquer
controvérsia ou omissao relativa a indicacdo dos arbitros pelas Partes da Arbitragem, bem como a escolha
do terceiro arbitro, sera dirimida ou suprida pela Camara de Arbitragem.

Paragrafo Terceiro. Caso haja mais de uma demandante ou demandada, as demandantes, conjuntamente, e
as demandadas, conjuntamente, deverdo indicar seu respectivo arbitro. Nessa hipétese, caso essas Partes
da Arbitragem nao logrem éxito em agrupar-se ou caso as Partes da Arbitragem n3ao acordem em encontrar
uma forma de constituicdo do tribunal arbitral, a indicacdo de todos os membros do Tribunal Arbitral sera
feita de acordo com o Regulamento.

Paragrafo Quarto. A arbitragem serd realizada no Brasil, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de
Sao Paulo, e sera conduzida na lingua portuguesa.

Paragrafo Quinto. A arbitragem sera de direito e aplicara as leis brasileiras.

Paragrafo Sexto. A sentenca arbitral sera final e vinculativa para as Partes da Arbitragem e ficara sujeita a
execucdo imediata em qualquer juizo competente. Cada Parte da Arbitragem envidard seus melhores
esforgos para assegurar a conclusdo célere e eficiente do procedimento arbitral. Para fins e efeitos deste
item, o termo “sentenca arbitral” aplica-se, a sentenca arbitral preliminar, parcial ou final.

Paragrafo Sétimo. Salvo quando de outra forma disposto na decisdo arbitral, cada Parte da Arbitragem
pagara os honorarios, custas e despesas do arbitro que indicar, rateando-se entre as Parte da Arbitragem os
honorarios, custas e despesas do terceiro arbitro na proporc¢do equivalente para cada uma. Caso haja mais
de uma parte num dos polos do procedimento arbitral, os honorarios, custas e despesas alocados no referido
polo serdo rateados de forma igual entre tais partes, mas em qualquer hipdtese cada Parte da Arbitragem
suportard os custos de seus préprios assessores, incluindo honorarios de seus advogados contratados, ndo
se cogitando de pedido de condenag¢do em honorarios de sucumbéncia.

Paragrafo Oitavo. De modo a otimizar a resolucdo dos conflitos previstos neste artigo compromissoria e
desde que solicitado por qualquer das Partes da Arbitragem no procedimento de arbitragem, o Arbitro Unico
ou o Tribunal Arbitral poderd, em um periodo de até 60 (sessenta) dias da sua constituicdo, consolidar o
procedimento arbitral instituido nos termos deste item com qualquer outro em que participe qualquer uma
das Partes da Arbitragem e que envolva ou afete ou de qualquer forma impacte o presente Estatuto Social,
incluindo, mas ndo se limitando a, procedimentos arbitrais oriundos deste Estatuto Social, desde que o
Arbitro Unico ou o Tribunal Arbitral entenda que (a) hd questdes de fato ou de direito comuns aos
procedimentos que torne a consolidagdo dos processos mais eficiente do que manté-los sujeitos a
julgamentos isolados; e (b) nenhuma das Partes da arbitragem nos procedimentos instaurados seja
prejudicada pela consolidagao, tais como, entre outras, por um atraso injustificado ou conflito de interesses.

Paragrafo Nono. Cada uma das partes da Arbitragem permanece com o direito de requerer perante o Poder
Judiciario com o objetivo exclusivo de: (i) assegurar a instituicdo da arbitragem, (ii) obter medidas urgentes
necessarias para protecdo ou salvaguarda de direitos ou de cunho preparatério previamente a instauragdo
do procedimento arbitral, e (iii) obter ou garantir a execucdo especifica das disposicGes deste Estatuto Social,
sem que isso seja interpretado como uma renlncia a Arbitragem. Quaisquer pedidos ou medidas
implementadas pelo Poder Judicidrio deverdo ser imediatamente notificados a Camara de Arbitragem,
devendo tal entidade informar ao Arbitro Unico ou o Tribunal Arbitral, que podera rever, conceder, manter
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ou revogar a medida de urgéncia solicitada. Para o exercicio das citadas tutelas jurisdicionais, as partes da
Arbitragem elegem o Foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo.

Paragrafo Décimo. A Companhia vincula-se para todos os fins e efeitos de direito a presente clausula
compromissdria escalonada de mediacdo e arbitragem e podera ser incluida tanto no procedimento de
mediagdo quanto no polo ativo ou passivo da arbitragem, ou de qualquer forma intervir no procedimento
arbitral, se necessario para eficacia da decisdo. A Companhia ficara sujeita as disposi¢cdes deste artigo, ndo
podendo, sob qualquer pretexto ou alegagao, resistir a instauragdo do procedimento arbitral.

Paragrafo Décimo Primeiro. As partes da Arbitragem deverao manter em sigilo o procedimento de mediagdo
bem como o procedimento arbitral e seus elementos (incluindo, sem limitagdo, as alegac¢des, provas, laudos
e outras manifestacGes de terceiros e quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no curso do
procedimento arbitral), que somente serdo revelados ao Arbitro Unico ou o Tribunal Arbitral, as préprias
Partes da Arbitragem, aos seus advogados e a qualquer pessoa necessaria ao desenvolvimento da
arbitragem, exceto se a divulgacdo for exigida para cumprimento das obrigacdes impostas por lei ou por
gualquer autoridade competente.

Paragrafo Décimo Segundo. Para facilitar a completa resolucdo do litigio e caso a Disputa objeto da
arbitragem prevista neste Estatuto Social tenha reflexo ou impacto nos direitos e obrigacdes previstas neste
Estatuto Social, ou existam outras disputas autdnomas no ambito deste Estatuto Social, o Arbitro Unico ou o
Tribunal Arbitral podera consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral
envolvendo as partes. Os arbitros ndo deverdo consolidar as arbitragens, exceto se (a) existirem questdes de
fato e/ou de direito comuns aos procedimentos, que tornem a consolidacdo mais eficiente do que a
existéncia de procedimentos separados; e (b) nenhuma parte for prejudicada com a consolidagdo em virtude
de atrasos indevidos ou conflito de interesses.

Paragrafo Décimo Terceiro. As partes comprometem-se a manter em sigilo a arbitragem e seus elementos
(inclusive alegagdes das partes, provas, laudos e outras manifestacdes de terceiros e quaisquer outros
documentos apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral), exceto se a divulgacdo de alguma
informacdo for exigida para cumprimento de obriga¢des impostas por lei, autoridade reguladora ou decisdo
judicial.

CapiTULO XI
DisPOSICOES FINAIS

Art. 452 - Os casos omissos neste estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com
0 que preceitua a Lei das Sociedades por Ag¢bes, sempre se observando eventuais acordos de acionistas
arquivados na sede da Companbhia.
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